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Le GDR Mage « Marché du Travail et Genre (CNRS) a été créé en 1995. De 1995 2 1998 il a
¢€t€ dirigé par Margaret Maruani. Renouvelé pour les quatre années & venir (1999-2002), le
GDR Mage est placé sous la direction de Jacqueline Laufer et de Catherine Marry. 11 poursuit
ses fravaux sur I’analyse des différences de sexe sur le marché du travail.

Sa vocation reste inchangée : celle de constituer un lieu de rencontres, d'échanges et de
condrontations entre des chercheurs et des chercheuses issus de disciplines, de pays et
d'horizons divers, pour cumuler et diffuser les connaissances sur ce théme ; pour contribuer
aussi 4 renouveler les questions et notions plus générales propres 4 chacune des disciplines qui
ont traité du travail, voire se sont constituées autour de ce théme : économie, sociologie,
psychodynamique du travail, histoire et droit du travail. .

Le nouveau Mage souhaite renforcer son ouverture disciplinaire et s’ouvrir 4 de nouvelles
thématiques. L’histoire, la psychologie, la philosophie sont davantage impliquées. Elles ont
rendu plus sensibles aux sociologues et éeonomistes du Mage, les dunensmns symbolique,
culturelle et subjective du travail et des identités de genre.

Cette premiére journée d’études a été€ consacrée a un des thémes qui nous a semblé prioritaire :
celui de la prise en compte du masculin non neutre. Apres avoir contribué a sortir les femmes
de leur invisibilité sur le marché du travail, le Mage s’intéresse aux hommes, a leur travail, a
leur famille. Aux hommes, non plus comme référents universels mais comme sujets sexués. 11
est temps d’explorer le continent noir des hommes et d’apprehender vraiment les deux termes
~du rapport entre les sexes.

Nous avons ainsi sollicité, dés cette premiére journée, 1’historienne allemande, Ute Frevert,
connue en France pour ses travaux sur les femmes de la bourgeoisie au 19¢me siécle mais
moins pour ceux portant sur un « travail » d’homme : celui du service militaire. Et une
psychologue, Pascale Molinier, maitre de conférence au laboratoire de psychologie du travail
du CNAM, membre du nouveau Comité Directeur du Mage, qui intervient ici & propos
d’hommes dans un travail de femmes : les infirmiers psychiatriques.

Les autres intervenants sont des sociologues. Anne-Marie Devreux introduit la journée en
faisant un état de la question sur les thiémes et problématiques des recherches sur les hommes.
Gilles Morean s’interroge sur la permanence de la non mixité de 1’apprentissage.

Daniel Welzer Lang a conclu la matinée par une discussion sur ces quatre textes.

L’aprés-midi a été consacrée a la vie privée d’hommes an travail : cadres, ingénieurs et
normaliens scientifiques. Sophie Pochic montre comment 1’identité masculine de cadres est
mise a mal par I’épreuve du chdmage. Charles Gadéa et Catherine Marry s’interrogent sur la
fortune d’hommes mariés et péres de famille (des ingénieurs). Michéle Ferrand compare les
carriéres de jeunes couples exceptionnellement endogames (des normaliens scientifiques).

Ces journée se poursuivront 4 un rythme bi-annuel durant les quatre années & venir. La
prochaine rencontre aura lieu le 19 novembre 1999 a I’Iresco. Elle portera sur « Entre la famille
et I’emplo] : quelles politiques sociales? ».

Le Mage
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Anne-Marie DEVREUX
Sociologue & Cultures et Sociétés Urbaines, IRESCO, CNRS

Thémes et problématiques des recherches sur les hommes :

' un état de Ja question
Résumé

Cet article est une mise en perspective de la littérature sociologique frangaise sur les hommes,

4 I'éclatrage des acquis de la théorie et de 1’épistémologie des rapports sociaux de sexe. I.

repere les thémes récurrents de cette production -masculinités, malaise des hommes, parole
d’hommes-; montre le poids qu’y tient la théorie des rdles, et indique le peu de profit que les
travaux sur les hommes ont tiré des avancées théoriques des recherches sur les femmes.

La définition des contours du corpus sur lequel doit porter I’exercice est un peu délicate :
quelle délimitation établir, en effet, entre des travaux sociologiques et des essais «grands
publics», entre des écrits scientifiques et des analyses faites par des militants soit de la cause

féministe et pro-féministe; soit de la «condition masculine» ? Je crois que mes critéres sont

finalement restés assez empiriques : quand on commence une recherche sur la catégorie -

sociale des hommes, sur quelles références bibliographiques tombe-t-on aujourd’hui ?
On verra que ]a question des contours se confond aussi avec celle du sexe des auteurs : des
recherches sur les hommes par les hommes, comme on a connu les «recherches sur les

femmes et par les femmes». Or ces questions de délimitations du corpus qui sont communes a

. tout bilan bibliographique sont ici particuliéremnent cruciales, parce que pendant 15 ou 20 ans,

tout s’est grosso modo passé comme si le masculin et 1’étude sociologique des hommes ne
pouvaient étre affaire que d’analyses et de jugements masculins. Plus méme, la parole des
hommes sur eux-mémes a semblé «faire science» spontanément et se trouver légitimée d’une
fagon beaucoup plus incontestable que lorsque les femmes, toutes scientifiques fusent-elles,
parlaient des femmes. _ |

Une fois que ’on 2 posé que les rapports hommes-femmes constituent un rapport social qui
oppose deux groupes- de sexe antagonjqueé, c’est-d-dire deux catégories socialement
construites par le rapport et inscrites I*une et I’autre dans la dynamique du changement social
induit par ’évolution de ce rapport, peut-on considérer comme suffisant, et méme pertinent

pour la bonne compréhension de la place et de 1’action des hommes dans les rapports de sexe,




ce pole de recherches sur les hommes par les hommes, sur la condition masculine, par des

anteurs masculins ?

Je vais donc exposer un état de la question, qui n’est bien sir qu’un état partiel et provisoire,
(encore que la littérature sociologi(jue sur les hommes ne soit pas en quantité infinie, du
moins pour ce qui concerne la France, ce qui sera grosso modo le champ de référence ici). Je
dirais qu'il s’agit plutdt d’une mise en perspective des travaux sociologiques sur les hommes
et le masculiﬁ; 3 ’éclairage des acquis en matiére d’analyse ét d’épistémologie des rapports
soclaux de sexe. |

Et, pour ramasser le prdpos et le limiter dans le temps qui m’est donné, je me contenteral de
marquer seulement ce qui m’est apparu comme des étapes dans 1’évolution des travaux sur les
hommes! .

Et je voudrais &’ abord faire une place un peu particuliére 4 1’ouvrage de Nadine Lefaucheur et

Georges Falconnet, « La fabrication des méles », paru en 1975. En effet, ce livre me semble,

" méme avec le recul, vraiment précurseur. C’est un ouvrage de sociologues, et de sociologie

(appuyé sur une enquéte qualitative et une analyse de textes), mais un ouvrage explicitement
militant aussi. Son objectif était de cemmer le contenu de I'idéologie masculine et de voir
comment Se construit I’identité sociale masculine 2 travers les expériences des hommes en
matiére de couple, de sport, d’arméé, etc... L’analyse s’est faite en termes .de rdles sociaux,
d’identité et de condition (mas_cqline), en développant dé&ja les thémes de la-parole masculine,
du malaise masculin, des thémes qui seront centraux dans les ouvrages sur les hommes
publiés dans les années suivantes. Mais si cet ouvrage peut étre considéré comme précurseur
pour I’époque, ¢’est dans son projet explicitement «anti-sexiste», visant a ce que «les
hommes plus conscients de ce qui les aliéne (n’hésitent pas &) envisager de poser les bases de
rapports nouveaux - entre eux, avec les femmesl, avec les enfa.nt;, sans se sentir déchir€s enftre
les exigerices contradictoires ni ne se contentent d’attendre le grand soir qui résoudrait tous
les problémes» (je cite ici 1’introduction de 1’ouvrage, édition de 1979, p.18). |
En France, on peut situer ensuite vers la fin des années 70 et le débit des années 80, la vague
la plus importante des travaux sur les hommes. Dans les années 80, la clé de volite des
ouvrages ou numéros spéciaux de revues qui paraissaient sur les hommes en France était la

masculinité, parfois les masculinités. Je citeral pour mémoire le numéro 35 de Recherches, la

1 Je reprends ici, pour partie, I’analyse du champ produite dans I’ introduction au numéro conjoint de Nouvelles
Questions Féministes et de Recherches Féministes sur les hommes, intitlé « Ils changent, disent-ils », .
qu'Huguette Dagenais et moi avons coorconne (voir références en bibliographie).




revue du CERFI, intitulé «masculinités», ou le muméro «Péres et filsy de Ia revue Autrememnt,
sous-titré «Masculinités aujourd’hui». Dans ces productions, la référence a la notion de réle
était massive et I’évolution des rapports entre les sexes était censée dépendre des conflits de
roles et des changements de réle désirés par les hommes. A vrai dire, ces &crits envisageaient
plus le point de vue des hommes et leur propre malaise face & des femmes devenues des

compagnes revendicatrices, que les rapports entre les'sexes.

Du malaise lié au 1éle que la société leur aurait fait jouer, les hommes passaient 4 son
expression par la parole, 3 la «Pas réle d ’hoﬁzmes», pour reprendre le titre d’une publication
d’un groupe d’hoxﬁmes en 1978, ou Types-paroles d’hommes qui parut de 1981 & 1984
(Welzer-Lang 1992). Censés e a I’image des groﬁpes féministes, que les hommes se
représentaient facilement alors comme lseulement des groupes de paroles et d5échangés
d’expériences entre femmes, cette parole masculine était centrée sur eux-mémes «4 travers le
tissu de ’expérience, le tout venant de la vie, les bistrots, I’amour, les enfants, la violence, les
peres, les méres, le travail, les femmes, les hommes, le couple, le corps, la cour de

récréation», comme le disait la quatriéme de couverture du numéro de Recherche déja cité.

Parole sur la masculmlte et malaise de la masculinité, du fait de la ren:use en cause de
identit€ masculine par les mterpellahons du féminisme. Je voudrais faire ici une parenthése
sur I’idée de «malaise. .

Le «malaise» des hommes face 4 ces remises en cause est un théme récurrent, ou plutdt un

moteur des travaux sur les hommes et le masculin dans les années 80. Quand on y pense, en

‘général le terme semble apparaitre chague fois 'que la force des rapports sociaux devient

tellement évidente (en particulier parce que mise au jour par les dominés) que les groupes
dominants, classes supérieures, pouvoir politique, groupe de sexe, adultes, habitants riches
des centres urbains, sont explicitement interpelés par une crise : le malaise paysan, le malaise
des banlieues. Dans le cas des hommes et de leurs rapports avec les femmes, éclairés pai' le
férninisme, il est & noter que le terme vient des hommes eux-mémes. J entendais ’autre jour,
sur ma radio du matin, un chroniqueur spécialiste d’étymologie (Alain Rey, France Inter, le
ler juin 1999) qui retragait les origines du mot «malaises ef référait aux a.néiens termes «aisex
et <<aisan¢e>§. Une petite vérification dans un dictionnaire nous apprend que ces deux termes
sont etymologiquement liés & 1’idée de territoire adjacent, de dépendances territoriales, le
malaise équivalant alors & la défection et donc a la perte d’un tel territoire secondaire,

dépendant d’un territoire principal ou centrzl, mais d°un territoire propre, en pleine propriété.




Le malaise comme difficulté (antonyme : aisance) & perdre un terfitoire adjacent... il me
semble que, concernant le contenu du «ressenti» ou du «vécu» des hommes, pour reprendre 14
anssi des termes en usage dans ces ouvrages des années 80, cet éclairage étymologique est
plutét instructif. Au fond, bien que quelque peu égocentré, le discours des hommes interpelés
par le mouvement féininiste, disait bien, & sa fagon, la nature des rapports que, socialement, je

veux dire : comme groupe social, ils entretenaient avec le groupe des fernmes.

Il est étormant de retrouver beaucoup plus tard, et méme tout récemment, les deux
caractéristiques que j’ai mentionnées : appui de la réflexion sur la notion de role et centrage
sur Pexpérience de la masculinité dans un ouvrage qui restitue une double enquéte,
quantitative et @a]itative, sur Ja perceptioh de I'identité masculine par les jeunes, gargons et
filles. Dans Les jeunes et l’identité masculine, Pascal Duret (1999) veut faire la «sociologie
des normes de virilité» lorsque celles-ci «varient en fonction des milieux et des cultures»
(p-3). Si dans !’introduction, I’auteur affirme t;[ue «1’identité masculine ne peut pas [...)
échapper aux i:apports sociaux de sexes (p.1), it perd ceux-ci de vue par la suite et conclut en
différentialiste regrettant que les jeunes tendent a l’indifférenciaﬁ.on : «Quant aux modes des
échanges entre les sexes, la volonté de ressemblance semble leur étayage majeur» dit-il.
«Mais cette visée, le plus souvent androgyne, se heurte a une double difficulté : d*une part, en
pratique elle donne lieu a.un élagage des différences plus qu'a une recherche de
complémentarité ; d’autre part et en conséqﬁence, elle conduit 4 une dééymbolisation des
genres au lieu de mener 2 leur meilleur entendement. 11 semble bien pourtant qu’il soit moins
urgent de rendre interchangeables 4 volonté les thches, Que de chercher des équivalences de

valeurs entre pratiques et rbles permettant ’affirmation des identités de sexes» (p.158).

La référence rassurante et récurrente aux «roles» dans les écrits a visée sociologique sur les

hommes manifeste d’une part le retard conceptuel de ces études - mais, aprés tout, les ctudes
sur les femmes avaient pris ce chemin dans les années soixante... pour I’abandonner dés le
milieu des années 70 (Daune-Richard et Devreux 1986); ici, I'expérience aurait pu servir
d’exemple | D’autre part, cette référence démontre que leurs auteurs d’alors (et parfois
d’anjourd’hui donc, comne on le voit avec Pascal Duret ou d’autres, parfois plus fameux) ne
lisaient ou ne lisent pas ce qui se fait dans le domaine de I’étude de I’autre sexe et surtout des
rapports sociaux de sexe. Une telle position théorique témoigne aussi de I’espoir fou qu’on
pourrait transformer les rdéles masculins, comme les réles féminins, sans transformer la

structure sociale, le rapport social qui les produit, bref sans rien changer & 'oppression des




femnmes. Mais, par dessus tout, elle montre que 1’aspiration profonde porte sur le soulagement

du malaise des hommes empétrés dans des rdles qui ne fonctionnent plus, et seulement sur hui.

A ce moment de mon expose, il me parait intéressant d’aller voir, au moins brieévement, ce
que 1’on trouve dans les travaux d’origine anglo-saxonne et je reprends ici une partie du
travail effectué par Huguette Dagenais dans le cadre de notre introduction au numéro conjoint

de Recherches Féministes et Nouvelles Questions Féministes sur les hommes.

«Un examen des titres d’ouvrages parus en anglais dans le cadre de l’explbsion de recherches
sur les honimes et la masculinité au cours des vingt derniéres années révéle les différents
points de vue défendus paf les auteurs. Ainsi des livres invitent expliciternent 2 «consﬁ‘tﬁr_e»
ou «reconstruire», «recréem, «repenser», «redécouvriny la masculinité; d'autres mettent plutét
l'accent sur la «fabrication» ou la «construction», la «contestation», la «dislocation» ou le
«changement des régles du jeu» (...) Bon nombre d'ouvrages incitent les lecteurs i une
démarche psychologique ou spirituelle visant & «découvrir de nouvelles visions permettant
aux -hommes ayant diverses sexualités d'accepter leurs émotions et leurs sentiments sans
compromettre leurs masculinités» (Seidler 1997) ou a développer de nouvelles solidarités
entre hommes, brefé une démarche au terme de laquelle les hommes en viendraient & se sentir

mieux dans une masculinité renouvelée. Bien que, dans la majorité des titres de recueils, -

masculinité soit au singulier, dans ceux des livres de sciences sociales, le masculin se

conjugue le plus souvent au pluriel» (Dagené.is et Devreux 1998).

Si on observe donc des similitudes entre la littérature frangaise sur le sujet et la littérature
anglo-saxonne, au moins en ce qui concerne les thémes d’appel et les intitulés des écrits parus
au cours des vagues numériquement les plus importantes de publications, il apparait que,
depuis quelques années, se développent, aux Etats-Unis, des recherches sur les hommes
davantage centrées sur ’action de ceux-ci dans I’oppression des fermmes, en particulier pour

tout ce qui touche au théme de la viclence.

Pour revenir en France, et bien qu’il soit paru sept ans avant le livre de Pascal Duret,
I'ouvrage «Des hommes et du masculin» publié sous 1’égide du Centre d’études féminines de

I’Université de Provence (CEFUP) et du Centre de recherches et d’études anthropologiques

' (CREA), et coordonné par Danie] Welzer-Lang et Jean-Paul Filiod, me semble, aujourd’hui

encore, plus avancé au plan du cadrage théorique, en tout ces plus en phase avec les

développements de la sociologie des rapports entre les sexes.




Il me semble aussi constituer un autre moment fort de la courte histoire des recherches
sociologiques sur les hommes. Le CEFUP voulait alors manifester, je cite, «le soutien
théorique que des féministes apportent & des travaux et & des réflexions menées par des
hommes dont ’objectif est de comprendre la construction sociale du masculin» (p.8). Il faut
noter que dans I’introduction de I’ouvrage, I'article que j’y ai produit a partir de ma recherche
sur la socialisation des jeunes hommes par I’armée (1'article portait plus spécifiquement sur le
travail domestique a 1’armée), cet article était considéré comme un «regard féminin» sur
un monde masculin (trés) particulier (p.10), les autres textes, tous signés par des ‘hommes,
étant regardés comme les pidces d'un débat «masculiny. L’objectif principal de l’ouﬁage
était bien de participer 4 la déconstruction du masculin en explicitant «le coit et 1’aliénation
que vivent les hommes, d’abord dans leurs rapports & leurs congénéresy (sic) (p.11) A
signature maséuline, référence aux débats entre hommes, et & signature féminine, «regard '
fémininy. Je dois dire qu’a I’époque, cette spéciﬁcﬁtion des auteurs par leur sexe biologique
ne m’a pas choquée. Aujourd’hui, je la vois comme la reproduction d’une pensce encore
naturalisante qui énonce une dichotomie irréductible, essentialiste, dans les regards que
peuvent porter les chercheurs hommes et les chercheurs femmes (chercheuses'donc) sur les

hommes, leurs pratiques et leurs représentations.

Cet ouvrage, qui a, selon moi, constitué une démarche novatrice et intéressante, me semble
aussi représenter un moment charmniére dans 1’évolution des problemanques : on observe
encore une focalisation sur le masculin et l’a.henanon des hommes du fait du systéme
d’oppression des femmes et de la place des hommes dans ce systéme, on est également,
d’ailleurs, dans une approche des rapports de sexe considérés sous 1’angle des rapports entre
hommes (interprétation que I’on retrouve sous la plume de Pierre Bourdieu), mais on ass1ste
aussi, A ce moment-12, 4 la prise de conscience que le rapport hommes-femmes est un rapport
social (nous sommes alors en 1992), conscience qui imprime les écrits signés par des
chercheurs masculins, et qui est exprimée en terme de «domination masculine» (article de
Pierre Bourdieu est alors sorti depuis deux ans dans les Actes de la Recherche en Sciences
sociales, de fait 2 peu prés au moment méme ol sont écrites les contributions qui composent

I’ouvrage).

Je pense d’ailleurs que, d’une certzine fagon, il convient d’inclure Vatticle et 1’ouvrage de
Pierre Bourdieu sur «la domination masculine» dans ce bilan des recherches sur les hommes

et le masculin. La conclusion essentielle de ’auteur dans ce livre, comme dans son article,




n’est-elle pas en effet que les rapports hommes/femmes sont d’abord une affaire d’hommes,
contraints de se disputer un capital symbolique, les femmes, et en cela, du fait de cette
contrainte, victimes eux-mémes (on retrouve le théme de I’aliénation). Des victimes ajrant
malgré tout le pouvoir de négocier, et de faire et défaire leur capital.‘ Tandis que les femmes,
ne possédant aucun capital de cette sorte se trouvent exclues du rapport social qui les
opprime. Le rapport de sexe devient, chez Pierre Bourdieu, un rapport hommes-hommes, ol

«I'inégalité en honneur, c’est-3-dire la domination» (p.51 du livre, souligné par moi) ne

concerne que les hommes, seuls porteurs de I’honpeur, I’homneur étant une vertun
exclusivement virile. P;;.r Pextrapolation d’une analyse du cas des rapports hommes-femmes
en Kabylie des années 60 4 l’ensemble des rapports hommes-femmes, les thémes de la
masculinité et de la virilité sont ici réactivés, et surtout 1égitimés par le statut de l’aﬁteur etsa

place dans le paysage sociologigue et médiatique frangais.

Mais on ne peut pas faire un «état des lieux» des travaux sur les hommes en oubliant d’une
part la cntique épistémologique des féministes des années 70 montrant que ce que I’on
appelait les sciences de I’homme, prétendiiment «neutre» au plan de la sexuation des analyses

et des résultats, étaient bel et bien sexudes et ne parlaient, sous couvert de «cas général» que

" du cas masculin (bref, des travaux sur les hommes, la sociologie dite «généraliste» (Devreux

1995) en est pleine d’une certaine maniére) ; et d’autre part, les recherches qui, depuis bientdt
vingt ans, se sont développées en appui sur les problématiques de la division sexuelle du
travail, des rapports sociaux de sexe, des inégalités sociales de sexe, et de ’articulation
production-reproduction, et sont également des recherches sur les hommes, méme si le regard
sur la situation sociale dés femmes a prévalu dans la mesure ofy, les concém_ant, tout était a
faire et oii ’analyse de leur oppression et de leur situation socialement infériorisée était une

priorité, comme elle 1’a été pour d’antres sciences humaines et sociales.

Des travaux sur les hommes, en particulier sur les hommes dans la famille, et plus
spécifiquement encore sur la patemité, ont vu le jour.l Le théme de la patermité, dé la
«nouvelle paternité», trés en vigueur dans les années 80, a été, a cet égard, commun & ces
recherches en termes de rapports sociaux de sexe (Devreux 1984 ; Ferrand 1984) et aux
travaux dont j'ai parlé plus haut lorsqu’ils s’interrogeaient sur I’identité et le malaise
masculins. Plus tard, j’al moi-méme effectué une enquéte sur la socialisation des jeunes

hommes par I’armée, en construisant ma recherche sur 1'idée de la transversalité des rapports
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sociaux de sexe et de leur présence, par conséquent, dans tous les espaces soclaux, y compris

les espaces non mixtes (Devreux 1992 et 1997).

Il reste que I’on trouve, sauf de fagon marginale, peu de choses sur le travail professmnnel des
hommes, comme d’ailleurs sur le travail domeanue en général, mises & part les pratiques
paternelles, et, exception faite de 1’étude qualitative du rapport & I’espace domestique publiée
par Daniel Welzer-Lang et Jeap-Paul Filiod en 1993. S

Lorsque, Huguette Dagenais et moi, nous avons fait un appel & articles pour le numéro
conjoint de Recherches Féministes et Nouvelles Questions Fi éministes domt j’ai parlé, si nous
avons été plutbt satisfaites de ne pas voir arxiver des propositions sur les heurs et malheurs de
la masculinité ou sur «les nouveaux hommes» et «les nouveaux péres», nous avons tout de
méme regretté de ne pas recevoir de papiers centrés sur le travail. Néanmoins certa.ms articles
du numéro abordent les rapports sociaux de sexe dans la sphére du ‘travail professmnnel
comme celui de Margrit Eichler sur.les perceptions qu’ont les femmes enseignantes en études
sur les femmes de leurs homologues masculins, celui de Daniel WelZer—Lé_ng sur les
difficultés des hommes & percevolr les rapports de sexe qui se développent su;'r les terrains
d’enquétes sociologiciués et au sein des équipes d’enquéteurs et enquétrices, ou encore celui
de Xavier Dunezat sur les Tapports de sexe au sein d’'un mouvement social, cehn des

chémeurs en France a 1’hiver 98.

Jé pense néanmoins que ce que nous disions 1’une et 1’autre, bien que de maniére différente,
en 1987, lors de la table ronde internationale de I’ APRE, reste aujourd’hui pertinent. Huguette
| Dagenais se posait la question des acteurs de la recherche sur les hommes et se dermandait $1
ce qu’él]e copsidérajt comme 1’idéal théorique selon lequel de telles recherches devajent étre
faites par des hommes n’entrait pas en contradiction avec le fonctionnement méme des
rappots entre les sexes dans le champ scientifique (Dagenais 1988). Pour ma part, je mettais
I’accent sur «la nécessité quil y a maintenant, pour avancet dans le «décortiquage» des
rapports sociaux de sexe (...) & considérer les hommes sous 1’angle de leur appartenance a une
catégorie sociale de sexe» domt la sp'écificité par rapport aux femmes est d’éme
majoritairement en position de dominants dans le rapport social de sexe. «Ils ne sont pas
seulement dans cette position parce que les fermes sont (en position inférieure)». Ils y sont
parce que les rapports de sexe les y mettent, parce qu’ils sont socialement produits pour y

étre, et parce qu’ils Juttent pour s’y maintenir» (Devreux 1988). Je pemse que cette
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problématique reste valable et qu’il convient de développer des programmes de recherche

explorant spécifiquement cette voie.
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GILLES MOREAU

Sociologue, Université de Nantes

. Apprenti avec ou sans e ?

(Les faux semblants de I'apprentissage)

L'apprentissage en entreprise est un segment spécifique du marché du travail : il associe, en
une concentration parfois conflictuelle, formation et emplo. Les apprentis possédent en effet
la particularité de bénéficier d'un contrat de travail et de préparer un d1plome professionnel ou
technique. Du fait de cette spécificité, le contrat d'apprentlssa.ge est 4 durée limitée!, et
l'apprenti alterne les temps de formation en entreprise avec ceux en CFAZ

Dans un contexte géneral de précarisation des statuts d'emploi, de difficultés d'insertion des
jeunes, et du fait de 1'élargissement depuis 1987° de son champ d'application, 'apprentissage
connait un essor significatif : entre 1987 et 1997 les effectifs nationaux sont passés de 220
000 4 340 000. Ce développement s'explique 2 la fois par un accroissement des flux d'entrée,
mais également par un effet de stock : de plus en plus d'apprentis font se succéder les contrats
pour accéder a4 des miveaux de formation plus élevés ou complementau‘es C'est ainsi
quayjourdhui plus de 25% des CAP, BEP et Baccalauréats professionnels réunis somt
préparés en apprentissage et non pas en lycées professmnnels . _

Ce renouveau de l‘apprentiséage s'est accompagné d'une transformation morphologique de sa
population : le niveau V, exclusif avant 1987, n'occupe plus ayjourdhui qu'une place
mzjoritaire (70%) ; les professions intermédiaires voire supérieures, jusque-la absentes de
I'apprentissage, ont investi les niveaux III et I ; et le recrutement en CAP ne cesse de
s'améliorer’. Mais larevalorisation de l'apprentissage a aussj bénéficié a ceux qui en avaient
la charge : formateurs, directeurs de CFA, et responsables régionaux®. Les Chambres
Consulaires et les Régions vy ont dailleurs engagé des investissements financiers’,
mediatiques et symboliques® importants.

Souvent associés a des images familiéres —le boucher, le boulanger, le couvreur, 1a coiffeuse,
etc.—, les meétiers transmis par apprentissage sont confromtés 4 ces transformations.
Comment, dans ce contexte en renouvean, se modéle l'acces au métier ? Comment filles et
garcons y trouvent-ils leur place ? Quels profits les unes et les autres tirent-ils de ce
dispositif ?
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Une histoire d'hommes

On associe souvent apprentissage et compagnonnage, en affirmant une contmuité entre les
corporations de jadis et 'apprentissage contemporain. .

En fait, la fin du XVIIle marque une rupture entre les deux. La loi Le Chapelier détruit les
bases sociales de l'apprentissage corporatif (Castel, 1995), sans chercher a développer des
formes substitutives de formation des ouvriers. Il s'ensuit une déqualification progressive du
travail et une dégradation sensible de l'apprentissage et des conditions de transmission des
métiers et 'des savoir-faire (Charlot, Figeat, 1985). L'apprentissage d'origine corporative se
retrouve rapidement pris en étau entre des processus de production en pleine mutation —qui
vont transformer, entre le milieu du XIXe et le début du XXe, la figure de l'ouvnier-type du
tisserand 3 domicile ou du fileur de manufacture, en celle du mécanicien ou du "métallo”
(Brucy, 1993)— et un développement, dispersé mais constant, de formes de scolarisation ou il

Sagit de former idéologiquement et professionnellement les sous-officiers de l'armée
: g1q p ,

‘industrielle (Prost, 1981). La situation est cependant suffisamment grave pour quun débat sur

I'apprentissage s'organise 4 la fin du XIXe. Une mesure décisive est finalement prise au début
du XXe : la loi Astier, votée en 1919, rend obligatoires les cours professionnels pour les
jeunes gens ou jeunes filles de moins de 18 ans employés de commerce et d'industrie.

Cette loi constitue donc le socle de l'apprentissage contemporain. Mais son succés est tout

- relatif : d'une part les cours professionnels'qui en sont issus sont loin d'atteindre leurs

objectifs’ ; d'autre part ils vont devoir affronter an lendemain de la guerre 39-45 I'explosion et
Ja consécration des Centres d'apprentissage, forme scolarisée de transmission des savoir-faire
ouvriers et employés' (Troger, 1990)". '

Les cours professionnels issus de la loi Astier vont finalement survivre dans I'ombre des
CET". On sait peu de choses & leur sujet avant Jeur transformation progressive & partir de
1962 en Centre de formation d'apprentis (CFA), puis leur revalorisation qui s'entame avec la

loi de 1971%.

Malgré des relations souvent conflictuelles avec: les écoles professionnelle's_(Pelpel, Troger,
1993), I'apprentissage en entreprise présente des caractéristiques similaires, et notamment un
développement par son versant masculin. Il est vrai que les filles ont longtemps rencomntré des |
difficultés pour accéder 4 la formation professionnelle : il n'allait pas de soi que leur scolarite
doive les conduire 4 I'apprentissage d'un métier, d'une part parce que leur professionnalisation
n'étajt pas toujours bien acceptée, et d'autre part, parce que lorsqu'elles travaillaient, il
s'agissait soit d'une activité non qualifiée, soit dun travail 2 domicile dans le secteur du
textile”. _

Meéme si elles n'ont pas pu instaurer la mixité des sections, les écoles professionnelles ont
atteint dans les années 1960 un sex-ratio & peu prés equilibré (Moreaw, 1994). L'apprentissage -
en entreprise est Jul rest¢ nettement €n retrait'* - il comserve encore aujourdhui des

caractéristiques plutét masculines puisque au niveau national plus de 70% du public accueilli
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est composé de gargons. Cette prégnance du monde des hommes sur l'apprentissage’®
s'observe distincternent dans I'iconographie qui lui est associée : campagne d'imformation,
plaquettes d'orientation et autres publications mettent en scéne 2 la fois des métiers pergus
comme masculins et des gargons en train de les exercer. On observe bien parfois une
coiffeuse ou une serveuse en contrepoint, mais l'effet de dominance est net : I'apprentissage se

pense au masculin'®,

TIur,

Trois garcons pour une fille

La réforme de 1987 avait fait naitre an début des années 90 l'espoir dun rééquilibrage
progressif du sex-ratio au sein de l'apprentissage (Tamin, 1994). L'amivée de nouveaux
dlplomes l'ouverture possible vers d'autres métiers, et notamment le secrétariat, pouva.tt

laisser penser 4 une embellie. Il n'en a rien été.

graphique | : taux de feminisation de .l'épprentlssage 1985-1996
(Pays de la Loire, en %) (hors agriculture et nivean II et D
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L'observation de détail de cette situation au niveau de la Région des Pays de la Loire oifre
une bonne illustration de cette situation’”. Le taux de féminisation approchait en 91 et 92 les
30%, mais les années suivantes n'ont pas confirmé cette évolution, au contraire ; avec moins
de 25% d'apprenties, I'année 1996 affiche la proportion de filles la plus faible depuis dix ans.
(graphique 1).

Les nouvelles formations mises en place par la loi de 1987 n'ont pas modifié le cornportement
historique de I'apprentissage a I'égard des filles. Aprés des débuts encourageants en BEP
(35% de filles en 1990) et en BP-BM (44% de filles en 1951), le soufflé est retombé, et on
observe, en Pays de la Loire, un alignement progressif sur le comportement des CAP La

force attractive du modéle historique est telle que méme les diplémes "partis” avec des
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niveaux de féminisation trés faibles (Bac pro : 17% de filles en 1988, et BTS : 13% en 1990)

font acte de filiation (graphique 2).

L'apprentissage contemporain serait-il donc condamné a n'étre qu'une pale copie du passé ?

En fait, la moindre présence —proportionnelle— des filles dans l'apprentissage prend sens au

regard d'un double mécanisme. D'une part la promotion des filles dans l'apprentissage se

heurte sans doute plus directement & la concurrence de I'Ecole : meilleures scolairement

(Baudelot, Establet, 1992), elles sont moins directement que les garcons, au niveau V tout au

-

‘moins, confrontées & "Talternative de l'alternance”. D'autre part, les procés de socialisation
sexuellement différenciés entretiennent encore aujourd’hni —et notaroment en milieu rural et

populaire d'on sont originaires la majorité des apprentis— des stéréotypes et des destins de

sexes qui rendent évident le travail de 'homme, et donc sa formation professionnelle, et

l'artisanat et du commerce qui est marqué par cette différenciation (Tarrin, 1994).

- contingent celui de la femme (Maruani, 1985). D'une maniére générale, c'est I'ensemble de

grapiique £ : taux de femmisation de {apprentssage par diplome
(Pays de la Loire, en %) (hors agriculture )
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Un cloisonnement persistant

tableau ] : évolution du taux de féminisation des principaux groupes
de formation en CAP (Pays de la Loire, en %)

1985 1590 19595
U6 couverture, plombene, chautiage ou [ 0.3
10 mécanique genérale et de prodiction 0,1 0,2 0,3
029 torge et consomction metallique 0,2 [INL) 0,3
11 elecincite, electromécarique U5 U2 0.2
23 ravail du bois 0,6 0,1 0.3
05 construction en batiment 0,6 0.0 0,1
17 bouléngene, pétisserne L2 LI 2,6
18 abattage, travai] des viandes 1.6 1,6 3;2
U7 pemture en batiment, peint. TmasaiElle I8 3,0 )
36 arts et arts appliques 18,2 PR 23,1
32 Thotellene et collectivités (Y ¢. cuisine} 20,7 25,7 33,3
 [TAphotogmaphic, dustes Graphiques T T3 T 55
I8 S0InS Personnels 85,0 | 80,6 | 893
33 commerce .ct distrzbution 56,8 80,3 64,0
37 santé, paramedical et services sociaux 35,0 5,8 91,1

Source : dervice statistique du Kectorat

tableau 2 : taux de féminisation des principaux groupes en fonction du nivean de formation (1995, Pays de la

" Loire, en %)

CAP BEP | BP-BM [Bacpro| BIS
U3 Constricton en bANTment 0.1 U0 T,0
TT électrictte, électromécanigue 0,2 0,7 0,7 4.5 LT
0% forge et construciion metaihqpe 0,3 0,7 0,0 13
U6 couvertore, plombernte, chauifage 0,3 0,9 0,0
23 travail da bois 0,2 0,0 0,5
I0 mecanique générale et T production 0,3 0,2 Ga 0,6 L7
U7 peinture en bauTment, pemt. nduswielle - 2.3 24 47
1’7 boulangene, parssene ' 2.6 0,0
16 abattage, oavaill des viandes 3,2 i3
52 services 'hotellenie et collectvites 33,2 37,8 37,3 35,2
I3 photographie, mdustries graphiques 33,1 246
33 commerce et distibution s4.0 0.2 245 35,0
3% 50105 persommels 39,3 R
37 sante, parameédical et services sociaux E1 8 91,0

Source : Service statistique du Rectorat
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En épousant, comme bien d'autres pans de la société, les contours sociaux du féminin et du
masculin, l'apprentissage offre aux gargons spectre ‘de métiers beaucoup plus varié. La
domination masculine est ici explicite : en Pays de la Loire, les deux sections de vente et de
coiffure suffisent pour concentrer prés des deux tiers des apprenties de CAP, alors qu'il en
faut au moins dix pour réunir une proportion équivalente de garcons (graphique 3). On pourra
toujours relever ¢a et 13 quelques groupes de formation mixtes ; il s'agit souvent de simples
effets de nomenclature (Moreau, 1995), et dans tous les cas ils ne suffisent pas & contrecarrer
I'essentie] : l'apprentissage demeure un monde cloisonné ou filles et garcons se cdtoient sans

se rencontrer’®,

Une sous-sélection des gargons

L'idéologie libérale qui prévaut dans l'apprentissage tend 4 le présenter comme un marché
libre sur lequel les jeunes de 16 & 25 ans sont en situation de juste concurrence : c'est 4 eux
qu'il revient de mobiliser leurs ressources (niveau scolaire, réseauk, présentation de soi, etc.)
pour obtenir l'accord d'un maitre d'apprentissage qui voudra bien les accueillir pendant la
‘durée de leur contrat. Cette lecture est particuliérement trompeuse : d'un part parce que
certains CFA la confoument en pratiquant I'apprentissage concerté" ; d'autre part parce que
I'offre est loin de s'ajuster & la demande. 11 existe ainsi des métiers plutdt déficitaires comme
dans le bétiment (couvreur, magoﬁ) ou les métiers de la bouche (boulanger, boucher), et
d'autres fortement excédentaires comme la coiffure.

Or le cantonnement des filles dans un nombre limité de métiers crée une forte concentration
de ]a demande féminine dans des secteurs peu nombreux, et génére une sur-sélection scolaire
des filles et @ contrario une sous-sélection des gargons. '

Une enquéte conduite en 199_6 par I'INSEE auprés de l'ensemble des apprentis des Pays de la
Loire ayant signé un contrat en 1992 en témoigne™ : 45,3% des garcons qui entrent en CAP
cette année-Ia ont un niveau scolaire supérieur ou égal 3 la troisiéme ; les filles sont 62,5%
dans ce cas. De méme, un quart (26,8%) des apprentis de CAP sont titulaires du BEPC ou
d'un dipléme supérieur, alors que les apprenties sont plus de la moitié dans ce cas (52,4%)‘.'
L'éventai] plus large de métiers qui leur sont offerts et la non-mixité des spécialités, font que
les garcons ne sont pas en concurrence directe avec les filles et ne pétissent donc pas de leur
relative suprématie scolaire. Du coup, il est beaucoup plus facile aux garcons d'entrer en
apprentissage : ils sont deux fois moins nombreux que les filles & avolr dii contacter plus de 5
entreprises pour trouver un maitre d'apprentissage '(res'pectivement 22,6% et 44,6%) ; ils
bénéficient presque deux fois plus souvent des relations de familles pour ‘trouver ume
entreprise (respectivement 31,7% et 17,9%), et doivent moins fréquemm_eﬁt se deébrouiller

seuls, au porte & porte ou par petites annonces.
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grapkique 4 : JaTecherche du maitre d'apprentissage par les filles 6L 165 garqons :
- analyse des correspondances multiples (Pays de la Loire, 1992)
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" Inote de lecturz : le graphique ci-dessus est une analyse des correspondances mulriples réalisée 3 partir des données de Y'enquéte e, particulidrement avec celles
relative aw sexe de Tapprent, au nombre d'entrzprises contactées pour oouver un maite, au moyen utilisé (varizbles actives), et celle relative ax spécialités
(variable Hlustrative). Sont représentés ici les dewx premiers axes de 'analyse {inertie proche de 30%) ol s'opposent le fait d'étre une fille, d'avoir contacté plus

- |de 10 enweprises pour trouver un maitre et de I'avoir trouvé par soi-méme ou par pette annonce (quart sud-ouest), au fait d'éwe un garcon, d'avoir wouvé un
maitre d'apprentissage par l'intsrmédiaire de ses parents, et de o'avoir dit contacter gu'une senle enweprise (quart nerd-est),

Source : Enquéte apprenns INSEE; martement statistique = Dpt de sociologie, Nantes.
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Tout se passe comme si on était en face de deux apprentissages aux régles sensiblement
différentes. L'analyse des correspondances multiples mettant en relation les principales
spécialités, le nombre d'entreprises contactées, les moyens utilisés pour trouver un maitre
d'apprentissage et 'appartenance de sexe le résume bien (graphique 4) : le monde des garcons
et celul des filles demeurent les faces inversées d'un tout nommé apprentissage : d'un cbté,
une multitude de métiers, une recherche d'entreprise relativement plus aisée, et une plus
grande mobilisation familiale pour trouver un maitre d'apprentissage? ; de l'autre la rareté des
professions, une recherche difficile, et une mobilisation personnelle indispensable.

Ces différences & l'entrée s'estompent-elles 3 la sortie de I'apprentissage ? Du point de vue de
d'accés & l'emploi, la réponse est @ priori positive : dans la Reégion des Pays de la Loire
tou;ours en décembre 1996, soit 4 ans apres leur entrée en apprentissage, la proporticn de
garcons ayant un emploi (55,8%) est légérement inférieure i celle des filles (56,7%) et le
poids des contrats 4 durée déterminée est plus fort du cété masculin (35,8% contre 27,4%)%.
Cependant cette chpaIaison n'exclut pas les jeunes géns en train d'effectuer leur service
national (1 1,5%), et cette césure dans le calendrier d'insertion masculin rend la COmparaison
incertaine. D'ailleurs, en 1997, alors. que les gan;oﬁs ne sont plus que 5% & accomplir leurs
obligations militaires, le taux d’emp101 masculin (71 4%) supplante nettement celui des filles
(67,5%).

La prise en compte du chémage lustre bien I'illusion initiale - en 1996, la proportion de
gargons au chdmage est inférieure de 4 points 4 celle des filles (respectivement 17,-1%e et
21,1%), et cette différence s'accentue an fiur et & mesure que les garcons réintégre le marché
du travail 4 I'issue de l'armée, puisqu'en 1997, I'écart a presque doublé (respectivement 11,5%
et 19%). C'est donc plutét I'inverse qui s'observe : dans l'apprentissage, sur la moyenne durée,
I'msertion professionnelle des gargons est meilleure que celle des filles. Ils sont par ailleurs

plus nombreux & bénéficier d'une des spécificités de l'apprentissage : l'embauche directe par le

maitre d'apprentissage, mais sont surtout netterent moins eXposes au temps partiel qu1 est ici
essentiellement un choix contraint (4,7% contre 36,4%).

A la sous-sélection des gargons correspond donc une sur-insertion : le paradoxe est

singulier...et durable (Tarrin, 1994).

L'évidence du travail, I'enjeu du métier=

Les profits dont bénéficient les gargons dans I'apprentissage —sous-sélection et meilleure

Insertion—, prennent bien évidemment sens au regard de la contraction. du marché féminin de

I'apprentissage®. Mais Je cantonnement des filles dans certains secteurs d'activité comme la
vente et la coiffure, ou le chémage est déja particuliérement élevé, ne rend peut-étre pas
compte de la totalité du phénoméne observé. En plus des distortions propres a la structure du
marché de I'apprentissage, peuvent jouer des éléments de "structure mentale”. En effet,
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. supposer que la moins bonne insertion professionnelle des filles a l'issue de I'apprentissage
n'est li€e qu'a la sttuation économique des secteurs d'activité dans lesquels I'apprentissage les
cantonne, c'est poser comme €vident l'apprentissage d'un métier ; c'est faire comme si la
transmission d'un savoir-faire ou d'un métier était une action allant de soi, presque naturelle,
ou lapprenti observe, essale, se trompe, se fait expliquer.. et finit par savoir,

indépendamment du rapport qu'il entretient au fait d'apprendre.

Or compte tenu des rapports 2 l'emploi et au travail sexuellement différenciés (Kergoat,
1985 ; Maruani, 1985), il n'est pas certain que filles et garcons apprennent de la méme facon.
Qu'ils n'apprennent pas la méme chose est une évidence, on l'a vu ; mais dans le processus ici
cornmun aux detx sexes qu'est la relation de formation, filles et garcons peuvent développer
des attitudes, des maniéres de réagir aux contenus et aux conditions de formation
différenciées. C'est ce qu'on appellera le rapport au fait d'apprendre un métier, ou, dit plus
simplement, le rapport 4 'apprentissage.

Ce rapport 3 l’apprentissage d'un métier se construit plus spécifiquement dans la relation de
formation qui s'établit entre l'apprenti et son maitre. C'est dans ce processus de socialisation
professionnelle que se joue la construction de l'identité professionnelle.

Il est bien évidemment difficile d'observer in situ cette Telation maitre/apprenti ; il est
neanmoins possible d'approcher la fagon différenciée dont filles et gargons la vivent & travers
les propos qu'ils tiemnent @ posteriori sur leur formation. Dans l'enquéte conduite ‘par I'INSEE .
Pays de la Loiro auprés de l'ensemble des apprentis de la Région ayant signé un contrat en
1992%, des questions ouvertes leur proposaient de s'exprimer sur les relations avec leur maitre
d'apprentissage, en les orientant délibérément sur les deux dimensions de cette relation : ce
qui leur avait déplu et ce qu'ils avaient aime, autrement dit a la fois le rapport négatif et le
rapport p051t1f au ma.m'e d'apprentlssage
Le traitement statlsthue de ces questions ouvertes permet, par T'intermédiaire des réponses
caractéristiques relatives 3 la relation maitre /apprenti’’, de saisir le rapport au fait d'apprendre

un métier qu'entretiennent les filles et les garcons.

Commengons par les informations contenues dans le rapport négatif, c'est & dire par ce qui a
déplu aux apprentis dans les relations avec leur maftre. Les résultats obtenus sont significatifs
du décalage entre filles et garcons (tableau 3). .

Dans les récriminations que ces -derniers formulent a I'égard de leur maitre d'apprentlssage
domine le lien salarial. D'entrée de jeu, les garcons Se positionnent dans une situation de
travail dont ils jugent les contlitions. Ce sont alors les horaires®™, le trop dheures qu'ils
dénoncent”. Mais cet enjeu sur les hewres supplémentaires et sur les jours de travail
(dimanche) n'est pas seulement relatif au temps de travail ; il s'articule €iroiternent avec la
question des salaires. Les gargons vilipendent le trop d'heures pour le salaire de ['apprenti,

les horaires par rapport au salaire, et le trop petit salaire de l'apprenti qui fait les mémes
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heures gu'un ouvrier et qui gagne trois fois moins cher. A cette appréciation globale du
rapport salarial, un trop plein d'heures pour un trop petit salaire, s'ajoutent des considérations
plus rares mais toujours relatives aux conditions de travail, comme la réglementation non
respectée, Vinsalubrité des lieux et les logements inadaptés pour les déplacements. Le résultat
est sans appel : lorsqu'ils broient du noir, les apprentis le font & propos des conditions de
travail. Cette attitude témoigne combien leur appartenance de sexe détermine leur rapport au
fait d'apprendre un -métier: socialisés en tant que garcons a l'évidence du travail, ils .
décryptent d'emblée la relation avec leur maitre d'apprentissage comme une relation avec un
patron. Du coup, 'enjeu de la formation est nettement en retrait du c6té masculin : elle n'est
pas pour autant absente puisque certains relévent que ce trop plein d'heures de travail ne libére
pas assez de temps pour Studier et n'offre pas la possibilité de travailler les cours.
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tableau 3 : le rapport négatif 4 la relation avec le maitre d'apprentissage ; comparaison
des réponses caractéristiques des filles et des gargons (1995, Pays de la Loire)

filles

garcons

« elle profitait de moi et elle ne m'a presque pas apprs les
coupes aussi bien en femme qu'en homme, ce qui n'est pas
normal ; et o ne peut rien dire sinon, c'est la porte d'office.

« je n'ai pas pu apprendre mon métier grace A elle, j'ai en
une formation r2tée ; je n'ai en aucune aide pour I'examen, ;
les promesses non tenues.

* je ne coupais pas, elle n'avait pas confiance en moi : je ne
pouvais pas progresser, d'ot le manque de motivation et par
la suite, le dégoitt ; je n'avais pas le droit de m'asseoir.

» elle ne me faisait pas servir, c'est pour ¢a que Je ne
retrouve pas d'emploi ; pendant 6 mois & peu prés, je n'ai
fait que du rangement.

+ elle n'expliquait pas toujours bien ce que je Jui demandais
; c'est la vendeuse du magasin qui m'a tout appris.

+ les employeurs ne s'occupent pas assez de nous, ce qui
leur importe, c'est les résultats a I'école.

» la bijouterie est un milien "snob” et ¢ce n'éait pas mon
style et je ne m'entendais pas avec ma patronne.

» elle ne s'est pas occupée de moi ; elle ne cherchait pas &
me faire apprendre.

= c'est qu'elle ne m'a pas du tout enseigné le méder.

» elle était trop dure et parfois méchante avec moi.

» tout, car Madame X n'était jamais contente ; elle était trés

imapatiente ; on est j& pour apprendre, on ne pcut pas tout
savolr et tout faire et ce n'est pas €n un mois qu' on sait tout.

+ elle ne m'a rien appris ; il n'y avait pas assez de traveil.

» elle était beaucoup trop exigeante sur les cours et pas
assez sur la pratique.

- mon employeur ne m'a pas appris mon métier, il s'est
servi du faft que jétais apprent: pour avoir de la main
d'ceuvre & bon marché ; j'ai appris mon métier en me dé-
brouillant seule.

« faire heancoup de ménage ; étre prise pour une commis
¢'est & dire exploitée.

*» les conditions de travail ; les horaires ; I'insalubrité des

lieux ; le caractére du patron.
* le salaire d'un apprenti qui fait les mémes heures qu'un
ouvrier et qui gagne trols fois moins cher, cela est-il logique
ou juste ?

= wop d'hevres de travail et pas assez pour érudier ; trop
petit salaire.

« parfois les heures, les horaires ; le travail dans I'entreprise.

+ le salaire ; les horaires ; la réglementation du travail dans
I'hétellerie non respectée par tous les patrons.

» patron trop exigeant sur la qualité du travail des apprentis.

« les horaires par rapport au salaire (quarante-neuf heures |

par semaine pour trois mille francs par mois)

* son manque de franchise ; il n'a pas su m'intéresser au
travail 7 le profit par rapport au Jjour de travail (dimanche) et

au travail (plonge, ména.gc, gtc.).

* les horamas de travail.

+ les horaires ; la contrainte du travail,

» les horaires de travail.

* top d’héurcs pour le salaire de I'apprenti.

* la relation avec un patron qui ne comprend pas les
apprentis.

« trop d'heures de travail par semaine ; pas de possibilité de
travailler les cours ; pas d’heures supplémentaires payges ;
déplacements imporiants avec logements inadaptés
{caravane, chaniier sans eau ni €lectricité).

Source : Enqueéte apprentis INSEE ; Traftement staistque : Dpt de sociologie, Nanies.
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1] en est tout autrement du c6té féminin. Les réponses caractéristiques négatives des filles sont
marquées par l'enjeu de l'accds au meétier et au savoir-faire. Le maitre d'apprentissage, une
femme dans la plupart des cas, est accusée de ne pas apprendre le métier. Elle ne s'occupe
pas de 'apprentie, n'explique pas toujours bien, voire n'a pas du tout enseigné le métier.
L'apprentie qui n'a presque pas appris les coupes, ou que la patronne re faisait pas servir
pense avoir eu une formation ratée qui ne lui a pas permis de progresser, et qui explique
pourquoi elle ne retrouve pas d'emploi. Les filles paraissent presque é&tre en situation de
devoir voler leur métier (Steffens, 1997%%) soit en se débrouillant seules ou grice a une
vendeuse du magasin qui apprend tout. Cet enjeu de l'acces au métier est si fort et si récurrent
du coté féminin qu'il occulte largement le regard que les filles portent sur les conditions de
travail de I'apprentie. Elles ne sont pourtant pas insensibles 4 l'existence d'un lien salarial
puisque certaines se plaignent de n'avoir pas le droit de s'asseoir, de ne pouvoir rien dire,

d'étre une main-d'euvre & bon marché ou encore d'étre prises pour des commis, c'est & dire

 exploitées.’

Comment s'exprime ce rapport différencié au fait d'apprendre un métier si I'on se place sur le
versant positif de l'apprentissage ? Le résultat est tout aussi tranché, méme s‘1l ne se formule
pas strictement dans les mémes termes (tableau 4). .

Ainsi les gargons, lorsqu'ils voient l'apprentlssage en rose, ne sattardent pas tant sur les
conditions de travail, qu'ils dénigraient pourta.nt en négatif, que sur ce qu'ils appellent
l'ambiance de t_ravail'. A l'évidence, la boﬁne ambiance dans l'entreprise, la trés bonne
ambiance avec les ouvriers et le patron, ou encore les trés bonnes relations entre les ouvriers,
le patron et les apprentis font un apprentissage réussi : bien entendu c'est le principal .dit
comme une évidence I'in d'eux. Ce théme fortement récurrent de I'ambiance® apparait donc
comme un antidote essentiel aux conditions de travail difficiles. L'appréciation de
I'apprentissage par le filtre du lien salarial est donc bien toujours central chez les gargons. Ils
exposent en positif ce qui leur permet de tenir : ]'ambiance et les bonnes relations occultent
des conditions salariales difficiles au profit d'un collectif de travail qu'ils tendent a sublimer et
dans lequel ils ont trouvé un place. Le fait qu'ils insistent sur les relations avec des adultes qui

-estimaient les apprentis montre bien 4 quel point leur identité passe par l'intégration inter-

géncérationnelle. Ils valorsent fortement un collectif de travail qui leur a offert une
re.conna_i'ssance sociale que 1Ecole leur avait souvent déniée. Le passage au statut de
travailleur prend d'autant plus de sens pour eux qu'un collectif d'hommes, le patron, les
ouvriers ou encore les techniciens, les accepte & part entiére. L'ambiance, en transcendant
symboliquement les hiéra_fchies des édges, de la division du travail et des savoir-faire, offre
aux gargons une place parmi les hommes™. Ils accepteront alors d'autant plus de faire un
travail d'ouvrier pbur un salaire d'apprenti que ce travail d'ouvrier effacera I'apprenti au profit
d'un travailleur, membre reconnu d'un collectif ; c'est ce qui fait qu'on a bien appris le métier

de peintre et plus®. Du coup, l'enjeu de la transmission du métier demeure 13 encore
F el pius™. P ]
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secondaire. Elle apparait néanmoins dans le rapport positif des gargons 4 I'apprentissage,

lorsque celui-ci est qualifié de #rés bénéfique professionnellement, ou lorsque l'on souligne Jes

explications de I'employeur pour apprendre & travailler.

tableau 4 : le rapport positif 4 la relation avec le maitre d'apprentissage ; comparaison

des réponses caractéristiques des filles et des gargons (1995, Pays de la Loire)

iiles

garcons

«+ 1tés bon contact avec elle : un maitre
d'apprentissage trés présent en cas de besoin
d'explications et qui a su me motiver et me respecter.

* trés bon maitre d'apprentissage ; elle m'a conseillé
de faire des concours dans le métier ; ; j'en ai falt trois
qui m'ont apporté énormément.

+ elle s'est frés bien occupée de ma formation et de
mon Insertion dens l'entreprise aprés -mon
apprentissage.

« elle €tait trés gentille et je m'entendais bien avec
elle.

{ » bonne entente avec les clients ; bon contact.

= déballer les cartons, ¢a m'occupait ; le contact avec
les clients, c'était mon . plaisir, de vendre des
chaussures au client ; de taper 4 la caisse.

 mes employeurs étaient trés geﬁtils avec moj, et ils
m'ont beaucoup appris.

» le contact avec les clients ; la vente des vétements.

= j'ai beaucoup aimé la pratique et le contact avec les
clients.

* clest une vraie patronne, elle m'a ) fait travailler tout
de suite, elle m'a appris mon roétier.

« elle est trés gentille, trés comprehensive, toupurs
préte 4 nous alder elle est trés patiente pour former
un apprenti et elle domne des explications toujours
bien nettes : elle était superbe.

= la vente : la rencontre avec les clients, parler avec
eux : bonne entente.

= le contact avec les clients.
« le contact avec les clients.
+ le contact avec les clients.

» bonne ambiance avec les ouvriers ; avoir bien |,
appris le métier de peintre et pius.

« l'ambiance de travail avec les techniciens et les
OUVTIETS.

= il ¥ a nne trés honne ambiance avec les ouvriers et
Ie patromn, et bien entendu, c'est le principal.

« les trés bonnes relations entre les ouvriers, le patron
et les apprentis.

* la proximité du lieu de travai] : la bonne ambiance

.dans I'entreprise.

* j'ai bien aimé les relations avec le patron et les

| ouvriers.

» lambiance dans lentreprise était bonne, on
s'entendait trés bien. :

* l'ambiarice, le travail, les relations.

- qu'il me fasse confiance : la bonne ambiance entre
ouvriers dans l'entreprise..

- une bonne ambiance dans 'entreprise : des ouvriers |.
qui estimaient les apprentis.

= I'ambiance, les conditions de travail.

« les relations avec les ouvriers : les relations avec la
clientéle ; les explications de. l'employeur pour
apprendre a travailler.

'+ trés bénéfique professionnellement ; bonne

ambiance de travail.

» bonne ' ambiance dans l'entreprise ; bon
apprentissage.

= les ouvriers, le patron et le travail de pose sur les
chantiers.

source : =nguete apprentis INSER ; raitement statisuque : Dpt de sociologie, Nantes.

La satisfaction des filles est plus directement construite comme la face inversée du
mécontentement. Elles valorisent l'envers de ce qu'elles dévalorisaient, 4 savoir I'accés an
métier et au savoir-faire, confirmant ainsi que l'enjeu du métier est pour elles central. La
bonne patronne est donc celle qui est trés présente en cas de besoin d'explication, celle qui
Jait ravailler tout de suite, qui s'occupe trés bien de la formation, qui est toujours préte a
aider, et qui donme des explications toujours bien neties. Celle-ci est alors une vraie p_atronné
: superbe, le mot est fort, 4 la hauteur de I'enjev. Du boup l'appréciation des relations dans
I'entreprise est minorée : la notion d'ambiance est ici totalement absente, aftestant qu'il s'agit
bien d'une appréciation masculine ; c'est 4 peine st on y trouve son pendant féminin avec la

bonne entente, la patronne avec qui ont s'entendait bien. La relation salarjale est percue par
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les filles comme une relation interpersonnelle avec le maitre d'apprentissage : les employeurs
sont alors trés gentils, ou de trés bon contact. Cette idée du contact est d'ailleurs récurrente
dans I'umivers féminin™. elle fait écho, bien stir, 4 la construction sociale des emplois féminins
(relation, soins, service, etc.) : c'est le contact avec les clients qui domine®. Ce faisant, les
filles orientent une fois de plus leur discours vers le métier. L'effet de centration des filles sur

le savoir-faire est indéniable®.

Le trouble de la qualification

L'opposition premiére entre les filles qui cherchent avant tout a s'approprier un métier et les
gargons qui s'inscrivent d'emblée dans une relation salariale o travail et métier font un tout,
montre bien les effets des structurations mentales lors de I'entrée sur le marché du travail. Elle
renvoie ici directement & 1'ambiguité du statut d'apprenti. La superposition 'formation/emploli
qui le caractérise prend des formes différentes suivant que la société vous Impose Ou non
I'évidence de l'activité professionnelle. Signer un contrat d'apprentissage est un-acte dual : il
est l'entrée en fo'rmaﬁon et sur le marché du travail ; mais c'est un acte inégalement dual : il
est surtout une entrée en formation pour les filles, et une entrée dans l'emploi pour les

garcons.

Est-ce 4 dire que le métier suffit 4 garantir une légitimité sur le marché du travail? Du cc“)té. .
féminin la réponse est nette : I'accés & un métier et & son savoir-faire est un enjeu central pour
les apprenties parce qu'il leur permet d'éviter un possible déclassement vers les emplois peu
Qua]jﬁés.' et surtout peu valorisés d'employées de ménage, voire vers un statut de femme au
fojrer que ces filles d'origine populaire rejettent majoritairement a cet Age-1 (Morean, 1994).
Devenir coiffeuse, préparatrice en pharmacie ou méme vendeuse participe 4 la construction'
d'un rapport au travail positif, et leur offre, malgré tout (malc're le temps partiel contraint, le
chomage et les conditions de travail difficiles), une légitimité professionnelle qui prend sens
sur le ma_.rche du travail, mais également daps la sphere domestique (Alonzo, 1998).

Du cété masculin, la réponse est plus floue : L'accés 4 un métier étant pensé comme corrélatif
a l'entrée en apprentissége, la légitimite prbfession.uelle n'est pas discutée et génére l'effet de
centration sur la relation salariale mis en évidence précéﬂemment. Pourtant, avec le
développement du chémage masculin, et surtout depuis que l'apprentissage offre la possibilité
d'accéder 2 des niveaux de diplome plus élevés, 1'évidence du métier se 1ézarde au profit des
enjeux relatifs & la qualification. L'étude de détail du rapport & l'apprentissage en fonction des
niveaux de formation montre que le primat du lien salarial décline au fur et 4 mesure que le
niveau s'éléve (Jalaudin, Moreau, 1997). Les garcons de Bac pro, de BP/BM et surtout de
BTS engagent davantage que les CAP ou les BEP les enjeux sociaux de la qualification dans

l'appréciation qu'ils portent sur la relation maitre/apprenti, et prennent de moins en meins en
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compte l'ambiance comme critére de satisfaction. Ces nouveaux apprentis de niveau I'V ou I1I,
déja titnlaires d'un dipléme, donc pour eux d'un métier, s'engagent ici dans une formation de
niveau supérieur dont les enjeux sociaux se situent par rapport a l'accés a d'éventuels postes
d'ouvniers hautement qualifiés, de techniciens d'atelier, voire d'encadrement. Dans ce
contexte, I'accés a la qualification est revalonisé, et la question du lien salarial atténué : 4 leurs
yeux, la poursuite d'apprentissage doit logiquement les éloigner des conditions de travail
quils connaissent en tant qu'apprentis®. Cette attitude est particuliérement forte chez les
apprentis en BTS. | | |

Les filles sont également concernées par cette déformation vers le haut de l'apprentissage.
Mais dans leur cas, les effets sont moindres : déja préoccupées par l'accés au métier, elles
glissent d'autant plus facilement vers la question de l'accés aux qualifications élevées que
deux des professions dans lesquelles elles sont concentrées se trouvent étre, de ce point de
vue, fortement réglementées : la coiffure, qui n'accorde la responsabilité d'un salon qu'aux
titulaires du Brevet professionnel, et la phalmacié ‘ou la fonction de préparateur est réservée

aux titulaires du niveau I'V.

Faut-il en conclure quavec I'élévation du niveau de formation le rapport masculin 2
I'apprentissage "se féminine" ? Sans aucun doute non. Tous les faits exposées précédemment,
notamment la non-mixité et le cantonnement des filles, donc la non mise en concurrence des
sexes, pérticipent a lillusion. Si aux niveanx €levés de l'appremtissage filles et garcons se
rejoignent dans un méme souci d'accéder & des qualifications élevées, le fonctionnement de
I'étage inféneur du dispositif montre que les données sont & l'origine tronquées. Les garcons
qui accédent aux niveaux IV et I1I de I'apprentissage jouent leur place dans la hiérarchie du
travail sans avoir eu A légitimer leur accés au rmétier. Les filles qu1 sont daps la rmé€me
situation ‘ont dii préalablement passer avec succés l'obstacle de I'accés au métief, et donc
Jégitimer leur droit & I'emploi et au travail. Et les difficultés sont loin d'étre négligeables : une

 formatrice en coiffire auprés de qui nous nous inquiétions du fort taux de chémage des

coiffeuses au sortir des CFA nous répondit d'un air entendu : «mais vous savez, elles se

marient trés bien...»

Il parait donc insuffisant d'analyser les positions respectives des filles et des gargons dans
l'apprentissage en terme de différenciation. 11 y a sans doute des socialisations
professionnelles différenciées qui, c6té féminin, mettent l'accent sur le "savoir-paraitre” et
offrent des "stratégies compensatrices” dans l'espace domestique (Tarrin, 1994) ; mais ces
éléments ne prennent pas en compte la question de l'accés au métier, centrale pour les filles,
périphérique pour les garcons. Une différenciation se fait, soit & partir d'éléments semblables
qui deviennent différents, soit & partir d'éléments dissemblables dont les différences

s'accentuent ; dans les deux cas, elle suppose gue l'on puisse déterminer un centre : le
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semblable ; ce qui dans l'apprentissage est un non-sens.

L'analyse en terme de différenciation conduit donc  penser le monde de fagon dual : en plus
et en moins, en excédent et en déficit, en masculin et en féminin ; elle pose impliciternent
l'existence d'un neutre. Dans l'apprentissage, le masculin n'est pas ce neutre ; le féminin non
plus d'ailleurs. En filant la "métaphore électrique™ on powrrait méme dire que I'un et 'autre ne
sont que les phases d'un espace polyphasé qui n'a pas de neutre ; 14 sont les faux semblants de

I'apprentissage.

Autrement dit, dans I'apprentissage, il est fort probable que le genre ne soit pas une variable 4
deux modalités, mais deux variables 4 part entiére : le genre féminin et le genre masculin.
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' Deux ans en général, un ou trois ans exceptionnellement.

* Centre de Formation d'Apprentis, gérés par les Chambres consulaires, des Associations professionnelles ou
Plus exceptionnellement par des Etablissements scolaires. : ‘

La réforme de 1987, dite Loi Séguin, a élevé I'dge maximum d'entrée en apprentissage & 25 ans, élargi le
champ des diplémes possibles vers le BEP, le Bac. Pro., le Brevet professionnel, le Brevet de maftrise, et le
BTS. Out succedé 2 cette réforme fondamentale tout un ensemble de mesures complémentaires dont l'aceés aux
dipldmes d'ingénieur {Loi Cresson, 1992) et la suppression de I'agrément préalable des maitres d’apprentissage
(Lol quinquennale sur Pemploi de 1993).

4 Source : note d'information n° 43, décernbre 1998, MEN-DPD.

* 11 s'agit 1a d'un double effet : scolaire, avee la création des 4éme et 3éme technologiques et la loi d'orientation
de 1989 ; et spécifigue avec la création depuis les années 1980 de formes concwrrentes et complémentaires
d'alternance qui ont pu dédouaner l'apprentissage de 'accueil des jeunes en difficultés scolaires que Ini assignait
implicitement I'Ecole.
® Depuis les Lois de décentralisation de 1982, les Régions ont la responsabilité de I'apprentissage, et depuis 1993
elles ont autonité pour coordonmer dans le cadre du plan régionale de formation, I'ensemble des filigres de
formation professionnelle. _
7 A titre d'exemple, en Pays de la Loire, le budget de fonctionnement consacré  l'apprentissage est passé de 72
millions de francs en 1986 4 228 millions en 1995, soit plus de 12 000 francs par apprenti formé ; par ailleurs,
sur la méme période, 355 millions de francs d'investissement ont ét¢ consacré a I'apprentissage. _
¥ Les enjeux symboliques portent essentiellement sur I'insertion professionnelle des apprentis, dans une logique
concurrentietle avec 'Ecole, et donc I'Etat. '
® Ils ne touchaient, a la veille de la seconde guerre mondiale, que 12% du public qui aurait dii étre, selon la loi
Astier, obligé d'y assister (Pelpel et Troger, 1993), ‘ ,

19 C'est un peu paradoxalement Je régime de Vichy qui va enterrer 'apprentissage. En voulant placer les milliers
de jeunes désceuvrés que la débicle et la désorganisation de I'économie avaient laissé sur le pavé, il imagina, a
coté des Chantiers de jeunesse et des Compagnons de France, des Cenires de formation pour chémeurs qui se
mirent en place dans la plus grande improvisation. Construits a I'image des Cenires de reclassement et de
formation professionnelle que le Ministére du travail avait commenceé a mettre en place en 1935, les Centres de
Formation Professionnelle {CFP) comnaissent un vif succés. Rebaptisés Centres d'apprentissage et reconnus
officielleraent en 1949, ils imposent la scolarisation des apprentissages. Ce sont eux qui deviendront suite & la
réforme Berthoin de 1959, les Colléges d'enseignement technique (CET), puis en 1973 les Lycées
d'enseignement professionnel (LEP), £t enfin, en 1983, les Lycées professionnels (LP). ‘ ‘

1 En 1974, on dénombre en France moins de 150 000 apprents pour plus de 650 000 éléves de CET.

2 Cette loi vise 2 constituer I'apprentissage comme une voie de formation & part entidre en définissant
I'enseignement alterné comme une méthode particuliére de I'enseignement professionnel.

% Dans le premiier cas, la non qualification est la condition nécessaire de leur maintien sur le marché du travail
puisque qualification voulait dire concurrence directe avec les hommes ; dans le second cas, leur qualification
n'était pas reconnue : savoir coudre n'était pas considéré comme une compétence ouvriére, mais comme une
c%ualité ménagére {Charlot et Figeat, 1985). '

* Voir 4 ce sujet les travaux pionniers de Laurence Tarrin menés 4 la fin des années 80 (Tarrin, 1994).

¥ Cette prégnance doit sans doute aussi aux liens historiques avec le compagnonnage, longtemps exclusivement
réserveé aux hommes (Guédez, 1994) '

1% Cette prégnance du masculin se retrouve également an niveau de l'encadrement de I'apprentissage : les
directeurs de CFA sont dans leur immense majorité des hommes, de méme que les responsables politignes on
administratifs de I'apprentissage au sein des Régions et des Chambres consulaires. .

7 Les Pays de la Loire offrent un terrain d'étude de l'apprentissage privilégié, du fait dune implantation
ancienne de celui-ci, dune répartition des niveaux et spécialités proches de la répartition nationale et de
I'importance des effectifs : avec plus de 25 000 apprentis en 1996, la Région des Pays de la Loire est la.
quatriéme région de France en nombre d'apprentis derriére I'lle-de-France, Rhone-Alpes et Provence-Alpes Cote
d'Azur. :

'8 Seuls la photographie, les arts appliqués,- et I'hétellerie-restauration affichent une évolution favorable 2 la
mixité ; mais les deux premiers ont des effectifs trop faibles (respectivement 0,8 et 2,5% des CAP en 1995) pour
peser sur l'ensemble de facon significative, et le demier recéle des effets de nomenclature trompeurs : & titre
d'exemple, la cuisine est masculine a plus de 85%, le service en restauration est anx deux tiers féminin, et le
service en café-brasserie aux deux tiers masculin ; de méme les mentions complémentaires de barman on de
sommelier sont réservés aux hommes (respectivement 92 et 85%). Le vin, comme l'automobile, ou encore le
produit vendu dans la vente, font partie de ces lignes de démarcation, devenues invisibles tellement elles ne sont
pas discutées, du masculin et du féminin.

? La pratique de I'apprentissage concerté, fortement présente en BTS, consiste en une présélection des apprentis
par le CFA avant présentation aux entreprises (Combes, 1984). Il arrive parfois qu'un jeune se présente au CFA
€n ayant trouvé par lui méme une entreprise. Le Centre de formation est alors tenu par la loi de I'accueillir. Ces
apprentis sont souvent sumominés par les responsables des CFA, les “pirates”, dans la mesure ou ils court-
circuitent la relation directe avec les entreprises dont les CFA ont le monopole du fair de la pratique de
l'apprentissage concerte. .

#.1 'essentiel des données statistiques utilisées dans cet article prend appui sur un dispositif de recherche initié et
financé par la Région des Pays de la Loire, et réalisé en partenariat avec la Direction Régionale de L'INSEE, la
Direction Régional du Travail, de I'Emploi et de Iz Formation Professionnelle (DRTEFP) et Je Département de
sociologie de I'Université de WNantes. Il consistait entre autres a deux suivis de cohorte : I'un réalisé par I'INSEE
concernant I'ensemble de zpprentis ayant signé un contrat en Pays de la Loire en 1992, interrogés en 93, 96 et 97
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(Enquéte apprentis INSEE) ; l'autre conduit par le département de sociologie porte sur la période 95-00 et est
toujours en cours. Chactin des ces suivis longitudinaux a été accompagné de campagnes d'entretiens approfondis
aupres des apprentis. Une partie des résultats de ces enquétes a €t€ publiée en décembre 1997 dans le n® 12 de Ia
revue Etudes, Ed INSEE Pays de la Loire,

*' Ce qui ne signifie bien évidemment pas qu'aucun gargon ne rencontre des difficultés pour entrer en
apprentissage. Outre que I'on ne comnait pas ceux qui tentent leur chance sans succes, il existe au sein de
l'inivers masculin un ensemble de discriminants qui rend la recherche du maitre d'apprentissage plus ou moins
aisée, et notamment le niveau de dipléme, I'dge, le fait d’étre ou non originaire d'ime famille d'indépendant, la
spécialité recherchée, ou encore le fait d'avoir un pére, une meére on un membre de sa fratrie qui a déja fait un
apprentissage.

Z Source : Enquéte apprentis Pays de la Loire, INSEE.

2 Par métier il faut entendre ici le nivean minimal de savoir-faire reconnu dans un secteur d'activité donnée.

** On est légitimement en' droit de se poser la question du refus assez systématique des responsables de
l'apprentissage de I'élargir vers des métiers féminins pas ou peu représentés comme le secrétariat. Ce refus prend
sans doute sens d'une part dans l'attachement de ces responsables & démontrer l'effcacité de I'apprentissage par
des taux d'insertion satisfaisant —et le secrétariat est de ce point de vu considéré comme aventureux—, et
d'autre part parce que l'entrée en force de l'apprentissage dans le secrétariat serait une remise en cause de la
relative division implicite du travail de formation professionnelle des jeunes entre le Lycée professionnel et
technique et l'apprentissage : les futures secrétaires étant jusqu'alors essentiellement formées par la voie
scolaire. ‘

 Cf. note 20. .

* L'intitulé des questions ouvertes était le suivant : «a propos des relations avec votre maitre d'apprentissage,
pouvez-vous précisez 1)ce que vous avez aimé 2) ce qui vous a déplu». Les apprentis ont massivemnent répondu
a ces questions, démentant ainsi un rapport négatif a I'éerit qu'on leur attribue spontanément. 76% d'entre eux se
sont prononces sur ce théme, accumulant & eux tous prés de 19 000 mots (de plus de trois lettres) pour le rapport
positif av maitre d'apprentissage et plus de 15 000 pour le rapport négatif. La distribution des réponses laisse
apparaftre une suprématie des réponses positives (80% des répondants) sur les réponses négatives (63% des
répondants), mais dans une large majorité des cas, un méme apprenti a répondu a l'une et 3 'autre des questions.
1 ne s'agit donc pas tant d'opposer ici les apprentis qui ont aime l'apprentissage & ceux qui ne 'on pas aimé, que
ce qu'ils ont aimé a ce qui leur a déplu. :

7 Le traitement qualitatif de I'ensemble des réponses aux questions ouvertes ne pouvait se faire par de simple
appréciation de lecture, compte tenu de la masse de données disponibles; Il a donc été réalisé an moyen des
méthodes de I'analyse des données textuelles. L'exploitation de ces corpus a été effectuée a l'aide du logiciel
SPAD.T (Systéme portable pour I'Analyse de Données textuelles) développé par le CESIA (Centre Européen de
Statistique et d'Informatique Appliquées). Les techniques statistiques mobilisées ont porté sur les termes {ou
formes graphiques) composées an minimum de trois lettres, et apparaissant dix fois ou d'avantage dans un
corpus. Au terme des étapes préliminaires d'élaboration d'un dictionnaire et de sélection de variables
discriminantes (en 'occurrence ici le genre), la procédure a permis de déterminer les réponses caractéristiques
de chaque catégorie, selon le critére de distance du Khi-deux entre profil lexical de la réponse et profil lexical
moyen du texte. Ce traitement statistique a été réalisé en collaboration avec Christophe Jalaudin (Université de:
Toulonse Le Mirail),

# Les mots en italiques sont extraits des réponses caractéristiques des apprentis.

* Le mot horaire ou ses équivalents est présent dans 13 des 15 réponses caractéristiques masculines ; il est
totalement absent de celles des filles. _ . :

* Dans ses travaux historiques sur l'apprentissage en Allemagne, Belgique et France au XIXe, Sven Steffens
montre la logique sociale qui veut que les apprentis soient privés d'aide dans leur avancement, qu'ils soient
forcés de s'approprier ce qui ne leur est pas offert gracieusement.

* Le mot ambiance apparait dans 10 des 15 réponses caractéristiques des gargons.

* On peut rapprocher ce passage 4 la fonction symbolique qu'a longtemps occupé le Service national dans le
calendrier juvénile masculin : il faisait I'homme, au sens of le gargon "bon pour le service” devenait "bon pour
le mariage" (Hongrois, 1988).

** Souligné par nous.

¥ Le mot contact apparait dans 8 des 15 réponses caractéristiques des filles.

¥ L'expression contact avec les clients apparait 6 fois dans les 8 réponses caractéristiques des fiiles qui
contiennent le mot contact. :
* Le primat féminin du metier, et celui masculin de la relation salariale se vérifient également lorsque I'on se
sithe au niveau plus fin des spécialités (Jalaudin, Morean, 1997) .

37 A cette transformation du rapport masculin & I'apprentissage par la hiérarchisation verticale de 'apprentissage,
s'ajoute un mouvement horizontal, spécifique au nivean V (CAP et BEP). S'y observe le développement d'une
higrarchie endogéne des métiers qui dévalorise les méters on l'engagement physique dn corps est important an
profit de cenx ol ce sont les yeux et les mains qui sont essentiellement mobilisés. Ca mécanisme, également
observé en lycée professionne] (Guibert, 1992), se traduit par une orientation des candidats apprentis ayant les
plus bas niveaux scolaires vers les métiers les plus dépréciés. Les difficuliés de recrutement que conmaissent
certains secteurs d'activités, comme le batiment, la boulangerie ou la boucherie-charcuterie, s'ils renvoient par
ailleurs aux conditions objectives de travail. qu'ils offrent et notamment zux intempéries et aux horaires décalés
par rapport aux normes de la sociabilité juvénile, relévent sans aucun doute de cette dévalorisation de
l'engagement corporei dans le travail masculin.
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Le service militaire : un travail d’homme.

Le cas de I’Allemagne au 19éme sidele

I/ TRAVAIL

Quand on parle avjourd’hi du travail et tout particuliérement du travail des hommes, on pense
aussitdt au travail rémunéré. Depuis l'industrialisation du 19éme siécle c’est le domaine des
hommes. Les femmes n’ont pu y accéder que tardivement, mettant 2 profit les poussées de
modernisation. Bien que le modéle de I’actif masculin, en relation avec l;émploi durant toute sa vie,
soit devenu de plus en plus poreux et précaire sous le sceau du chbémage et de changements

économiques dramatiques, il représente toujours la figure sociale dominante du marché du travail.

Par ailleurs, les recherches et les débats féministes, depuis plus de deux décennies, ont conduit &
- remetire en cause l’associaﬁon directe, non questionnée, du concept de travail au travail rémunéré,
li€ au marché, exercé en dehors du domjcﬂe. Le travail n’est plus seulement le travail Témunére : on
parle du travail relationnel, du travail de reproduction, du travail domestique, du travail familial et
de beaucoup d’autres. Cette extension conceptuelle avait pour objet et projet de rendre visible des
activités féminines non prises en compte par le travail rémunéré pour leur attribuer la dignité, le

haut degré de prestige accordé, dans notre culture, au travail.

Le succes de cette stratégie d’inclusion conceptuelle ne s’est pas limité é_ la sphére scientifique. Il a
touché aussi, peu & peu, les résultats politiques. Dans le systéme de protection sociale et des retraites
de I’Allemagne fédérale, le « travail familial » a été reconnu comme donnant droit 4 des prestations
sociales (qui étaient traditionnellement liées au travail professionnel rémunéré et & des contributions

afférentes).
De tels succes incitent & étendre cette extension conceptuelle du travail & des activités masculines

qui ne sont pas identiques 4 un travail rémunéré. Parmi elles, le service militaire que je vais traiter

ic1. Jusqu’a nos jours, en Allemagne du moins (en France, plus depuis peu), les jeunes hommes ont
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une obligation de « service militaire » ou, a défaut, de « service civil ». Dans tous les cas, ils se

mettent, pendant un ou deux ans, au service de la société, comme I’on dit de fagon emphatique.

Prétons attention aux. mots : on parle de « service » et non de « travail ». Le concept de « service »
n’a pas seulement une signification fonctionnelle. Il renvoie & des connotations religieuses, mais
aussi de pouvoir qui sont au principe de I’obligation militaire et qui n’ont pas disparu, y compris
dans la periode modeme. Le « service », « 1’offre de service » pour ses maitres, le service du vassal
pour son suzerain, le « service de Dien » des croyants, tout cela entre en résonance avec le concept
de « service militaire ». Toutefois ce dernier n’est pas identique aux autres relations de service.
Contrajrcment au sefvice de Dieu, il n’est pas libre mats obligatoire. Il ne Tepose pas, comme le
service du vassal sur la réciprocité (il n’y a pas de contrepartie) et 1’objet du service n’est pas une
personne Ccornme poﬁ: des domestiques mais une idée virtuelle, I'idée de 1’état, de la société

politique, de la nation.

‘On e travaille pas pour cette nation, on la sert : on retrouve 1a le statut religieux, trés €leve, heérité

du 19&me siécle atiribué a la nation ou.a ’état. On ne recoit Tien pour cela, au moins nien de
matériel. La solde payée au soldat ne correspond pas a un revenu normal du tra\‘rail mais plufnét ade
1’a:gent de poche. Elle ne correspoﬁd pas non plus a une prestation individuelle et se soustrait aux
coutumes en usage dans une économie moderne de marché. Elle fait plutdt penser & 1’obligation

alimentaire de ’état 4 I’égard de ses serviteurs qu’ils soient fonctionnaires civils ou militares.

Décrire le servicé militaire comme un travail provient (paradoxalement) de sa déva.lol'i-sation-, de sa
dégradation. On peut faire icj le paralléle avec le travail domestiqﬁe et familial. Sa description en
termes de l« travail » a été longtemps problématique, car il était pensé comme une activité réalisée
« par amour » et non par un méprisable appat du gain ou par un souci d’efficacité. Cet effet est aussi
présent - dans un sens politique plus large - quand nous voulons, dans ce séminaire, faire entrer le
« service militaire» dans la catégorie d’un «travail d’homme ». Il s’agit de démystifier, de
profaner, de jeter un nouveau regard, de définir de nouveaux contdurs a un phénomene plus ou
moins exclusivement pergu depuis deux siécles sous un label politique limité - « le service pour la

patrie ».
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I/ LE TRAVAIL D’EDUCATION

Quel sorte de travail accomplissent les hommes au service militaj:é ? (je ne parlerai pas dans ce qui
suit des soldats professionnels qui ont un ernploi bien payé, protégé de la crise mais de ces hommes
qui sont « enrlés» pendant un ou deux ans dans l’obligation du service de ’armée et qui
reviennent ensuite a leurs occupations civiles). Je m’attacherai pour l’esssentlel a ’Allemagne et
prendral mes exemples dans le 19%¢me siecle. Ces limitations dans le temps et dans ]’espace ne sont
pas des contrdintes, car les observations faites ici sont mentiom;ées dans d’autres pays ayant des

armees de conscription et cela jusqu’au 20&me siécle.

Les hommes & I’armée, les soldats qui effectuent leur service militaire accomplissent tout d’abord
un travail sur eux-mémes, un travail sur leur corps et sur leur habitus physique et psychique. Ils font
ce travail- sous le commandement de leurs supeneurs biérarchiques et sous leur surveﬂlance

constante. [ls le font aussi bien dans le secret que dans toute forme de vie extérieure. -

C’est un travail d’éducation et de rééducation qu’il font pour partie d’enx-mémes mais qui répond
aussi 4 des injonctions extérieures et qui s’accompagne de mécanismes de contrdle. Au début, le
service militaire obli_gatoire, institué en Prusse en 1813-1814 sur le modele frangais, a été congu
comme une institution d’éducation et de formation. Le premier ministre prussien de la guerre, un
officier expérimenté de 1’Ancien Régime et un réformateur courageux, désignait 1’a:_i:née de 1814
comme « I’école élémentaire de la nation pour la guerré »; deux ans plus tard, il ajoutait qu’elle était
aussi une école pour.la paix, une école de formation aux « vertus des citoyens ». Ce type de
discours a été tenu en Allemagne jusqu’aux années 70. Ensuite, le chancelier social-démocrate,

Willy Brandt, a expliqué que 1‘école de la nation était I’école, pas I’armée.

De quelle éducation s agit-il? Des articles de guerre, des réglements de service, des manuels et des

journaux militaires nous apportent des informations la-dessus.

- Le curriculum militaire accorde tout d’abord une place trés importante 4 la formation du corps
masculin. Certes, seuls des jeunes hommes en bonne santé et de haute taille venaient faﬁe leur
service militaire. Mais méme pour eux; il paraissait nécessaire qu’ils sourhettent leur corps & ume
discipliné particuliére. Des exercices quotidiens de gymmastique, de longues marches avec de

Iourdes charges, et des exercices interminablement répétés visaient ce but. Le corps masculin était
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endurcl, trempé dans [acier, bousculé jusqu’a ce qu’il obéisse de fagon automatique & son détenteur
et aux ordres du supérieur. Il était Important qu’il soit soustrait 4 la volonté et au contrdle de

I’homme, qu’il se laisse dominer.

Cette représentation du corps s’oppose criment & celle que ’on se faisait du corps féminin an
19éme siécle. La femme, on le rappellait toujours, était 4 la mérci de son corps, lui était soumise sa
vie durant et ne pouvait se libérer de sa contrainte. I’homme au contraire, surtout 1’homme forgé
par I’armée, se rendait maitre de son corps. Le « dressage » militaire s’inscrivait en lui de telle fagon
qu’il ne pourrait plus 1’abandonner, méme de retour-a la vie civile. On reconnaissait celmi qui avait
fait son « service »- a son corps : & sa démarche, son maintien, ses mouvements. Ce dres_sage
i1itaj::;s_auquél_le_sald_tfdey&it_se-dgmc:

corporel_était_étavé par I’hahillement 1. uniforme

beaucoup de peine pour le maintenir dans un état d’ordre et de proprete, -soulignait la musculature
masculing, et se distinguait ainsi nettement des v€tements civils masculins qui tendent plutdt a

cacher les corps.

A coté de ce modelage du corps masculin, il y avait aussi une éducation « morale » du caractére. Le
service militaire devait, comme on le rappelle souvent, forger la « volonté » du soldat. «. Un soldat
sans idéal est comme un corps sans dme », comme le disait un capitaine prussien en 1882. Des corps
sans dme n’étaient plus c_apables‘de gagner les guerres modemes. Ce n’est que lorsque les soldats
feraient leur service avec « amour et plaisir » et auraient adhéré (a) et intériorisé les exigences de
« discipline masculine », d’obéissance, de bravoure, que 1’armée pourrait répondre aux exigences du

futur.

‘Un pur entrainement sous la for_rne d’exercices réalisés dans une discipline énergique, qui fut la
forme dominante dans I’armée prussienne jusqu’alors, ne produisait que des « demi-soldats » selon
I’avis de la plupart des officiers, & la fin du 19éme. On parlait de « dressage » des soldats dans la
premi¢re moitié¢ du 19eme; 50 ans plus tard on parlait d’éducation et souvent « d’auto-éducation ».
Le « soldat complet ne disposait pas seulement de sa force physique mais aussi et avant tout de
force morale ». Il se forgeait « dans un sentiment méticuleux de ’honneur et dans une conscience
croissante de son devoir, dans une énergie d’acier et une force de volonté », dans la fierté masculine
o1, si cela sonne miewx, dans une fiére virilité. Cet élément moral était mis en exergue dans les
nouveaux réglements d’exercice de la fin du 19¢éme et du début du 20eme lorsqu’ils justifiaient la

volonté de « dominer son corpsy.
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Un tel souci d’« élévation de 1’esprit moral » correspondait & des conditions de technique rnilitaire
et de conduite tactique de la guerre qui avaient évolué. Plus la « mécanisation », comme I’exprimait
un lieutenant en 1906, prenait de ’importance, plus « I’individualisation » du combat progressait
rapidement et « devenait nécessaire 4 une guerre moderne ». Des objectifs pédagogiques devaient
étre définis a cet effer. « Nous n’avons pas besoin, aujourd’hui, de soldats qui sont senlement sans
volonté et qui obéissent de fagon inconditionnelle a leurs chefs, nous avons beééin d’hommes
réfléchis qui mettent toute leur intelligence et leur personnalité au service des intéréts communs ».
Ce qui étdit exigé n’était pas un « dressage mécanique » mais une discipline intériorisée et une

« bonne mentalité »'.

Au vu des nouvelles exigences politiques-et techniques, I’armée se bornait de moins en moins 5.
faire lire aux recrues, au début de leur service, les réglements de guerre et 4 leur apprendre 1’histoire
du régiment par des heures d’instruction, au demeurant plutdt ennuyeuses. Renongant aux mesures
répressives_ qui visaient, depuis les années 1890, a €loigner 'armée de « ’ennemi intérieur » - la
social-démocratie, on consacrait plus de temps et d’énergie & faire adhérer les soldats a « Dieu, au
roi et 4 la patrie». Un nouveai genre de littérature, activement promu voire initié par l’armée,\ a
amnsi fait son apparition sous le Kaiserreich : le manuel militaire. Il s’adressait aux officiers
recruteurs, auxquels il fournissait des tuyaux pour une instruction visant 1’€tat d’esprit de leurs

troupes ou directement 4 ces derniéres.

Le petit livre d’instruction du major Max Menzel, par exemple, sur « I’instruction des recrues
allemandes de Iinfanterie », que chacun pouvait se procurer pour 60 centimes, était distribué a
environ 200 000 exemplaires par ’armée et fit réédité par la suite. Ce livre ne contenait pas
senlement des portraits en couleur de 1’empereur, de la famillé impériale et d’autres princes
allemands mais aussi des développements sur I"histoire des Hohenzollern et sur leurs campagnes.
En outre, ils portaient 4 la connaissance des soldats, dans des réglements de guerre, le catalogue de
leurs devoirs et vertus, dont les premiers étaient:

B la fidélité au drapeau et au Kaiser

B I'habileté du guerrier gréce a un corps endurci, grandi par les épreuves harassantes du service

M e courage et la bravoure
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B la subordination et 1’obéissance inconditionnelle aux supérieurs
B une conduite honorable pendant le service comme a I’exténeur

M la camaraderie.

En revanche, une tenue négligée, la boisson, la fréquentation de « jeunes filles dévergondées », les
dettes, la lacheté étaient fermement prohibées. On inculﬁluait particuliérement aux soldats la
nécessité d’un rangement strict des casernes et des chambrées, du fait du priiﬁat de la valeur
accordée a I’ordre, aux soins du corps et a la propreté des vétements. Il y avait une recommandation
particuliére pour les « réservistes », c’est a dire p'our les soldats qui avaient déja accompli leurs
obligations militaires et étaient rentrés chez eux mais qui pouvalent &tre rappelés par 1’armée pour
des exercices mﬂitairés. On leur rappelait que le se_:rﬁce militaire les avait formés non seulement
powr la guerre mais aussi pour la « vie civile ». Force de la volonté, vie économe, sobriété, ordre et
bonne tenue, soumission, amour de la patrie et fidéljté au roi étalent considérées aussi comme des
valeurs bénéﬁqués pour la vie civile. En conclusion figurait I’appel a s’inscrife au « cercle local de
I'armée et de la guerre» pour pfomouvoir les « conceptions idéales >; du patriotisme et leur rendre,

debout les hommages.

C'est ce qu'ont fait 3 millions d’hommes peu avant la 1% guerre mondiale. Dans ces cercles
militaires qui existaient dans chaque petit village, ils se remémoraient le temins du service militaire
et révaient 4 une guerre future. Ils entretenaient la camaraderie et se sentaient liées 2 travers elle au

« grand organisme de 1’armée », au « peuple en armes ».2

IH. TRAVAIL DE PREPARATION ALA GUERRE

Quand on lit Ia littérature militaire contemporaine, le temps du service y apparait comme une phase
active de formation, qui forgeait les jeunes hommes. Les souvenirs autobiographiques, suriout
lorsqu’ils proviennent d’hommes de la bourgeoisie, renforcent cette iinpression. Meéme les auteurs
criti'ques, proches de la social-démocratie et issus de milieu populaire, enclins a se souvenir de 1¢ur

service militaire comme d’une expérience humiliante, lui concédaient quelques effets positifs sur
! p :

! Enst van den Berbh Die seelischen Werte im Frieden und im Kriege, in : Militir-Wochenbiatt, Beiheft 1906, 5. 203-
236 (Les valeurs morales en situation de paix et de guerre) .
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Fensemble de leur vie. Le développement des capacités physiques (corporelles) étaient surtout
évoqué mais aussi les vertus lies 4 la conscience d’appartenir 4 une communauté militaire et
politique masculine (excluanf les femmes). Le fait que le service militaire n’était pas seulement et
pas en premier lieu ~ comme il se donnait lui méme 4 voir - une « ééole modeéle » ou une « colonie
de vacances pour adolescents »°, mais « I’école élémentaire de toute la nation pour la préparation 2

la guerre », était manifestement tombé dans 1’ oubli.

Il en allait ainsi de I'usage des armes et de I’accoutumance a la violence a travers les exercices
quotidiens d’entrainement militaire. On recommandait aux soldats de traiter les armes comme une '
fiancée, de se lier 2 elle dans un rapport libidiﬁeux, une relation érotique pourrait-on dire aussl. Sans
arme, le soldat était sams pfqtecﬁon d’une part, sans fonction d’autre paIt puisque sa tache
principale, bien que rarement évoquée de fagon directe, était de tuer ’adversaire ou tout au moins

de le repousser.

Mais ce rapport actif 4 1’usage de la violence da.us la vie militaire quotidienne est.resté largément
occulté. Durant les heures d’instruction et les discours des commandants, le soldat eniendait
beéucoup parier de courage sacrificiel, de méprs de la mort, et de l’acceptatibn a ﬁsquér sa vie pour
I’'amour de Dieu, du roi et de la patrie. Le fait que dans une guerre, il pouvait non seulement étre
fués mais domner lui-méme la mort, demeurait dans. ’ombre. Ce retrait ‘semble renvoyer au
problémé du tabou religieux et moral de I’homicide. Méme s’il est accepté en principe pour les
militaires, qui ont un monopole étatique légitime de la violence physique, on évitait de définir cet

usage légitime de la violence comme celui de donner la mort.

En outre, on enserrait I’exercice de violence de I’armée et de chaque soldat pris individuellement
dans un réseau touffu de régles et de contrbles. Les soldats opéraient toujours em groupe, se
comportaient comme un collectif, agissaient sur ordre, en aucun cas & leur propre initiative. Ils
gtaient étroitement contrdlés par leurs supérieurs et étaient temus d’exercer une attention vigilante et

fraternelle les uns aux autres.

* Major Menzels Dienstunterricht des.deutschen Infanteristen, Berlin, 1909/10, Zitate S.40, 198.1. (manuel d’instruction
de I’infanterie allemande).

* Die Aus-und Fortbildung in der Armee, in ; Militdrische Blatter 3, 1860, S. 104. Militir Wochenblatt 75, 1895, Sp.
1893,
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On parvenait ainsi 4 interpréter le travail de la guerre comme une activit€ qui échappait largement a
Pindividu. On le présentait en outre de plus en plus comme une entreprise audacieuse purement
technique, voire sportive, comme un usage fonctionnel de machines de guerre dont la perfection

technique et la mis en ceuvie massive décidait de la victoire ou de la défaite.

~ Cette tendance 2 la professionnalisation, qui a émergé dans 'armée 2 la fin du 195 siécle et qui 2

acquis dans le systéme militaire actuel sa forme la plus achevée faisait du soldat un technicien dont
le travail consistait & utiliser de fagon optimale ses armes, le fusil, la baillonnette et le canon au
début, plus tard les chars, les sous-marins et les avions , le plus possible a distance et lomn de tous les

coIps humains blessés.

Toutefois, il y a cent ans, nous étions encore loin de-l’accomplissement de cette tendance telle que
nous pouvons 1’observer dans la guerre actuelle en Yougoslavie. En outré, on accordait encore
auntrefois de la valeur aux signes traditionnels, on pourmait dire permanents ou archaiques de
I’existence du soldat, potamment & la présentation des armes qui marquait la diﬁérence
fondamentale avec les civils. Non seulement les officiers mais tout soldat de la troupe portaient
toujours un sabre bien propré, sans rouille; et toujours prét 4 étre utilisé. 1l était la preuve visible, a
cbté de I'uniforme, de leur condition militaire et ne pouvait jamais, surtout'-lorz-s de sorties, &tre mis
de coté. Les reglements de la guerre autorisaient le soldat & l'utiliser. En situation de légitime
défeﬁse, il pouvait et il devait se servir de son sabre pour susciter le respect et la considération &
I’égard de la condition de soldat. S*il ne se comportait pas de fat;bn décidée et brave, il pouvait
encourir des sanctions disciplinaires®. La presse et les actes militaires du 19 siécle sont remplis de
cas dans lesquels les soldats auraient obéi a ce devoir de prétendue défense légitime dans la rue,

dans les auberges ou sur une piste de danse et utilisé les armes contre des civils.

'Dans de telles situations, le soldat se donne & voir comme « homme en armes » qui se dresse contre
des hommes non armeés. I1 se prévaut de la situation privilégiée du mijlitaire dans I’état allemand et
profite de sa « supériorité ». Puisque le travail du soldat était entouré d’une aura particuliére de
sacrifice et de force, mais qu’il ne démontrait en méme temips sa valeur qu'en cas de guerre, il
semblait nécessaire de le donmer & voir non seulement a travers des mises en scéne telles que des

parades et des manoeuvres mais aussi dans des querelles quotidiennes.

* Wilhelm Henseling, Die Kriegsartikel mit Erlauterunger, 3. Aufl ., Berlin 1902, S. 43-46.
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IV Résumé des hypothéses

1. Le travail du service militaire était un travail sur le corps masculin, au double sens du terme :

d'une part le corps de I’individu méle était forgé et discipling pour répondre aux attentes
militaires d’endurance et de résistance ; d’autre part le corps de I’individu était intégré dans un

corps collectif dont les mouvements répondaient & des lois et & des ordres uniques.

2. Le travail du service militaire, était un travail sur le caractére masculin. 11 exigeait obéissance,

subordination, effacement de ses intéréts personnels, mais rémunérait ce sacrifice par un prestige

social €levé et une participation a la force.

3. Le travail du service militaire fabriquait une identité sexuelle masculine & travers une éducation &

la virilité. Cette éducation était mise en scéne comme un « rite de passage » : au fur et & mesure
que le jeune homme abandonnait son espace familier et pénétrait dans les terres étrangeres de
IParmée, 11 acquérait les marques spécifiques de son sexe qui le distinguait des femmes ; comme
la disPOSiﬁdn et la mise en ceuvre de la puissance armée, la proximité de [’état, notamment du
101, I’appartenance 4 une communauté de camarades qui se poursuiva_if au-dela de la période du

service.

4. Le service militaire était 1’unique institution dans laquelle cette société d’hommes €était soumise a
des régles spécifiques applicables a tous; elle était socialement inclusive de fagon différente de
Iécole (bien qu’il y ait eu aussi des différences sociales dans I’armée), elle rassemblait toutes les

confessions et régions.

5. La spécificité des militaires - Iexercice de la force armée et de la mort dans un contexte de
guerre (intérieure comme extérieure)' - était mise en scéne de fagon ambivalente. II était plutdt
occulté qu’ouvertement montré, sollicitait plutc“)tl des expériences de force passive qu’active ; il
€tait cependant constamment présent a travers le souvenir forcé des guerres passées et la
prépaiation aux guerres futures. Ceci fonde la différence principale entre I’ammée et les autres
mstitutions sociales. Aussi loin que ’on tente d’aplanir la différence sur le plan rhétorique en
pariant de « peuple en armes» ou de «citoyens en uniforme », on ne parvient que peu 2 la

surmonter dans les faits.
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Pascale MOLINIER :
Maitre de conférences a la chaire de psychologie du travail du CNAM

Faire Phomme dans un travail de femme : souffrance et défense des infirmiers

psychiatriques

Ilya deux expériences dont les hommes, sauf excepﬁon,, ne veulent p:as avolr
connaissance. La premiére est la sexualité féminine, la seconde est le travail féminin. La
psychanalyse n'a sorti la sexualité féminine de son enferrement dans les abimes de la
psychopathologie que pour mieux l'enfouir 2 nouveau dans l'antique halo de I'éternel
mystére : Contiﬁent noir, indicible jonissance. Le travail fe’rr_éinin% au sens social que
nous donnons 4 ce temme — maintenant que nous savons qu'il existe — lui, ne ferait pas
l’bbjet de tant de mystére, tout particuliérement dans 1’espace privé. Ce serait un
conﬁposite de corvées ménagéres et de soins tendrement déliviés aux enfants, dont il

semble awx hommes qu'ils pourraient sans problémes en partager les peines et les joies.

La banalisation du travail reproductz‘f, et plus largement du travail des femmes, sous
couvert d'égalité des sexes, va de pair, comme on sait, avec une curieuse résistance des
hommes. A I'évidence, ils n’en sont pas encore & accomplir les thches qu'ils disent
pourtant se réjouir de pouvoir faire. Mais il apparait moins nettement que la
banalisation du travail féminin va de concert avec la montée inquiétante de ce qu'il
semble maintenant convenu d'appeler « les valeurs. féminines ». Sollicitude, souci de
l'antre, orientation vers la paix et le vivre ensemble... seraient « féminins ». Les femmes
ne seraient pas seulement les égales des hommes, dans certains secteurs moraux, elles
seraient méme meilleures que les hommes ! D'ou tiendraient-elles cette excellence
morale 7 Cette excellence supposée revivifier nos sociétés exsangures olt le masculin

partirait vers un titanique naufrage.

Comment se déplacer « du coté des hommes » sans aggraver encore ce qui, sous la
catégorie des « valeurs féminines» ainsi que, d'ailleurs, sous la hantise de

I'ndifférenciation des genres, aboutit & une inextricable confusion des registres du




sexuel et du moral ? Des recherches féministes, je retiens que la masculinité n'a
commenceé a fdire probléme qu'a partir du moment ot les femmes ont remis en question
la définition masculine de la féminité. La problématique de la masculinité est donc
subordonnée aux avancees qui_dnt été faites « du coté des femmes » ainsi qu’a celles
qui sont encore & accomplir. La situation des femmes daps la société demeure injuste.
Comment ne pas commettre l'erreur, a la fois déontoldgique et méthodologique, de
dissocier ia problématique du masculin de celle du féminin ? L’écueil & surmonter, &
mon sené, est de parvenir a contrer le différentialisme, non pas senlement d’un point de
vue doctrinal, mais en se dépllagant sur le terrain qu'il occupe, celui de la dite nature
féminine. La différence — la noture féminine — résiste d’autant que le magma
indifférencié de la sexualité féminine et du travail féminin résiste & nos analyses, an
point qu’il 1;15est pas possible, actuellement, de. discemner ce qui revient a I'une ou a

T'autre.

Nous savons que l'analyse du travail des femmes occupé ‘une position-clé dans la
déconstruction des rapports sociaux de sexe. Le travail féminin n’appérait qu'en négatif,
commme nop-travail, comme qualités intrinséques de 1'étre féminin, que ces qualités
- solent jugées « bonnes » ou « mauvaises », de faible ou de grande valeur. On se doute,
bien slr, que les fameuses « valeurs féminines » ne s’originent pas dans Je ventre des,
femmes, dans leur ouverture ou dans leur passiﬁté. Mais comment se construisent-elles
? Et si elles se construisent, c'est-a-dire si elles impliquent un ceﬁain travail, pourquoi
les hommmes ne les f)ai;tageraient-iis pas ? Quels sont les obstacles au partage de ce qui

ne devrait étre ni féminin, ni masculin, étant par définition humain ?

La psyéhodynﬁmique du travail apporte un €clairage sur les processus intersubjectifs
que les hommes et les femmes mobilisent pour lutter contre la souffrance dans le
travail, pour s'en défendre et pour ne pas tomber malades. Ces processus intersubjectifs
sont mutatifs. Des formes d'intelligence, des modalités psychologiques qui n'existaient
pas avant le travail, sont sollicitées par le travail et exercées par le sujet pour réussir a

accomplit sa thche. Le travail — travail salari€, travail domestique — est une exigence

de travail psychique. Ce travail psychique, qu'on désigne aussi sous le terme du
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travailler, comme on dirait le vivre ou le souffrir, n'est pas sexué en soi. Mais il le
devient corapte tenu de la division sexuelle du travail. Au stade olt nous en sommes de
nos recherches, celles-ci suggérent que la plart invisible, la part subjective du travail,
pourrait jouer un rble central dans la genése de la plupart des qualités et des différences

psychologiques entre les hommes et les femmes.

Quel est I'intérét d’aller, comme le théme de la journée nous y invite, regardef « du

- cOté des hommes » ? Pour le clinicien du travail, il s'agit avant tout de produire des

connaissances théoriques susceptibles d'aider les praticiens, psychologues, médecins du
travail, psychiatres, etc. confrontés '?a. la insychopathologie dans les entreprises, les |
administrations et les services. Or nous savons que les formes de la psych0paﬂ1610gie
du travail sont sexuées. Les formes bruyantes, suicideé, violence, actes médicaux
légaﬁx, vandalisme sont surtout le fait des hommes tandis que les formes plus discrétes,

les pathologies post-traumatiques en particulier, sont surtout le fait des femmes. Le

‘masculin se voit plus gue le féminin jusque et y compris dans le domaine de la

psychopathologie du travail ! I ne faudrait pas en déduire trop hétivement que nous
tenons 14 une preuve supplémentaire & verser au crédit de la « crise de la masculinité »,
comme on se plait & le dire en ce moment, et que les hommes iraient plus mal que les

femmes dans la société actuelie.

C'est pour éviter de tomber dans le double travers de Iisolation du masculin comme
categorie coupée du féminin, dune part ; de la polarisation sur la « crise de la
masculinjté », d'avtre part, que j'ai choisi de vous parler, aujourd’hui, de la situation

particuliére des infirmiers et des infirmiéres en psychiatrie.

Dans les hopitaux psychiatriques en France aujourdhi, on assiste & un processus assez
rapide de féminisation des équipes soignantes. En médecine et en chirurgie, la
profession infirmiére est exercée, depuis ses origines lai'qﬁes au XIXeéme siécle, par une
majorité de femmes. Médecins et administrateurs attendatent d'elles naturellement un
dévouement maternel envers les malades et une parfaite docilité envers leurs chefs. En

psychiatrie, au contraire, un nombre important dhommes a longtemps éte jugé
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indispensable. e recrutement a d'abord privilégié le « systéme musculaire » des
inﬁnnjers, le probléme principal étant de maftriser la violence des malades mentaux.
Avjourd'hui, grice aux progrés de la psychiatrie, la fréquence des violences est sans
doute moindre que par le passé. Toutefois, la folie n'est pas éradiquée et le probléme de

la violence loin d'étre réglé.

La violence et la brutalité des gardiens ont fait 'objet de nombreux rapports par les
aliénistes du XIXeéme siécle. Des efforts importants ont ensuite été réalisés dans le
domaine de la professionnalisation des infirmiers psychiatriques. L'actuelle féminisation
des équipes est liée a une modification importante de la formation diplémante. Disons

pour aller vite qu'il existait, jusqu'en 1993, deux dipldmes différents. Les infirmiéres qui

: délivraient’des_ solns aux PErsonxes atteihtes de maladies Somatiques avaient le Diplc“)me'

dEtat (D.E.) qui les habilitaient également pour travailler en psychiatrie (mais ce choix
demeurait exceptionnel). Les infirmiers qui travaillaient auprés de malades mentaux
suivaient une autre formation, sanctionnée par un diplome spécialisé _auj'ou-rd'hui
supprimé. Au fur et é_.‘mesure' que les infirmiers et les infirmiéres spécialisés en
psychiatiie pé:tent a la retraite ou montent dans la carriére, les postes lai‘ssés vacants
sont -occupés par un nombre croissant de jeunes infirmiéres D.E. souvent affectées
d'office en psychiatrie, saps avoir bénéficié de l'ancienne formation spécialisée. Cette
formation spécialisée comprenait, outre une formation théorique plus poussée sﬁr les
pathologies mentales et les soins aux malades mentaux, un nombre beaucoup plus
important de stages pratiques, en général dans 'hopital ou les infirmiers allaient devoir
prendre leur fonction. 11 en résultait que ceux-ci avaient déjé une réelle expérience du

terrain avant de devoir assumer des responsabilités.

Bien que les infirmiers et les infirmiéres en psychiatrie n'aient pas tous le méme
dipléme, ils occupent les mémes emplois, les mémes fonctions sur l'organigramme et
exercent le méme métier dans les mémes équipes. Pourtant le travail des infirmiers et
celui des infirmiéres n'est pas tout a fait le méme. Le travail de contention des malades
mentaux opére en effet une différenciation trés nette entre les hommes et les femmes.
Les hommes ne sont pas concemes pa.r Ja violence de la méme facon que les fernmes.

I'organisation du travail les place en premiere ligne lorsqu'un patient devient viclent.
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Mais ne nous y trompons pas. Rien ne fonctionne ici tout a fait comme dans le reste de
la société. Pour mieux le comprendre, il faut en passer par les connaissances cliniques et

théoriques qui ont pu étre constituées sur le travail infirmier.

Dans le travail infirmier, la souffrance qui mobilise l'action est la compassion. Par
compassion, j'entend ici littéralement le souffrir-avec, la sensibilité au matheur de

Iautre’,

Le probléme n'est pas seulement de soulager la souffranéé de l'autre. Comment bien
faire le travail infirmier sans faire souffrir autrui, sans en rajoﬁ_ter 3 la souffrance ?
Concrétement, c'est béaucoup plus malaisé qu-'on pourrait 1'imaginer. Non seulement
parce que les techniques sont intrusives, les soins parfois douloureux mais parce que

l'organisation du travail bospitalier, la pression temporelle et économique qui pese sur

! 11 serait plus juste de dire que la compassion est la souffrance que génére la volonté du bien. Cecine
peut étre développé dans Ie cadre de cette communication mais doit néanmeoins étre commenté si nous ne
voulons pas préter le flanc 4 une conception naturaliste ou vocationnelle du travail infirmier. Nous
savons que, a I'évidence, le spectacle de la souffrance d'autrui n'est pas une condition suffisante de la
compassion et que celui-ci suscite aussi le sadisme, I'indifférence ou le rejet. La question est de savoir si
la compassion n'est donnée qu'a certaines personnes en fonction de leur structure de. personnalité (voire
donnée @ un sexe plutot qu' l'autre) ou bien si cette forme de souffrance n'apparait que dans certaines
expériences contingentes. En bref, il s'agit de savoir si la compassion est ou n'est pas premiére dans
I'expérience humaine. L'analyse psychodynamique des situations du travail infirmier suggére, en tout état
de cause, que dans l'expérience infirmiére, la compassion n'est pas premiére. Il semble plutSt que la
rencontre avec les patients suscite d'abord la peur et/ou le dégofit. Pour les femmes comme pour les
hommes, et du fait des contraintes de I'organisation du travail, les tentations d'instrumentaliser le rapport
3 autrui, d'exercer la cruauté ou la violence 4 son encontre, ou de fuir les situations les plus difficiles,
sont permanentes. Mais la destructivité ou la fuite doivent &tre sans cesse combattues dans la mesure ol
1¢é travail infirmier est explicitement orienté vers le bien, vers le soulagement de la souffrance d'autrul.
Bien faire ce mravail implique de la part du sujet un travail psychique pour parvenir 2 endiguer sa propre
tendance 4 la destructivité ou a la fuite. Ce travail de liaison pulsionnelle n'est pas dissociable de la tiche
concréte, le soin des malades, qui le mobilise. Toutefois, ce travail ne s’effectue pas seulement au lit dn
malade, on a pu montrer que le collectif infirimier joue la un rdle central dams le processus de
perlaboration, les infirmiéres retravaillant ensemble les occurrences traumatiques qui les ont déstabilisées
3 travers des récits © tragi-comiques * qu’elles se racontent. Ces récits sont "féminins”, au sens ol les
infirmiéres péuvent rire ensemble des-occasions ol leur volonté de bien agir s'est heurtée 4 la résistance
inopportune de leur faiblesse d'ame : les femmes, par différence avec les hommes, n'ont pas besoin, entre
elies, de faire la démonstration de leur force physique et morale.

Clest au décours du travail -—— auprés des malades et dans le collectif infirmier — que la souffrance
d'autrui prend un sens pour le sujet que cette souffrance n'avait pas auparavant. La souffrance d'autrui
n'existe que pour le sujet qui s'abstient de faire le mal. Le souffrir-avec I'aute n'est pas un soufjrir-comme
Tautre. La compassion n'est pas le symétrique de la souffrance d'autrui, eile est le produit d'un fravail
intersubjectif pour renoncer 4 la voie courte de la destructivité. Ou en d'autres termes, la compassion est
une forme de connaissance du monde issue des remaniements psychiques — de la sonffrance — que
mobilise un agir concrétement orienté vers le bien. i ’
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les effectifs, la charge de travail, les délais d'attente, sont autant d'occasions de rajouter
de la souffrance. Le sens du travail infirmier risque en permanence d'étre ruiné par le

mal.

Déplagons nous maintenant du c6té des professions masculines. Pour lutter contre la
souffrance générée par le travail, notamment la peur, les hommes qui exercent des
professions masculines mettent en place des si:atégies' collectives de défenses,
maintenant bien connues mais que je ne peux pas décrire ici dans le détail, qui sont des -
systémes associant : « I) des comporter)zents dangereiux de défi aux risques ; 2) une
discipline rigoureuse vis-G-vis des signes extérieurs de courage '; 3) des. interdits -

absolus concernant toute allusion & la peur ou a la souffrance ; 4) un discours

- étglonnant tous les comportements, aititudes et conduites par rapport @ une grille

virilite/ féminité ».

Dans le milieu de travail psychiatrique, les « rdles sexuels » sont Iespedtés mais ce qui

n'est pas du tout conventionnel est qué_l'éche]le des valeurs est en partie renversée par

rapi:aort a4 ce qui est habituellement la régle. Ce point est capital car il désigne le

caractére exceptionnel de la situation subjective de ces infirmiers. Expliquons-nous.
Dans les collectifs virils, le courage est valorisé méme lorsqu'il est déployé pour des
finalités de profit, de brutalité; de cruauté. Il est valorisé parce que viril. Pour reprendre
l'expression de Christophe Dejours, la virlité transmute le mal en bien. Mais dans les
collectifs de régles infirmiers,.la virlité n'a pas ce pouvoir de Uansmution'car c'est la
compassion envers les personnes mélades qui vectorise l'action. Dans le milieu
infirmier, le mal agir demeure le mal, méme lorsqu'il est viril. On peut se demander si,
dans les hépitaux psychiatriques aux personnels infirmier en majorit¢ féminin, les
prescriptions, les régles de métier, la coopération défensive, ne sont pas en faveur de

l'intégrité physique et mentale des femmes et au détriment de celle des hommes.
Une série d'arguments vont dans ce sens.

Tout d'abord, étant soustraites autant que possible au corps & corps violent, les fermmes
sont également moins exposées, ou de facon moins radicale, & éprouver les ravages de

la destructivité. La violence dissout la subjectivité dans la réactualisation des montages
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biologiques, du c6té de la compulsivité, de la destructivité, de l'instinct, de

I'autoconservation. La violence est 'envers du travail psychique que requiert le travail

infirmier, elle est déhumanisante pour celui qui la subit autant que pour celui qui I'agit?.

Ensuite, aucune « cause » ne peut légitimer le maniement de la violence par des
soignants. Se confronter a la viclence n'est pas seulement dangereux, recourir 4 la force
physique';;bur maitriser un patient est clairement identifié Aun « sale boulot » Ce sale
boulot est épargné .aux infirmieres. Il en résulte que celles-ci encourent moins souvent
que les hommes le risque d'étre en porte-a-faux vis-a-vis des valeurs qui fondent la
communauté d'appartenance des soignants. Dans les équipes en’ psychiatrie oﬁ les

femmes sont en majorité, les infirmiers demeurent les. gardiens de la sécurité d’autrui.

'Cependant, 4 la différence des autres hommes exergant un métier dangereux, la virilité

des infirmiers en psychiatrie est sans gloire, au'sens ou elle ne peut faire I'objet
d'aucune valorisation. De ce fait, il y a de fortes chances pour que les défenses des
infirmiers ne soient pas autant que celles des chirurgiens ou des magons arqueboutées
sur Ia vi:rih’té et qu'elles soient 2 la fois pius souples et moins efficaces.contre la peur, et
d'autant quand ils sont trés peu nombreux.

Mais surtout, par différence avec les équipes entiérement masculines ou peu féminisés,
les infirmiers psychiatriques ne travaillent pas seulement sous le regard des hommes,
leur identité sexuélle dans le champ social se construit aussi sous le regard des femmes.
Et cela change tout. 11 apparait nettement que tout en €tant sollicités par les infirmiéres
pour quils les protégent,r les infirmiers sont égalément soup¢opnés par ceiles-ci
d'utiliser, dés qu'elles ont le dos towrné, la violence comme un instrument de contention.

Ainsi l'exprime par exemple un éléve infirmier : selon Iui, certaines infirmiéres ont
P P P

coutume, aprés avoir appelé a I'aide, de laisser les infirmiers aux prises avec le forcené

tout en leur demandant instamment de « ne surtout pas lui faire de mal ».

Les infirmiers et les infirmiéres occupent donc du point de vue du rapport a la violence

deux positions subjectives trés contrastées. Les infirmitres ne peuvent &tre que les

victimes de la violence des patients, les infirmiers sont les agents potentiels de la

* Lors d'une étude ergonomique réalisée par C. Guijuzza, certains infirmiers ont bien exprimé comment

toute intervention auprés d'un patient violent les laissait, quelle qu'en soit Iissue, et selon leurs propres
p P q prop.
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violence contre les patients. Les infirmiers psychiatriques vivent donc un conflit
spécifique entre 1a volonté de bien agir qu'ils partagent avec les inﬁmﬁérés et le sale
boulot qu'ils doivent faire parce qu'ils sont des hommes. Moins ils sont nombreux, plus
les occasions d'étre confrontés 2 ce conflit sont nombreuses et plus ils encourent le
nsque de dérapage dans la violence réactionnelle ou actionnelle. Leur wolence quand
ils dérapent, devient 1'élément visible de dysfoncﬁonnements orcramsanonnels qui sont
les conséquences du manque de visibilit€ du travail soignant (et dont la suppression du
_diplc‘)me spécialisé n’ést que le symptéme le plus criant). Ce ne serait pas l'institution
qui ne donnerait pas aux eqmpes soignantes les moyens de fa.u'e face correctement a la
v1olence des patients, ce sont eux, les infirmiers, qu1 seraient mauvais. Si on pousse un
- un peu plus.loin: les femmes, elles, seraient du c5té du bien agir, un bien agir qui ne se
voit pas, qui se confond avec leur nature. Or le sens de la violence visible des hommes
ne se transforme qu'a pafﬁr du moment ou nous commengons & regarder de plus pres
comment est construit le bien agj': des femmes et pourquoi elles n'en disent rien,

pourquoi les femmes participent, par leur silence, 4 l'illusion de leur « bonne nature ».

Dans cette situation exceptionnelle, les hommes s'ont. les victimes de l'invisibilité
chronique. du travail féminin. Dans l'étude déja mentionnée, ce sont'prim_:ipalement les
br-ises et I'agitation des patients qui sont & l'origine des appels a4 renfort. Les soignants
ont évoqué leur peur des armes blanches dont ils/elles pensent que les éventuels
possesseurs sont les hommes. Infirmiers et infirmiéres. sembleﬁt s'accorder sur le
-+ principe que le risque dé 1'arme blariche conibi.né avec la force physique supérieure des
hommes conferent & I'appel a l'aide des femmes une indéniable 1égitimité. Comment les
infirmi¢res se débrouillent-elles avec la violence des femmes pour lesquelles elles ne
demandent aucune aide ? Plus largement, comment font~élles lorsqu’elles n’appellent

pas les hommes ?

Il nous a été dit que les infirmiéres expérimentées appellent ‘moins souvent les
infirmiers & ’aide que les jeunes diplémées, et pour des motifs jugés par les hommes
plus sérieux. Il aurait été trés intéressant de savoir quels types de savoir-faire les

infirmicres chevronnées mettent en ceuvre vis-a-vis de la violence. Dans notre étide, les

2 u

termes, “anéantis”, “vidés"” penda.nt de longues heures.
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miirmiéres ont été plutdt discretes sur ce point. Mais en nous appuyant sur ce qu'elles
ont dit et sur des connaissances construites avec d'autres infirmiéres, il est possible de
faire quelques hypothéses. 11 est probable que les infirmiéres expérimentées ont préféré
rester discrétes sur les moyenls quelles utilisent car ils relévent pour partie de
‘l'infraction. Par exemple, isoler un patient dés les prémisses de I'agitation en ['enfermant
3 double tour dzns sa chambre est formellement interdit, mais nous avons eu « vent»
que cela se praﬁquait. Ou bien, les infirmiéres excellent dans I'art de bidouiller les
goulttes, et trichent avec la prescription médicale, rajoutant de ['haldo! dans le potage,
comme cela nous a également été¢ suggeré pour expliquer I'€tat « trés endormi » de

certains patients.

" La violence des hommes n'est pas seulement plus visible qu,é les ruses féminines, elle
intervient quand ces ruses ont échoué ou ne peuvent étre utilisées. On ne peut donc
dissocier l'analyse du travail des infirmiers de celle du travail des infirmitres. Mais
l’intérét. d'une analyse sexuée est de faire apparaitre que, dans cette situation, les
hommes, du fait que Pexercice de la violence leur est a la fois imposé comme Iiscj'_ue et
reproché comme déviance, sont conﬁajnts, beaucoup plﬁs que les feﬁlmes, a assumer

les risques inhérents aux dysfonctionnements organisationnels.

- Dans notre étude, la plupart d'entre eux ont cherché a se faire muter dans des services
extérieurs — hdpitaux de jour, dispensaires, secteurs — ddnt les malades sont réputés
moins durs. Ceux qui sont restés infra muros'craquent : deux Infirmiers se sont suicidés
et un autre est en arrét maladie de longué durée pdur _dép'ression. Motif : il a agressé
phyéiquement un interne qui refusait une camisole chimigue & un patient en crise.
Qu'adviendra-t-i] ‘quand il n'y aura plus, dans les hépitaux psychiatriques, que des
infirmiéres ? Jusqu'oll pourront-elles faire un usage raisonnable de I'haldol dans le

potage ?

Plus largement, les hommes, de part la division sexuelle du travail, sont souvent les
agents d'actions injustes ou néfastes pour autrui. Il est possible aujourduu d'analyser
les processus par lesquels ils anesthésient leur sens moral (C. Dejouré, 1998). Mais tous
n'y parviennent pas ! Les formes bruyantes de la psychopathologie masculine

. mériteraient d'ére examinées sous 'angle du mal agir. Il ne serait sans doute pas inutile
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d'essayer de comprendre quelle sont les rdles invisibles du regard et du travail des
femmes vis-a-vis du mal agir des honimes. De l'analyse de la contruction d'un sexe par
l'autre, on est en droit d'espérer comprendre 4 quelles conditions sociales et subjectiveé
les hommes et les femmes pourraient, enseﬁlble; résister contre le fait d'infliger la

souffrance & autrnoi.
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CHOMAGE ET VIE FAMILIALE DE CADRES
MASCULINS '

Par Sophie Pochic
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Résumé : Dans I’épreuve du chémage, I’identité masculine des hommes

cadres est mise A mal, mais peut étre 1’occasion pour certains de devenir des’

péres plus présents. La répartition des rdles construite progressivement dans
le couple semble avoir une certaine inertie, mais le regard paternel peut se
modifier, allant jusqu’a des pratiques éducatives si leur conjointe est active.
Cependant, ces hommes se confient peu au sein de la famille conjugale, et
encore moins dans la famille étendue, qui joue cependant un r6le dans la
culpabilisation / banalisation de cette épreuve. :

Regarder conjointement le travail et la famille, dans la filiation de la
sociologie des rapports sociaux de sexe, permet de montrer comment
I’image de « ’homme-principal-apporteur-de-ressources » est fragilisée
dans I’épreuve du chdmage. Comment se modifient les interactions de ces
hommes cadres avec leur famille au sens large ? Notamment comment
expliquer 1'impression de solitude de ces hommes en souffrance ? Pour des
cadres qui sont souvent des « péres absents », absorbés par le travail, la
recherche d’emploi peut-elle étre la redécouverte de leurs enfants ?

Cette intervention s’appuie sur des entretiens semi-directifs de cadres
adultes masculins au chdmage (une dizaine pour l’mstant) Ces « récits de
vie» portent sur la trajectoire professionnelle et familiale, et les
répercussions du chdmage sur le mode de vie. Notre hypothése principale
est que 1’épreuve du chdmage prend sens pour celui qui la traverse par
rapport 4 son expérience antérieure, et son rapport & 1’activité / au familial
(Nicole-Drancourt, 1992). Peut-on distinguer différents types de masculinité
chez les cadres masculins, notamment a travers leur position (pratique et
symbolique) vis-a-vis du travail domestique et de 1’éducation des enfants ?

Dans notre échantillon de taille limitée (présenté en annexe), ces hommes
cadres ont souvent plus de 40 ans, étant plus vuln€rables au chémage que
les cadres plus jeunes'. Nous avons volontairement choisi des adultes,
cadres confirmés, ayant constitué un couple, avec enfants ou non. Cela
permet d’analyser la déstabilisation d’une i1dentité masculine a [’age adulte,
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des travaux de sociologie existant déja sur les jeunes hommes. Cette
communication doit étre considéré comme la mise en place d’hypothéses,
qui devront étre vérifies par une nouvelle campagne d’entretiens.

1. LA REDECOUVERTE DU «FOYER» ET LES TENSIONS
CONJUGALES

La plupart des études sur le chdmage montrent 1'importance de la famille
dans cette épreuve, qui joue un rdle de support matériel et de lieu de
sociabilité (Pignomi et Salzberg, 1992). Mais elles s’intéressent peu aux
interactions individuelles entre membres du « foyer», lien du repli
domestique (Kauffran, 1988). Le chdmage peut-il déstabiliser Ie couple et
les pratiques domestiques 7

11. M?aimera-t-elle encore sans emploi 7
p

La perte d’'un emploi a des répercussions rapides sur I’mmage de soi,
notamment vis-a-vis de sa conjointe. Ces cadres hommes avaient en effet
rencontré leur compagne soit quand ils étaient étudiants (domc cadre
potentiel), soit quand ils étaient actifs. Leur couple s’était donc construit.

~ autour de leur carriére. Dans le rapport de séduction, ils perdent donc un des

atouts que les hommes ont ’habitude de mettre en avant, leur métier,
comine le montrent les petites annonces matrimoniales (De Singly, 1984).

Si le départ de P’entreprise s’est fait dans des bomnes conditions, pour
certains, les premiers jours peuvent ressembler a des jours de vacances, mais
la situation change trés vite. Cette période pour le couple est difficile, parce
que ces hommes en général devienment merveux, irritables, ce qui peut
entrainer des tensions. « C’est difficile en ce moment, ma femme m’engueule

carrément et je me suis pas content, donc on s’engueule et voilda ! »

(Christophe). « L& on arrive au bout de trois mois, la journée, je suis pas
souvent &, mais on arrive quand méme & des momenls de lensions »
(Jacques).

- La crainte du divorce est souvent évoquée, a demi-mots, et différents films

ont contribués & construire cette image du « cadre-au-chdmage » qui se
retrouve seul™. Ces hommes pensent que leur femme les aimait avec.le
prestige du statut, et ont trés peur qu’elles ne les aiment plus guand ils
perdent cet attribut. « D’abord elle ne m’a pas quitté et d'un ... Elle

" supporte la situation, elle la vit et elle m’accompagne, mais c’est vraiment

une mauvaise passe, on a tous hdte d’avoir un bol d’air économigue ! »
{Luc). Cette peur de la rupture du couple aprés la rupture du contrat de
travail semble particuliérement masculine, des femmes cadres interviewées
n’évoquent pas le divorce comme une conséquence possible du chdmage.
« L'homme considére le chomage comme hautement préjudiciable & son
identité dans la famille, ce qui est moins le cas pour les femmes » (Gallie,
1992).
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Leur compagne semble &tre un soutien moral important pendant la période
de chdmage. Elle essaye de motiver en général ces hommes dans une
recherche d’emploi ardue, de leur redonner confiance en eux. « Moralement
elle m'aide je pense, elle. me remonte le moral, parce qu’elle est sire gu'on
va trouver, qu'on s’en sortira. » (Jacques). Certains sont méme admiratifs
devant la réaction de leur femme, qui continue 2 les aimer de la méme
maniére. « Comment elle a réagit ? Mais c’est formidable les femmes ! »
(Charles). « J'ai une femme exceptionnelle, elle est capable de passer outre
.. elle a une confiance dans le futur, on va avoir un troisiéme gamin, donc
avoir un gamin.quand on est au chémage, ¢’est signe que quelque part, il y
a autre chose » (Christophe). -

Mais les sources de tensions peuvent venir de la durée de la recherche, qui

- entraine souvent une fragilité psychologique®™, certains étant suivis pour
dépression. « Ma femme m’aide, elle essaye de me bousculer, mais
quelqu’un qui est dépressif, vous avez beau le bousculer, il s'en fout. »
(Jean). Des études ont montré que ce n’est pas tant la situation de chémage
que les difficultés financieres qui accroit les risques de dissolution du
ménage (Herpin, 1990). Or pour ces couples qui avaient vécu dans une
certaine aisance financiére, la charge du crédit, devoir compter, ne plus
pouvoir partir en week-end ou en vacances, est une source de tensions entre
les conjoints. '

Ces hommes essayent donc de ne pas envenimer Ia situation en parlant de
leur malaise, ni de leurs angoisses, ce qui entraine ume impression de
- solitude. « Bien qu'on ait ume famille, des enfants, des amis, on est
psychologiquement seul ! » (Christophe). Beaucoup d’hommes semblent ne
pas parler de leur souffrance, que ce soit & leur femme, leurs enfants ou
leurs amis, de peur de les effrayer et de se retrouver tout seul. Le dialogue
familial est mis & I'épreuve du chomage (Galland, 1997). « Les cadres, ¢ ‘est
une population qui prend dans la gueule depuis dix ans, qui n’en parle pas,
qui Vit recroquevillée sur-elle-méme, qui souffre et qui ne dit rien. »

-(Nicolas).
12. La négociation conjugale du nouveau projet professionnel

Les sujets de conversation au sein du couple portent davantage sur les
projets de retour & I’emploi. Cependant rares sont les compagnes qui
connaissent assez le sectewr de leur comjoint pour les comseiller. La
- participation de la compagne 2 la discussion est par contre plus active sur
deux projets qui engagent tout I’équilibre familial : la mobilité géographique
et la création d’entreprise. Le projet de création/reprise d’entreprise est une
prse de risque financiére qui est négociée au sein du couple. « Jen parle un
peu avec ma femme, surtout quand y a des options a prendre, comme un
stage-long, ou le projet de magasin, pour voir financiérement ce que ca
Signifie. Mais a me confier complétement ... oui, ca m’arrive, mais ¢ est pas

58




facile pour quelgu'un qui n’a pas été confronté a ¢a, elle ne peut pas se
rendre compte. » (Jacques) « Créer, /'y ai pensé, on en a discuté, mais c’est
exclu, je n’ai pas de moyens financiers. C’est vrai que je pourrais vendre la
maison, mais comme on a tout mis dans la maison ... » (Christophe)

De la méme maniére, la mobilité géographique est négociée en fonction de
activité de leur femme et aussi de I'attachement de chacun & la région.
Pour ceux qui acceptent de déménager, ils veulent. attendre la fin de la
période d’essai des six mois avant éventuellement que leur famille ne les
rejoigne. « Ma femme accepte d’étre mobile a partir du moment o mon
poste est validé, car ¢a ne sert a rien qu’elle démissionne pour se retrouver
dans une galére dewx ans aprés » (Frédéric) L’achat ou non d’une maison
partlcuhere (avec souvent un crédit) est aussi avancée comme frem a la
mob111te géographique.

13. Quelles répercussions sur [activité professionnelle de leur

_ conjointe ?

Suivant la répartition des rdles qui s’était installée antérieurement, et suivant
la durée de chémage du mar, la nouvelle situation peut avoir des
répercussions sur 1’activité de leur conjointe, mais parfois seulement sur son
rapport a I’activité. | |

Dans un couple ou la compagne s’était arrétée de travailler, en début ou

" milieu de carriére, pour permettre au mari de se consacrer a sa camiére, elle

peut regretter cette interruption et envisager de reprendre un emploi. Cela

" montre que le rapport & I’activité n’est pas indépendant du contexte, pas

seulement une question de valeurs. Des études avaient déja montré que daus
les catégories bourgeoises, ce retour a I’emploi de la conjointe pouvait étre
durable (Barthez, 1983 ; Barrére-Maurisson, 1982).

Mais ces femmes semblent envisager ce retour sur le marché du travail
suivant leurs probabilités objectives de réinsertion. Dans des couples jeunes,
la femme peut envisager de retravailler. Dans les couples de plus de 50 ans,
tous pensent que ¢’est impossible. « Elle aimerait bien, elle a beaucoup de
regret étant donnée la situation, mais c’est impensable. Vous voyez une
Jfemme qui & 55 ans recherche du boulot ? » (Charles).

Par contre, les femmes actives souvent augmentent leur investissement dans
le travail, puisqu’elles deviennent les uniques apporteurs de ressources. Cela
peut éventuellement renverser les roles, leurs conjoints se plaignant de leur

faible disponibilité. « Ma femme veut qu’on continue & vivre, donc il faut

aller au restaurant, au ski ... Moyennant quoi, elle n’arréte pas de travailler
et elle non plus ne sait pas prendre de vacances ! Elle a peut-étre aussi peur -
de prendre des vacances ... » (Christophe}.

Les r8les peuvent parfois s’inverser, puisque Ja mobilité géographique de la
famille peut &tre lide a 'emploi de la femme, alors qu’auparavant c’était
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I'inverse. Ainsi quand Jean était venu & Aix pour devenir responsable
régional d’agences, sa femme avait démissionné et retrouvé un emploi de
secrétaire de direction par une agence d’intérim. Mais aprés son
licenciement, quand sa femme est mutée & Genéve, il la suit, et recommence
a travailler comme VRP. Il démissionne ensuite quand sa femme est de
nouvean mutée a Marseille. « Quand mon épouse a été mutée, elle est
partie, parce qu'il n’y avait pas d’autre solution, si elle ne partait pas, elle
aurait é1é licenciée, donc on aurait é1é deux. C’était impossible de laisser
passer ¢a comme ¢a. Donc je I'ai suivi. » (Jean).

14. Une participation au travail domestique a I’identique ?

Comme 1’ont déja montré de nombreuses études, la participation des
hommes aux tiches domestiques (en dehors des soins ou éducation des
enfants) ne semble pas beaucoup changer (Barrere-Maurisson, 1982). Ceux
qui participaient déja s’investissent toujours, mais souvent comme une
participation d’appoint, en dehors de leurs heures de recherche d’emploi.
Selon Maurin (1989), ce blocage des hommes face aux travaux domestiques
est peut-étre dii & la perception de la participation aux tiches domestiques
comme une dévalorisation qui s’ajouterait & celle de ne pas avoir un travail.

Selon nous, chaque couple avait construit progressivement son mode de
répartition des tfches plus ou moins inégalitaite, qui s’ancre dans les
routines de la vie quotidienne (Kauffman, 1992), et devient donc difficile a
modifier. Ce partage des tiches s’était construit en fonction notamment du
rapport au familial du mari et de I’activité de la conjointe.

On peut distinguer tout d’abord ceux qui participaient peu, qui ont un
rapport au familial ambivalent (modeéle de « I’homme-soutien-moral-et-
économique »") et dont souvent la conjointe est au foyer. Ceux-13 ne veulent
délibérément pas participer plus aux tiches ménagéres, se contentant
éventuellement d’augmenter 1'investissement dans le « pole masculin » des
tiches domestiques (Zarca, 1992), comme le bricolage ou le jardinage.
« L'entretien de la maison, c’est pas mon affaire, moi je m’occupe de la
Jfaire. Moi je suis 1& pour réparer une porte de placard qui ne ferme plus ou
" une machine a laver qui ne marche plus, ou la voiture, voild. » (Jean). « Elle
ne travaillant pas, on n’a jamais eu besoin, ni elle, ni moi, de dire : il faut
que tu fasses la lessive. Par contre, il y a de petites tdches qui sortent des
tdches domestiques : le bricolage, le jardin, tout ¢a je m’en occupe. Mais la
vaisselle, non { » (Charles). Cette réintroduction dans le foyer peut d’ailleurs
entrainer des tensions avec leur compagie, qui avait sa maniére de gérer sa
journée, ses habitudes, qui sont remises en question par 1’arrivée du mari.

Faire parler les hommes assez « machos » sur la gestion du domestique n’est
pas une chose aisee, puisque la question méme de la répartition des taches
domestiques pour certains ne se pose pas, ne pose pas « probléme ». Ils sont
souvent surpris par des questions sur le registre domestique. « Moi je ne suis
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Le GDR Mage « Marché du Travail et Genre (CNRS) a été créé en 1995. De 1995 2 1998 il a
¢€t€ dirigé par Margaret Maruani. Renouvelé pour les quatre années & venir (1999-2002), le
GDR Mage est placé sous la direction de Jacqueline Laufer et de Catherine Marry. 11 poursuit
ses fravaux sur I’analyse des différences de sexe sur le marché du travail.

Sa vocation reste inchangée : celle de constituer un lieu de rencontres, d'échanges et de
condrontations entre des chercheurs et des chercheuses issus de disciplines, de pays et
d'horizons divers, pour cumuler et diffuser les connaissances sur ce théme ; pour contribuer
aussi 4 renouveler les questions et notions plus générales propres 4 chacune des disciplines qui
ont traité du travail, voire se sont constituées autour de ce théme : économie, sociologie,
psychodynamique du travail, histoire et droit du travail. .

Le nouveau Mage souhaite renforcer son ouverture disciplinaire et s’ouvrir 4 de nouvelles
thématiques. L’histoire, la psychologie, la philosophie sont davantage impliquées. Elles ont
rendu plus sensibles aux sociologues et éeonomistes du Mage, les dunensmns symbolique,
culturelle et subjective du travail et des identités de genre.

Cette premiére journée d’études a été€ consacrée a un des thémes qui nous a semblé prioritaire :
celui de la prise en compte du masculin non neutre. Apres avoir contribué a sortir les femmes
de leur invisibilité sur le marché du travail, le Mage s’intéresse aux hommes, a leur travail, a
leur famille. Aux hommes, non plus comme référents universels mais comme sujets sexués. 11
est temps d’explorer le continent noir des hommes et d’apprehender vraiment les deux termes
~du rapport entre les sexes.

Nous avons ainsi sollicité, dés cette premiére journée, 1’historienne allemande, Ute Frevert,
connue en France pour ses travaux sur les femmes de la bourgeoisie au 19¢me siécle mais
moins pour ceux portant sur un « travail » d’homme : celui du service militaire. Et une
psychologue, Pascale Molinier, maitre de conférence au laboratoire de psychologie du travail
du CNAM, membre du nouveau Comité Directeur du Mage, qui intervient ici & propos
d’hommes dans un travail de femmes : les infirmiers psychiatriques.

Les autres intervenants sont des sociologues. Anne-Marie Devreux introduit la journée en
faisant un état de la question sur les thiémes et problématiques des recherches sur les hommes.
Gilles Morean s’interroge sur la permanence de la non mixité de 1’apprentissage.

Daniel Welzer Lang a conclu la matinée par une discussion sur ces quatre textes.

L’aprés-midi a été consacrée a la vie privée d’hommes an travail : cadres, ingénieurs et
normaliens scientifiques. Sophie Pochic montre comment 1’identité masculine de cadres est
mise a mal par I’épreuve du chdmage. Charles Gadéa et Catherine Marry s’interrogent sur la
fortune d’hommes mariés et péres de famille (des ingénieurs). Michéle Ferrand compare les
carriéres de jeunes couples exceptionnellement endogames (des normaliens scientifiques).

Ces journée se poursuivront 4 un rythme bi-annuel durant les quatre années & venir. La
prochaine rencontre aura lieu le 19 novembre 1999 a I’Iresco. Elle portera sur « Entre la famille
et I’emplo] : quelles politiques sociales? ».
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ce pole de recherches sur les hommes par les hommes, sur la condition masculine, par des

anteurs masculins ?

Je vais donc exposer un état de la question, qui n’est bien sir qu’un état partiel et provisoire,
(encore que la littérature sociologi(jue sur les hommes ne soit pas en quantité infinie, du
moins pour ce qui concerne la France, ce qui sera grosso modo le champ de référence ici). Je
dirais qu'il s’agit plutdt d’une mise en perspective des travaux sociologiques sur les hommes
et le masculiﬁ; 3 ’éclairage des acquis en matiére d’analyse ét d’épistémologie des rapports
soclaux de sexe. |

Et, pour ramasser le prdpos et le limiter dans le temps qui m’est donné, je me contenteral de
marquer seulement ce qui m’est apparu comme des étapes dans 1’évolution des travaux sur les
hommes! .

Et je voudrais &’ abord faire une place un peu particuliére 4 1’ouvrage de Nadine Lefaucheur et

Georges Falconnet, « La fabrication des méles », paru en 1975. En effet, ce livre me semble,

" méme avec le recul, vraiment précurseur. C’est un ouvrage de sociologues, et de sociologie

(appuyé sur une enquéte qualitative et une analyse de textes), mais un ouvrage explicitement
militant aussi. Son objectif était de cemmer le contenu de I'idéologie masculine et de voir
comment Se construit I’identité sociale masculine 2 travers les expériences des hommes en
matiére de couple, de sport, d’arméé, etc... L’analyse s’est faite en termes .de rdles sociaux,
d’identité et de condition (mas_cqline), en développant dé&ja les thémes de la-parole masculine,
du malaise masculin, des thémes qui seront centraux dans les ouvrages sur les hommes
publiés dans les années suivantes. Mais si cet ouvrage peut étre considéré comme précurseur
pour I’époque, ¢’est dans son projet explicitement «anti-sexiste», visant a ce que «les
hommes plus conscients de ce qui les aliéne (n’hésitent pas &) envisager de poser les bases de
rapports nouveaux - entre eux, avec les femmesl, avec les enfa.nt;, sans se sentir déchir€s enftre
les exigerices contradictoires ni ne se contentent d’attendre le grand soir qui résoudrait tous
les problémes» (je cite ici 1’introduction de 1’ouvrage, édition de 1979, p.18). |
En France, on peut situer ensuite vers la fin des années 70 et le débit des années 80, la vague
la plus importante des travaux sur les hommes. Dans les années 80, la clé de volite des
ouvrages ou numéros spéciaux de revues qui paraissaient sur les hommes en France était la

masculinité, parfois les masculinités. Je citeral pour mémoire le numéro 35 de Recherches, la

1 Je reprends ici, pour partie, I’analyse du champ produite dans I’ introduction au numéro conjoint de Nouvelles
Questions Féministes et de Recherches Féministes sur les hommes, intitlé « Ils changent, disent-ils », .
qu'Huguette Dagenais et moi avons coorconne (voir références en bibliographie).




revue du CERFI, intitulé «masculinités», ou le muméro «Péres et filsy de Ia revue Autrememnt,
sous-titré «Masculinités aujourd’hui». Dans ces productions, la référence a la notion de réle
était massive et I’évolution des rapports entre les sexes était censée dépendre des conflits de
roles et des changements de réle désirés par les hommes. A vrai dire, ces &crits envisageaient
plus le point de vue des hommes et leur propre malaise face & des femmes devenues des

compagnes revendicatrices, que les rapports entre les'sexes.

Du malaise lié au 1éle que la société leur aurait fait jouer, les hommes passaient 4 son
expression par la parole, 3 la «Pas réle d ’hoﬁzmes», pour reprendre le titre d’une publication
d’un groupe d’hoxﬁmes en 1978, ou Types-paroles d’hommes qui parut de 1981 & 1984
(Welzer-Lang 1992). Censés e a I’image des groﬁpes féministes, que les hommes se
représentaient facilement alors comme lseulement des groupes de paroles et d5échangés
d’expériences entre femmes, cette parole masculine était centrée sur eux-mémes «4 travers le
tissu de ’expérience, le tout venant de la vie, les bistrots, I’amour, les enfants, la violence, les
peres, les méres, le travail, les femmes, les hommes, le couple, le corps, la cour de

récréation», comme le disait la quatriéme de couverture du numéro de Recherche déja cité.

Parole sur la masculmlte et malaise de la masculinité, du fait de la ren:use en cause de
identit€ masculine par les mterpellahons du féminisme. Je voudrais faire ici une parenthése
sur I’idée de «malaise. .

Le «malaise» des hommes face 4 ces remises en cause est un théme récurrent, ou plutdt un

moteur des travaux sur les hommes et le masculin dans les années 80. Quand on y pense, en

‘général le terme semble apparaitre chague fois 'que la force des rapports sociaux devient

tellement évidente (en particulier parce que mise au jour par les dominés) que les groupes
dominants, classes supérieures, pouvoir politique, groupe de sexe, adultes, habitants riches
des centres urbains, sont explicitement interpelés par une crise : le malaise paysan, le malaise
des banlieues. Dans le cas des hommes et de leurs rapports avec les femmes, éclairés pai' le
férninisme, il est & noter que le terme vient des hommes eux-mémes. J entendais ’autre jour,
sur ma radio du matin, un chroniqueur spécialiste d’étymologie (Alain Rey, France Inter, le
ler juin 1999) qui retragait les origines du mot «malaises ef référait aux a.néiens termes «aisex
et <<aisan¢e>§. Une petite vérification dans un dictionnaire nous apprend que ces deux termes
sont etymologiquement liés & 1’idée de territoire adjacent, de dépendances territoriales, le
malaise équivalant alors & la défection et donc a la perte d’un tel territoire secondaire,

dépendant d’un territoire principal ou centrzl, mais d°un territoire propre, en pleine propriété.




Le malaise comme difficulté (antonyme : aisance) & perdre un terfitoire adjacent... il me
semble que, concernant le contenu du «ressenti» ou du «vécu» des hommes, pour reprendre 14
anssi des termes en usage dans ces ouvrages des années 80, cet éclairage étymologique est
plutét instructif. Au fond, bien que quelque peu égocentré, le discours des hommes interpelés
par le mouvement féininiste, disait bien, & sa fagon, la nature des rapports que, socialement, je

veux dire : comme groupe social, ils entretenaient avec le groupe des fernmes.

Il est étormant de retrouver beaucoup plus tard, et méme tout récemment, les deux
caractéristiques que j’ai mentionnées : appui de la réflexion sur la notion de role et centrage
sur Pexpérience de la masculinité dans un ouvrage qui restitue une double enquéte,
quantitative et @a]itative, sur Ja perceptioh de I'identité masculine par les jeunes, gargons et
filles. Dans Les jeunes et l’identité masculine, Pascal Duret (1999) veut faire la «sociologie
des normes de virilité» lorsque celles-ci «varient en fonction des milieux et des cultures»
(p-3). Si dans !’introduction, I’auteur affirme t;[ue «1’identité masculine ne peut pas [...)
échapper aux i:apports sociaux de sexes (p.1), it perd ceux-ci de vue par la suite et conclut en
différentialiste regrettant que les jeunes tendent a l’indifférenciaﬁ.on : «Quant aux modes des
échanges entre les sexes, la volonté de ressemblance semble leur étayage majeur» dit-il.
«Mais cette visée, le plus souvent androgyne, se heurte a une double difficulté : d*une part, en
pratique elle donne lieu a.un élagage des différences plus qu'a une recherche de
complémentarité ; d’autre part et en conséqﬁence, elle conduit 4 une dééymbolisation des
genres au lieu de mener 2 leur meilleur entendement. 11 semble bien pourtant qu’il soit moins
urgent de rendre interchangeables 4 volonté les thches, Que de chercher des équivalences de

valeurs entre pratiques et rbles permettant ’affirmation des identités de sexes» (p.158).

La référence rassurante et récurrente aux «roles» dans les écrits a visée sociologique sur les

hommes manifeste d’une part le retard conceptuel de ces études - mais, aprés tout, les ctudes
sur les femmes avaient pris ce chemin dans les années soixante... pour I’abandonner dés le
milieu des années 70 (Daune-Richard et Devreux 1986); ici, I'expérience aurait pu servir
d’exemple | D’autre part, cette référence démontre que leurs auteurs d’alors (et parfois
d’anjourd’hui donc, comne on le voit avec Pascal Duret ou d’autres, parfois plus fameux) ne
lisaient ou ne lisent pas ce qui se fait dans le domaine de I’étude de I’autre sexe et surtout des
rapports sociaux de sexe. Une telle position théorique témoigne aussi de I’espoir fou qu’on
pourrait transformer les rdéles masculins, comme les réles féminins, sans transformer la

structure sociale, le rapport social qui les produit, bref sans rien changer & 'oppression des




femnmes. Mais, par dessus tout, elle montre que 1’aspiration profonde porte sur le soulagement

du malaise des hommes empétrés dans des rdles qui ne fonctionnent plus, et seulement sur hui.

A ce moment de mon expose, il me parait intéressant d’aller voir, au moins brieévement, ce
que 1’on trouve dans les travaux d’origine anglo-saxonne et je reprends ici une partie du
travail effectué par Huguette Dagenais dans le cadre de notre introduction au numéro conjoint

de Recherches Féministes et Nouvelles Questions Féministes sur les hommes.

«Un examen des titres d’ouvrages parus en anglais dans le cadre de l’explbsion de recherches
sur les honimes et la masculinité au cours des vingt derniéres années révéle les différents
points de vue défendus paf les auteurs. Ainsi des livres invitent expliciternent 2 «consﬁ‘tﬁr_e»
ou «reconstruire», «recréem, «repenser», «redécouvriny la masculinité; d'autres mettent plutét
l'accent sur la «fabrication» ou la «construction», la «contestation», la «dislocation» ou le
«changement des régles du jeu» (...) Bon nombre d'ouvrages incitent les lecteurs i une
démarche psychologique ou spirituelle visant & «découvrir de nouvelles visions permettant
aux -hommes ayant diverses sexualités d'accepter leurs émotions et leurs sentiments sans
compromettre leurs masculinités» (Seidler 1997) ou a développer de nouvelles solidarités
entre hommes, brefé une démarche au terme de laquelle les hommes en viendraient & se sentir

mieux dans une masculinité renouvelée. Bien que, dans la majorité des titres de recueils, -

masculinité soit au singulier, dans ceux des livres de sciences sociales, le masculin se

conjugue le plus souvent au pluriel» (Dagené.is et Devreux 1998).

Si on observe donc des similitudes entre la littérature frangaise sur le sujet et la littérature
anglo-saxonne, au moins en ce qui concerne les thémes d’appel et les intitulés des écrits parus
au cours des vagues numériquement les plus importantes de publications, il apparait que,
depuis quelques années, se développent, aux Etats-Unis, des recherches sur les hommes
davantage centrées sur ’action de ceux-ci dans I’oppression des fermmes, en particulier pour

tout ce qui touche au théme de la viclence.

Pour revenir en France, et bien qu’il soit paru sept ans avant le livre de Pascal Duret,
I'ouvrage «Des hommes et du masculin» publié sous 1’égide du Centre d’études féminines de

I’Université de Provence (CEFUP) et du Centre de recherches et d’études anthropologiques

' (CREA), et coordonné par Danie] Welzer-Lang et Jean-Paul Filiod, me semble, aujourd’hui

encore, plus avancé au plan du cadrage théorique, en tout ces plus en phase avec les

développements de la sociologie des rapports entre les sexes.




Il me semble aussi constituer un autre moment fort de la courte histoire des recherches
sociologiques sur les hommes. Le CEFUP voulait alors manifester, je cite, «le soutien
théorique que des féministes apportent & des travaux et & des réflexions menées par des
hommes dont ’objectif est de comprendre la construction sociale du masculin» (p.8). Il faut
noter que dans I’introduction de I’ouvrage, I'article que j’y ai produit a partir de ma recherche
sur la socialisation des jeunes hommes par I’armée (1'article portait plus spécifiquement sur le
travail domestique a 1’armée), cet article était considéré comme un «regard féminin» sur
un monde masculin (trés) particulier (p.10), les autres textes, tous signés par des ‘hommes,
étant regardés comme les pidces d'un débat «masculiny. L’objectif principal de l’ouﬁage
était bien de participer 4 la déconstruction du masculin en explicitant «le coit et 1’aliénation
que vivent les hommes, d’abord dans leurs rapports & leurs congénéresy (sic) (p.11) A
signature maséuline, référence aux débats entre hommes, et & signature féminine, «regard '
fémininy. Je dois dire qu’a I’époque, cette spéciﬁcﬁtion des auteurs par leur sexe biologique
ne m’a pas choquée. Aujourd’hui, je la vois comme la reproduction d’une pensce encore
naturalisante qui énonce une dichotomie irréductible, essentialiste, dans les regards que
peuvent porter les chercheurs hommes et les chercheurs femmes (chercheuses'donc) sur les

hommes, leurs pratiques et leurs représentations.

Cet ouvrage, qui a, selon moi, constitué une démarche novatrice et intéressante, me semble
aussi représenter un moment charmniére dans 1’évolution des problemanques : on observe
encore une focalisation sur le masculin et l’a.henanon des hommes du fait du systéme
d’oppression des femmes et de la place des hommes dans ce systéme, on est également,
d’ailleurs, dans une approche des rapports de sexe considérés sous 1’angle des rapports entre
hommes (interprétation que I’on retrouve sous la plume de Pierre Bourdieu), mais on ass1ste
aussi, A ce moment-12, 4 la prise de conscience que le rapport hommes-femmes est un rapport
social (nous sommes alors en 1992), conscience qui imprime les écrits signés par des
chercheurs masculins, et qui est exprimée en terme de «domination masculine» (article de
Pierre Bourdieu est alors sorti depuis deux ans dans les Actes de la Recherche en Sciences
sociales, de fait 2 peu prés au moment méme ol sont écrites les contributions qui composent

I’ouvrage).

Je pense d’ailleurs que, d’une certzine fagon, il convient d’inclure Vatticle et 1’ouvrage de
Pierre Bourdieu sur «la domination masculine» dans ce bilan des recherches sur les hommes

et le masculin. La conclusion essentielle de ’auteur dans ce livre, comme dans son article,




n’est-elle pas en effet que les rapports hommes/femmes sont d’abord une affaire d’hommes,
contraints de se disputer un capital symbolique, les femmes, et en cela, du fait de cette
contrainte, victimes eux-mémes (on retrouve le théme de I’aliénation). Des victimes ajrant
malgré tout le pouvoir de négocier, et de faire et défaire leur capital.‘ Tandis que les femmes,
ne possédant aucun capital de cette sorte se trouvent exclues du rapport social qui les
opprime. Le rapport de sexe devient, chez Pierre Bourdieu, un rapport hommes-hommes, ol

«I'inégalité en honneur, c’est-3-dire la domination» (p.51 du livre, souligné par moi) ne

concerne que les hommes, seuls porteurs de I’honpeur, I’homneur étant une vertun
exclusivement virile. P;;.r Pextrapolation d’une analyse du cas des rapports hommes-femmes
en Kabylie des années 60 4 l’ensemble des rapports hommes-femmes, les thémes de la
masculinité et de la virilité sont ici réactivés, et surtout 1égitimés par le statut de l’aﬁteur etsa

place dans le paysage sociologigue et médiatique frangais.

Mais on ne peut pas faire un «état des lieux» des travaux sur les hommes en oubliant d’une
part la cntique épistémologique des féministes des années 70 montrant que ce que I’on
appelait les sciences de I’homme, prétendiiment «neutre» au plan de la sexuation des analyses

et des résultats, étaient bel et bien sexudes et ne parlaient, sous couvert de «cas général» que

" du cas masculin (bref, des travaux sur les hommes, la sociologie dite «généraliste» (Devreux

1995) en est pleine d’une certaine maniére) ; et d’autre part, les recherches qui, depuis bientdt
vingt ans, se sont développées en appui sur les problématiques de la division sexuelle du
travail, des rapports sociaux de sexe, des inégalités sociales de sexe, et de ’articulation
production-reproduction, et sont également des recherches sur les hommes, méme si le regard
sur la situation sociale dés femmes a prévalu dans la mesure ofy, les concém_ant, tout était a
faire et oii ’analyse de leur oppression et de leur situation socialement infériorisée était une

priorité, comme elle 1’a été pour d’antres sciences humaines et sociales.

Des travaux sur les hommes, en particulier sur les hommes dans la famille, et plus
spécifiquement encore sur la patemité, ont vu le jour.l Le théme de la patermité, dé la
«nouvelle paternité», trés en vigueur dans les années 80, a été, a cet égard, commun & ces
recherches en termes de rapports sociaux de sexe (Devreux 1984 ; Ferrand 1984) et aux
travaux dont j'ai parlé plus haut lorsqu’ils s’interrogeaient sur I’identité et le malaise
masculins. Plus tard, j’al moi-méme effectué une enquéte sur la socialisation des jeunes

hommes par I’armée, en construisant ma recherche sur 1'idée de la transversalité des rapports
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sociaux de sexe et de leur présence, par conséquent, dans tous les espaces soclaux, y compris

les espaces non mixtes (Devreux 1992 et 1997).

Il reste que I’on trouve, sauf de fagon marginale, peu de choses sur le travail professmnnel des
hommes, comme d’ailleurs sur le travail domeanue en général, mises & part les pratiques
paternelles, et, exception faite de 1’étude qualitative du rapport & I’espace domestique publiée
par Daniel Welzer-Lang et Jeap-Paul Filiod en 1993. S

Lorsque, Huguette Dagenais et moi, nous avons fait un appel & articles pour le numéro
conjoint de Recherches Féministes et Nouvelles Questions Fi éministes domt j’ai parlé, si nous
avons été plutbt satisfaites de ne pas voir arxiver des propositions sur les heurs et malheurs de
la masculinité ou sur «les nouveaux hommes» et «les nouveaux péres», nous avons tout de
méme regretté de ne pas recevoir de papiers centrés sur le travail. Néanmoins certa.ms articles
du numéro abordent les rapports sociaux de sexe dans la sphére du ‘travail professmnnel
comme celui de Margrit Eichler sur.les perceptions qu’ont les femmes enseignantes en études
sur les femmes de leurs homologues masculins, celui de Daniel WelZer—Lé_ng sur les
difficultés des hommes & percevolr les rapports de sexe qui se développent su;'r les terrains
d’enquétes sociologiciués et au sein des équipes d’enquéteurs et enquétrices, ou encore celui
de Xavier Dunezat sur les Tapports de sexe au sein d’'un mouvement social, cehn des

chémeurs en France a 1’hiver 98.

Jé pense néanmoins que ce que nous disions 1’une et 1’autre, bien que de maniére différente,
en 1987, lors de la table ronde internationale de I’ APRE, reste aujourd’hui pertinent. Huguette
| Dagenais se posait la question des acteurs de la recherche sur les hommes et se dermandait $1
ce qu’él]e copsidérajt comme 1’idéal théorique selon lequel de telles recherches devajent étre
faites par des hommes n’entrait pas en contradiction avec le fonctionnement méme des
rappots entre les sexes dans le champ scientifique (Dagenais 1988). Pour ma part, je mettais
I’accent sur «la nécessité quil y a maintenant, pour avancet dans le «décortiquage» des
rapports sociaux de sexe (...) & considérer les hommes sous 1’angle de leur appartenance a une
catégorie sociale de sexe» domt la sp'écificité par rapport aux femmes est d’éme
majoritairement en position de dominants dans le rapport social de sexe. «Ils ne sont pas
seulement dans cette position parce que les fermes sont (en position inférieure)». Ils y sont
parce que les rapports de sexe les y mettent, parce qu’ils sont socialement produits pour y

étre, et parce qu’ils Juttent pour s’y maintenir» (Devreux 1988). Je pemse que cette
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problématique reste valable et qu’il convient de développer des programmes de recherche

explorant spécifiquement cette voie.
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. Apprenti avec ou sans e ?

(Les faux semblants de I'apprentissage)

L'apprentissage en entreprise est un segment spécifique du marché du travail : il associe, en
une concentration parfois conflictuelle, formation et emplo. Les apprentis possédent en effet
la particularité de bénéficier d'un contrat de travail et de préparer un d1plome professionnel ou
technique. Du fait de cette spécificité, le contrat d'apprentlssa.ge est 4 durée limitée!, et
l'apprenti alterne les temps de formation en entreprise avec ceux en CFAZ

Dans un contexte géneral de précarisation des statuts d'emploi, de difficultés d'insertion des
jeunes, et du fait de 1'élargissement depuis 1987° de son champ d'application, 'apprentissage
connait un essor significatif : entre 1987 et 1997 les effectifs nationaux sont passés de 220
000 4 340 000. Ce développement s'explique 2 la fois par un accroissement des flux d'entrée,
mais également par un effet de stock : de plus en plus d'apprentis font se succéder les contrats
pour accéder a4 des miveaux de formation plus élevés ou complementau‘es C'est ainsi
quayjourdhui plus de 25% des CAP, BEP et Baccalauréats professionnels réunis somt
préparés en apprentissage et non pas en lycées professmnnels . _

Ce renouveau de l‘apprentiséage s'est accompagné d'une transformation morphologique de sa
population : le niveau V, exclusif avant 1987, n'occupe plus ayjourdhui qu'une place
mzjoritaire (70%) ; les professions intermédiaires voire supérieures, jusque-la absentes de
I'apprentissage, ont investi les niveaux III et I ; et le recrutement en CAP ne cesse de
s'améliorer’. Mais larevalorisation de l'apprentissage a aussj bénéficié a ceux qui en avaient
la charge : formateurs, directeurs de CFA, et responsables régionaux®. Les Chambres
Consulaires et les Régions vy ont dailleurs engagé des investissements financiers’,
mediatiques et symboliques® importants.

Souvent associés a des images familiéres —le boucher, le boulanger, le couvreur, 1a coiffeuse,
etc.—, les meétiers transmis par apprentissage sont confromtés 4 ces transformations.
Comment, dans ce contexte en renouvean, se modéle l'acces au métier ? Comment filles et
garcons y trouvent-ils leur place ? Quels profits les unes et les autres tirent-ils de ce
dispositif ?
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Une histoire d'hommes

On associe souvent apprentissage et compagnonnage, en affirmant une contmuité entre les
corporations de jadis et 'apprentissage contemporain. .

En fait, la fin du XVIIle marque une rupture entre les deux. La loi Le Chapelier détruit les
bases sociales de l'apprentissage corporatif (Castel, 1995), sans chercher a développer des
formes substitutives de formation des ouvriers. Il s'ensuit une déqualification progressive du
travail et une dégradation sensible de l'apprentissage et des conditions de transmission des
métiers et 'des savoir-faire (Charlot, Figeat, 1985). L'apprentissage d'origine corporative se
retrouve rapidement pris en étau entre des processus de production en pleine mutation —qui
vont transformer, entre le milieu du XIXe et le début du XXe, la figure de l'ouvnier-type du
tisserand 3 domicile ou du fileur de manufacture, en celle du mécanicien ou du "métallo”
(Brucy, 1993)— et un développement, dispersé mais constant, de formes de scolarisation ou il

Sagit de former idéologiquement et professionnellement les sous-officiers de l'armée
: g1q p ,

‘industrielle (Prost, 1981). La situation est cependant suffisamment grave pour quun débat sur

I'apprentissage s'organise 4 la fin du XIXe. Une mesure décisive est finalement prise au début
du XXe : la loi Astier, votée en 1919, rend obligatoires les cours professionnels pour les
jeunes gens ou jeunes filles de moins de 18 ans employés de commerce et d'industrie.

Cette loi constitue donc le socle de l'apprentissage contemporain. Mais son succés est tout

- relatif : d'une part les cours professionnels'qui en sont issus sont loin d'atteindre leurs

objectifs’ ; d'autre part ils vont devoir affronter an lendemain de la guerre 39-45 I'explosion et
Ja consécration des Centres d'apprentissage, forme scolarisée de transmission des savoir-faire
ouvriers et employés' (Troger, 1990)". '

Les cours professionnels issus de la loi Astier vont finalement survivre dans I'ombre des
CET". On sait peu de choses & leur sujet avant Jeur transformation progressive & partir de
1962 en Centre de formation d'apprentis (CFA), puis leur revalorisation qui s'entame avec la

loi de 1971%.

Malgré des relations souvent conflictuelles avec: les écoles professionnelle's_(Pelpel, Troger,
1993), I'apprentissage en entreprise présente des caractéristiques similaires, et notamment un
développement par son versant masculin. Il est vrai que les filles ont longtemps rencomntré des |
difficultés pour accéder 4 la formation professionnelle : il n'allait pas de soi que leur scolarite
doive les conduire 4 I'apprentissage d'un métier, d'une part parce que leur professionnalisation
n'étajt pas toujours bien acceptée, et d'autre part, parce que lorsqu'elles travaillaient, il
s'agissait soit d'une activité non qualifiée, soit dun travail 2 domicile dans le secteur du
textile”. _

Meéme si elles n'ont pas pu instaurer la mixité des sections, les écoles professionnelles ont
atteint dans les années 1960 un sex-ratio & peu prés equilibré (Moreaw, 1994). L'apprentissage -
en entreprise est Jul rest¢ nettement €n retrait'* - il comserve encore aujourdhui des

caractéristiques plutét masculines puisque au niveau national plus de 70% du public accueilli
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est composé de gargons. Cette prégnance du monde des hommes sur l'apprentissage’®
s'observe distincternent dans I'iconographie qui lui est associée : campagne d'imformation,
plaquettes d'orientation et autres publications mettent en scéne 2 la fois des métiers pergus
comme masculins et des gargons en train de les exercer. On observe bien parfois une
coiffeuse ou une serveuse en contrepoint, mais l'effet de dominance est net : I'apprentissage se

pense au masculin'®,

TIur,

Trois garcons pour une fille

La réforme de 1987 avait fait naitre an début des années 90 l'espoir dun rééquilibrage
progressif du sex-ratio au sein de l'apprentissage (Tamin, 1994). L'amivée de nouveaux
dlplomes l'ouverture possible vers d'autres métiers, et notamment le secrétariat, pouva.tt

laisser penser 4 une embellie. Il n'en a rien été.

graphique | : taux de feminisation de .l'épprentlssage 1985-1996
(Pays de la Loire, en %) (hors agriculture et nivean II et D
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L'observation de détail de cette situation au niveau de la Région des Pays de la Loire oifre
une bonne illustration de cette situation’”. Le taux de féminisation approchait en 91 et 92 les
30%, mais les années suivantes n'ont pas confirmé cette évolution, au contraire ; avec moins
de 25% d'apprenties, I'année 1996 affiche la proportion de filles la plus faible depuis dix ans.
(graphique 1).

Les nouvelles formations mises en place par la loi de 1987 n'ont pas modifié le cornportement
historique de I'apprentissage a I'égard des filles. Aprés des débuts encourageants en BEP
(35% de filles en 1990) et en BP-BM (44% de filles en 1951), le soufflé est retombé, et on
observe, en Pays de la Loire, un alignement progressif sur le comportement des CAP La

force attractive du modéle historique est telle que méme les diplémes "partis” avec des
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niveaux de féminisation trés faibles (Bac pro : 17% de filles en 1988, et BTS : 13% en 1990)

font acte de filiation (graphique 2).

L'apprentissage contemporain serait-il donc condamné a n'étre qu'une pale copie du passé ?

En fait, la moindre présence —proportionnelle— des filles dans l'apprentissage prend sens au

regard d'un double mécanisme. D'une part la promotion des filles dans l'apprentissage se

heurte sans doute plus directement & la concurrence de I'Ecole : meilleures scolairement

(Baudelot, Establet, 1992), elles sont moins directement que les garcons, au niveau V tout au

-

‘moins, confrontées & "Talternative de l'alternance”. D'autre part, les procés de socialisation
sexuellement différenciés entretiennent encore aujourd’hni —et notaroment en milieu rural et

populaire d'on sont originaires la majorité des apprentis— des stéréotypes et des destins de

sexes qui rendent évident le travail de 'homme, et donc sa formation professionnelle, et

l'artisanat et du commerce qui est marqué par cette différenciation (Tarrin, 1994).

- contingent celui de la femme (Maruani, 1985). D'une maniére générale, c'est I'ensemble de

grapiique £ : taux de femmisation de {apprentssage par diplome
(Pays de la Loire, en %) (hors agriculture )
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Un cloisonnement persistant

tableau ] : évolution du taux de féminisation des principaux groupes
de formation en CAP (Pays de la Loire, en %)

1985 1590 19595
U6 couverture, plombene, chautiage ou [ 0.3
10 mécanique genérale et de prodiction 0,1 0,2 0,3
029 torge et consomction metallique 0,2 [INL) 0,3
11 elecincite, electromécarique U5 U2 0.2
23 ravail du bois 0,6 0,1 0.3
05 construction en batiment 0,6 0.0 0,1
17 bouléngene, pétisserne L2 LI 2,6
18 abattage, travai] des viandes 1.6 1,6 3;2
U7 pemture en batiment, peint. TmasaiElle I8 3,0 )
36 arts et arts appliques 18,2 PR 23,1
32 Thotellene et collectivités (Y ¢. cuisine} 20,7 25,7 33,3
 [TAphotogmaphic, dustes Graphiques T T3 T 55
I8 S0InS Personnels 85,0 | 80,6 | 893
33 commerce .ct distrzbution 56,8 80,3 64,0
37 santé, paramedical et services sociaux 35,0 5,8 91,1

Source : dervice statistique du Kectorat

tableau 2 : taux de féminisation des principaux groupes en fonction du nivean de formation (1995, Pays de la

" Loire, en %)

CAP BEP | BP-BM [Bacpro| BIS
U3 Constricton en bANTment 0.1 U0 T,0
TT électrictte, électromécanigue 0,2 0,7 0,7 4.5 LT
0% forge et construciion metaihqpe 0,3 0,7 0,0 13
U6 couvertore, plombernte, chauifage 0,3 0,9 0,0
23 travail da bois 0,2 0,0 0,5
I0 mecanique générale et T production 0,3 0,2 Ga 0,6 L7
U7 peinture en bauTment, pemt. nduswielle - 2.3 24 47
1’7 boulangene, parssene ' 2.6 0,0
16 abattage, oavaill des viandes 3,2 i3
52 services 'hotellenie et collectvites 33,2 37,8 37,3 35,2
I3 photographie, mdustries graphiques 33,1 246
33 commerce et distibution s4.0 0.2 245 35,0
3% 50105 persommels 39,3 R
37 sante, parameédical et services sociaux E1 8 91,0

Source : Service statistique du Rectorat
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graphique 3 : répartition des filles et des garcons dans Jes differents groupes
de formation de CAP en 1995 (pays de la Loire, en %)
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De toute facon, l'équilibre général d'un sex-ratio ne garantit pas la mixité des sections. En
apprentissage, comme au lycée professionnel d'ailleurs (Moreau, 1995), les frontiéres- entre
métiers de garcons et métiers de filles demenrent hermétiques et étonnamment stables : .
I'étude sur dix ans de la mixité dans les principales spécialités de CAP par apprentissage en
Pays de la Loire en témoigne (tableau 1) : la forge, la couverture, la plomberie et le chauffage,
le bois, l'électricité, la mécanique, la peinﬁjre, la boulangerie-pétisserie et la boucherie-
charcuterie, constituent les bastions irrédentistes du masculin ; le commerce, la coiffure et la
pharmacie sont les territoires réservés du féminin. '

Et les spécialités des nouveaux diplomes ne sont pas en reste : BEP et BP/BM notamment
sont tout aussi contrastés que les CAP (tableau 2). L'élévation du niveau de formation en
apprentissage n'a pas modifié le sexe des métiers ; on assiste. méme, en ce qui concerne le

commerce et la distribution & ume éviction en regle des filles au fur et 2 mesure de

Jaccroissement du nivean de diplome : 84% en CAP, 70% en BEP, 55% en Bac pro, 39% en

BTS (Pays de la Loire, année 1995) ; ici les stéréotypes de sexe recoupent la problématique

de 'accés sexuellement différencié aux postes a responsabilités.
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En épousant, comme bien d'autres pans de la société, les contours sociaux du féminin et du
masculin, l'apprentissage offre aux gargons spectre ‘de métiers beaucoup plus varié. La
domination masculine est ici explicite : en Pays de la Loire, les deux sections de vente et de
coiffure suffisent pour concentrer prés des deux tiers des apprenties de CAP, alors qu'il en
faut au moins dix pour réunir une proportion équivalente de garcons (graphique 3). On pourra
toujours relever ¢a et 13 quelques groupes de formation mixtes ; il s'agit souvent de simples
effets de nomenclature (Moreau, 1995), et dans tous les cas ils ne suffisent pas & contrecarrer
I'essentie] : l'apprentissage demeure un monde cloisonné ou filles et garcons se cdtoient sans

se rencontrer’®,

Une sous-sélection des gargons

L'idéologie libérale qui prévaut dans l'apprentissage tend 4 le présenter comme un marché
libre sur lequel les jeunes de 16 & 25 ans sont en situation de juste concurrence : c'est 4 eux
qu'il revient de mobiliser leurs ressources (niveau scolaire, réseauk, présentation de soi, etc.)
pour obtenir l'accord d'un maitre d'apprentissage qui voudra bien les accueillir pendant la
‘durée de leur contrat. Cette lecture est particuliérement trompeuse : d'un part parce que
certains CFA la confoument en pratiquant I'apprentissage concerté" ; d'autre part parce que
I'offre est loin de s'ajuster & la demande. 11 existe ainsi des métiers plutdt déficitaires comme
dans le bétiment (couvreur, magoﬁ) ou les métiers de la bouche (boulanger, boucher), et
d'autres fortement excédentaires comme la coiffure.

Or le cantonnement des filles dans un nombre limité de métiers crée une forte concentration
de ]a demande féminine dans des secteurs peu nombreux, et génére une sur-sélection scolaire
des filles et @ contrario une sous-sélection des gargons. '

Une enquéte conduite en 199_6 par I'INSEE auprés de l'ensemble des apprentis des Pays de la
Loire ayant signé un contrat en 1992 en témoigne™ : 45,3% des garcons qui entrent en CAP
cette année-Ia ont un niveau scolaire supérieur ou égal 3 la troisiéme ; les filles sont 62,5%
dans ce cas. De méme, un quart (26,8%) des apprentis de CAP sont titulaires du BEPC ou
d'un dipléme supérieur, alors que les apprenties sont plus de la moitié dans ce cas (52,4%)‘.'
L'éventai] plus large de métiers qui leur sont offerts et la non-mixité des spécialités, font que
les garcons ne sont pas en concurrence directe avec les filles et ne pétissent donc pas de leur
relative suprématie scolaire. Du coup, il est beaucoup plus facile aux garcons d'entrer en
apprentissage : ils sont deux fois moins nombreux que les filles & avolr dii contacter plus de 5
entreprises pour trouver un maitre d'apprentissage '(res'pectivement 22,6% et 44,6%) ; ils
bénéficient presque deux fois plus souvent des relations de familles pour ‘trouver ume
entreprise (respectivement 31,7% et 17,9%), et doivent moins fréquemm_eﬁt se deébrouiller

seuls, au porte & porte ou par petites annonces.
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grapkique 4 : JaTecherche du maitre d'apprentissage par les filles 6L 165 garqons :
- analyse des correspondances multiples (Pays de la Loire, 1992)
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Source : Enquéte apprenns INSEE; martement statistique = Dpt de sociologie, Nantes.
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Tout se passe comme si on était en face de deux apprentissages aux régles sensiblement
différentes. L'analyse des correspondances multiples mettant en relation les principales
spécialités, le nombre d'entreprises contactées, les moyens utilisés pour trouver un maitre
d'apprentissage et 'appartenance de sexe le résume bien (graphique 4) : le monde des garcons
et celul des filles demeurent les faces inversées d'un tout nommé apprentissage : d'un cbté,
une multitude de métiers, une recherche d'entreprise relativement plus aisée, et une plus
grande mobilisation familiale pour trouver un maitre d'apprentissage? ; de l'autre la rareté des
professions, une recherche difficile, et une mobilisation personnelle indispensable.

Ces différences & l'entrée s'estompent-elles 3 la sortie de I'apprentissage ? Du point de vue de
d'accés & l'emploi, la réponse est @ priori positive : dans la Reégion des Pays de la Loire
tou;ours en décembre 1996, soit 4 ans apres leur entrée en apprentissage, la proporticn de
garcons ayant un emploi (55,8%) est légérement inférieure i celle des filles (56,7%) et le
poids des contrats 4 durée déterminée est plus fort du cété masculin (35,8% contre 27,4%)%.
Cependant cette chpaIaison n'exclut pas les jeunes géns en train d'effectuer leur service
national (1 1,5%), et cette césure dans le calendrier d'insertion masculin rend la COmparaison
incertaine. D'ailleurs, en 1997, alors. que les gan;oﬁs ne sont plus que 5% & accomplir leurs
obligations militaires, le taux d’emp101 masculin (71 4%) supplante nettement celui des filles
(67,5%).

La prise en compte du chémage lustre bien I'illusion initiale - en 1996, la proportion de
gargons au chdmage est inférieure de 4 points 4 celle des filles (respectivement 17,-1%e et
21,1%), et cette différence s'accentue an fiur et & mesure que les garcons réintégre le marché
du travail 4 I'issue de l'armée, puisqu'en 1997, I'écart a presque doublé (respectivement 11,5%
et 19%). C'est donc plutét I'inverse qui s'observe : dans l'apprentissage, sur la moyenne durée,
I'msertion professionnelle des gargons est meilleure que celle des filles. Ils sont par ailleurs

plus nombreux & bénéficier d'une des spécificités de l'apprentissage : l'embauche directe par le

maitre d'apprentissage, mais sont surtout netterent moins eXposes au temps partiel qu1 est ici
essentiellement un choix contraint (4,7% contre 36,4%).

A la sous-sélection des gargons correspond donc une sur-insertion : le paradoxe est

singulier...et durable (Tarrin, 1994).

L'évidence du travail, I'enjeu du métier=

Les profits dont bénéficient les gargons dans I'apprentissage —sous-sélection et meilleure

Insertion—, prennent bien évidemment sens au regard de la contraction. du marché féminin de

I'apprentissage®. Mais Je cantonnement des filles dans certains secteurs d'activité comme la
vente et la coiffure, ou le chémage est déja particuliérement élevé, ne rend peut-étre pas
compte de la totalité du phénoméne observé. En plus des distortions propres a la structure du
marché de I'apprentissage, peuvent jouer des éléments de "structure mentale”. En effet,
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. supposer que la moins bonne insertion professionnelle des filles a l'issue de I'apprentissage
n'est li€e qu'a la sttuation économique des secteurs d'activité dans lesquels I'apprentissage les
cantonne, c'est poser comme €vident l'apprentissage d'un métier ; c'est faire comme si la
transmission d'un savoir-faire ou d'un métier était une action allant de soi, presque naturelle,
ou lapprenti observe, essale, se trompe, se fait expliquer.. et finit par savoir,

indépendamment du rapport qu'il entretient au fait d'apprendre.

Or compte tenu des rapports 2 l'emploi et au travail sexuellement différenciés (Kergoat,
1985 ; Maruani, 1985), il n'est pas certain que filles et garcons apprennent de la méme facon.
Qu'ils n'apprennent pas la méme chose est une évidence, on l'a vu ; mais dans le processus ici
cornmun aux detx sexes qu'est la relation de formation, filles et garcons peuvent développer
des attitudes, des maniéres de réagir aux contenus et aux conditions de formation
différenciées. C'est ce qu'on appellera le rapport au fait d'apprendre un métier, ou, dit plus
simplement, le rapport 4 'apprentissage.

Ce rapport 3 l’apprentissage d'un métier se construit plus spécifiquement dans la relation de
formation qui s'établit entre l'apprenti et son maitre. C'est dans ce processus de socialisation
professionnelle que se joue la construction de l'identité professionnelle.

Il est bien évidemment difficile d'observer in situ cette Telation maitre/apprenti ; il est
neanmoins possible d'approcher la fagon différenciée dont filles et gargons la vivent & travers
les propos qu'ils tiemnent @ posteriori sur leur formation. Dans l'enquéte conduite ‘par I'INSEE .
Pays de la Loiro auprés de l'ensemble des apprentis de la Région ayant signé un contrat en
1992%, des questions ouvertes leur proposaient de s'exprimer sur les relations avec leur maitre
d'apprentissage, en les orientant délibérément sur les deux dimensions de cette relation : ce
qui leur avait déplu et ce qu'ils avaient aime, autrement dit a la fois le rapport négatif et le
rapport p051t1f au ma.m'e d'apprentlssage
Le traitement statlsthue de ces questions ouvertes permet, par T'intermédiaire des réponses
caractéristiques relatives 3 la relation maitre /apprenti’’, de saisir le rapport au fait d'apprendre

un métier qu'entretiennent les filles et les garcons.

Commengons par les informations contenues dans le rapport négatif, c'est & dire par ce qui a
déplu aux apprentis dans les relations avec leur maftre. Les résultats obtenus sont significatifs
du décalage entre filles et garcons (tableau 3). .

Dans les récriminations que ces -derniers formulent a I'égard de leur maitre d'apprentlssage
domine le lien salarial. D'entrée de jeu, les garcons Se positionnent dans une situation de
travail dont ils jugent les contlitions. Ce sont alors les horaires®™, le trop dheures qu'ils
dénoncent”. Mais cet enjeu sur les hewres supplémentaires et sur les jours de travail
(dimanche) n'est pas seulement relatif au temps de travail ; il s'articule €iroiternent avec la
question des salaires. Les gargons vilipendent le trop d'heures pour le salaire de ['apprenti,

les horaires par rapport au salaire, et le trop petit salaire de l'apprenti qui fait les mémes
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heures gu'un ouvrier et qui gagne trois fois moins cher. A cette appréciation globale du
rapport salarial, un trop plein d'heures pour un trop petit salaire, s'ajoutent des considérations
plus rares mais toujours relatives aux conditions de travail, comme la réglementation non
respectée, Vinsalubrité des lieux et les logements inadaptés pour les déplacements. Le résultat
est sans appel : lorsqu'ils broient du noir, les apprentis le font & propos des conditions de
travail. Cette attitude témoigne combien leur appartenance de sexe détermine leur rapport au
fait d'apprendre un -métier: socialisés en tant que garcons a l'évidence du travail, ils .
décryptent d'emblée la relation avec leur maitre d'apprentissage comme une relation avec un
patron. Du coup, 'enjeu de la formation est nettement en retrait du c6té masculin : elle n'est
pas pour autant absente puisque certains relévent que ce trop plein d'heures de travail ne libére
pas assez de temps pour Studier et n'offre pas la possibilité de travailler les cours.
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tableau 3 : le rapport négatif 4 la relation avec le maitre d'apprentissage ; comparaison
des réponses caractéristiques des filles et des gargons (1995, Pays de la Loire)

filles

garcons

« elle profitait de moi et elle ne m'a presque pas apprs les
coupes aussi bien en femme qu'en homme, ce qui n'est pas
normal ; et o ne peut rien dire sinon, c'est la porte d'office.

« je n'ai pas pu apprendre mon métier grace A elle, j'ai en
une formation r2tée ; je n'ai en aucune aide pour I'examen, ;
les promesses non tenues.

* je ne coupais pas, elle n'avait pas confiance en moi : je ne
pouvais pas progresser, d'ot le manque de motivation et par
la suite, le dégoitt ; je n'avais pas le droit de m'asseoir.

» elle ne me faisait pas servir, c'est pour ¢a que Je ne
retrouve pas d'emploi ; pendant 6 mois & peu prés, je n'ai
fait que du rangement.

+ elle n'expliquait pas toujours bien ce que je Jui demandais
; c'est la vendeuse du magasin qui m'a tout appris.

+ les employeurs ne s'occupent pas assez de nous, ce qui
leur importe, c'est les résultats a I'école.

» la bijouterie est un milien "snob” et ¢ce n'éait pas mon
style et je ne m'entendais pas avec ma patronne.

» elle ne s'est pas occupée de moi ; elle ne cherchait pas &
me faire apprendre.

= c'est qu'elle ne m'a pas du tout enseigné le méder.

» elle était trop dure et parfois méchante avec moi.

» tout, car Madame X n'était jamais contente ; elle était trés

imapatiente ; on est j& pour apprendre, on ne pcut pas tout
savolr et tout faire et ce n'est pas €n un mois qu' on sait tout.

+ elle ne m'a rien appris ; il n'y avait pas assez de traveil.

» elle était beaucoup trop exigeante sur les cours et pas
assez sur la pratique.

- mon employeur ne m'a pas appris mon métier, il s'est
servi du faft que jétais apprent: pour avoir de la main
d'ceuvre & bon marché ; j'ai appris mon métier en me dé-
brouillant seule.

« faire heancoup de ménage ; étre prise pour une commis
¢'est & dire exploitée.

*» les conditions de travail ; les horaires ; I'insalubrité des

lieux ; le caractére du patron.
* le salaire d'un apprenti qui fait les mémes heures qu'un
ouvrier et qui gagne trols fois moins cher, cela est-il logique
ou juste ?

= wop d'hevres de travail et pas assez pour érudier ; trop
petit salaire.

« parfois les heures, les horaires ; le travail dans I'entreprise.

+ le salaire ; les horaires ; la réglementation du travail dans
I'hétellerie non respectée par tous les patrons.

» patron trop exigeant sur la qualité du travail des apprentis.

« les horaires par rapport au salaire (quarante-neuf heures |

par semaine pour trois mille francs par mois)

* son manque de franchise ; il n'a pas su m'intéresser au
travail 7 le profit par rapport au Jjour de travail (dimanche) et

au travail (plonge, ména.gc, gtc.).

* les horamas de travail.

+ les horaires ; la contrainte du travail,

» les horaires de travail.

* top d’héurcs pour le salaire de I'apprenti.

* la relation avec un patron qui ne comprend pas les
apprentis.

« trop d'heures de travail par semaine ; pas de possibilité de
travailler les cours ; pas d’heures supplémentaires payges ;
déplacements imporiants avec logements inadaptés
{caravane, chaniier sans eau ni €lectricité).

Source : Enqueéte apprentis INSEE ; Traftement staistque : Dpt de sociologie, Nanies.
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secondaire. Elle apparait néanmoins dans le rapport positif des gargons 4 I'apprentissage,

lorsque celui-ci est qualifié de #rés bénéfique professionnellement, ou lorsque l'on souligne Jes

explications de I'employeur pour apprendre & travailler.

tableau 4 : le rapport positif 4 la relation avec le maitre d'apprentissage ; comparaison

des réponses caractéristiques des filles et des gargons (1995, Pays de la Loire)

iiles

garcons

«+ 1tés bon contact avec elle : un maitre
d'apprentissage trés présent en cas de besoin
d'explications et qui a su me motiver et me respecter.

* trés bon maitre d'apprentissage ; elle m'a conseillé
de faire des concours dans le métier ; ; j'en ai falt trois
qui m'ont apporté énormément.

+ elle s'est frés bien occupée de ma formation et de
mon Insertion dens l'entreprise aprés -mon
apprentissage.

« elle €tait trés gentille et je m'entendais bien avec
elle.

{ » bonne entente avec les clients ; bon contact.

= déballer les cartons, ¢a m'occupait ; le contact avec
les clients, c'était mon . plaisir, de vendre des
chaussures au client ; de taper 4 la caisse.

 mes employeurs étaient trés geﬁtils avec moj, et ils
m'ont beaucoup appris.

» le contact avec les clients ; la vente des vétements.

= j'ai beaucoup aimé la pratique et le contact avec les
clients.

* clest une vraie patronne, elle m'a ) fait travailler tout
de suite, elle m'a appris mon roétier.

« elle est trés gentille, trés comprehensive, toupurs
préte 4 nous alder elle est trés patiente pour former
un apprenti et elle domne des explications toujours
bien nettes : elle était superbe.

= la vente : la rencontre avec les clients, parler avec
eux : bonne entente.

= le contact avec les clients.
« le contact avec les clients.
+ le contact avec les clients.

» bonne ambiance avec les ouvriers ; avoir bien |,
appris le métier de peintre et pius.

« l'ambiance de travail avec les techniciens et les
OUVTIETS.

= il ¥ a nne trés honne ambiance avec les ouvriers et
Ie patromn, et bien entendu, c'est le principal.

« les trés bonnes relations entre les ouvriers, le patron
et les apprentis.

* la proximité du lieu de travai] : la bonne ambiance

.dans I'entreprise.

* j'ai bien aimé les relations avec le patron et les

| ouvriers.

» lambiance dans lentreprise était bonne, on
s'entendait trés bien. :

* l'ambiarice, le travail, les relations.

- qu'il me fasse confiance : la bonne ambiance entre
ouvriers dans l'entreprise..

- une bonne ambiance dans 'entreprise : des ouvriers |.
qui estimaient les apprentis.

= I'ambiance, les conditions de travail.

« les relations avec les ouvriers : les relations avec la
clientéle ; les explications de. l'employeur pour
apprendre a travailler.

'+ trés bénéfique professionnellement ; bonne

ambiance de travail.

» bonne ' ambiance dans l'entreprise ; bon
apprentissage.

= les ouvriers, le patron et le travail de pose sur les
chantiers.

source : =nguete apprentis INSER ; raitement statisuque : Dpt de sociologie, Nantes.

La satisfaction des filles est plus directement construite comme la face inversée du
mécontentement. Elles valorisent l'envers de ce qu'elles dévalorisaient, 4 savoir I'accés an
métier et au savoir-faire, confirmant ainsi que l'enjeu du métier est pour elles central. La
bonne patronne est donc celle qui est trés présente en cas de besoin d'explication, celle qui
Jait ravailler tout de suite, qui s'occupe trés bien de la formation, qui est toujours préte a
aider, et qui donme des explications toujours bien neties. Celle-ci est alors une vraie p_atronné
: superbe, le mot est fort, 4 la hauteur de I'enjev. Du boup l'appréciation des relations dans
I'entreprise est minorée : la notion d'ambiance est ici totalement absente, aftestant qu'il s'agit
bien d'une appréciation masculine ; c'est 4 peine st on y trouve son pendant féminin avec la

bonne entente, la patronne avec qui ont s'entendait bien. La relation salarjale est percue par
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les filles comme une relation interpersonnelle avec le maitre d'apprentissage : les employeurs
sont alors trés gentils, ou de trés bon contact. Cette idée du contact est d'ailleurs récurrente
dans I'umivers féminin™. elle fait écho, bien stir, 4 la construction sociale des emplois féminins
(relation, soins, service, etc.) : c'est le contact avec les clients qui domine®. Ce faisant, les
filles orientent une fois de plus leur discours vers le métier. L'effet de centration des filles sur

le savoir-faire est indéniable®.

Le trouble de la qualification

L'opposition premiére entre les filles qui cherchent avant tout a s'approprier un métier et les
gargons qui s'inscrivent d'emblée dans une relation salariale o travail et métier font un tout,
montre bien les effets des structurations mentales lors de I'entrée sur le marché du travail. Elle
renvoie ici directement & 1'ambiguité du statut d'apprenti. La superposition 'formation/emploli
qui le caractérise prend des formes différentes suivant que la société vous Impose Ou non
I'évidence de l'activité professionnelle. Signer un contrat d'apprentissage est un-acte dual : il
est l'entrée en fo'rmaﬁon et sur le marché du travail ; mais c'est un acte inégalement dual : il
est surtout une entrée en formation pour les filles, et une entrée dans l'emploi pour les

garcons.

Est-ce 4 dire que le métier suffit 4 garantir une légitimité sur le marché du travail? Du cc“)té. .
féminin la réponse est nette : I'accés & un métier et & son savoir-faire est un enjeu central pour
les apprenties parce qu'il leur permet d'éviter un possible déclassement vers les emplois peu
Qua]jﬁés.' et surtout peu valorisés d'employées de ménage, voire vers un statut de femme au
fojrer que ces filles d'origine populaire rejettent majoritairement a cet Age-1 (Morean, 1994).
Devenir coiffeuse, préparatrice en pharmacie ou méme vendeuse participe 4 la construction'
d'un rapport au travail positif, et leur offre, malgré tout (malc're le temps partiel contraint, le
chomage et les conditions de travail difficiles), une légitimité professionnelle qui prend sens
sur le ma_.rche du travail, mais également daps la sphere domestique (Alonzo, 1998).

Du cété masculin, la réponse est plus floue : L'accés 4 un métier étant pensé comme corrélatif
a l'entrée en apprentissége, la légitimite prbfession.uelle n'est pas discutée et génére l'effet de
centration sur la relation salariale mis en évidence précéﬂemment. Pourtant, avec le
développement du chémage masculin, et surtout depuis que l'apprentissage offre la possibilité
d'accéder 2 des niveaux de diplome plus élevés, 1'évidence du métier se 1ézarde au profit des
enjeux relatifs & la qualification. L'étude de détail du rapport & l'apprentissage en fonction des
niveaux de formation montre que le primat du lien salarial décline au fur et 4 mesure que le
niveau s'éléve (Jalaudin, Moreau, 1997). Les garcons de Bac pro, de BP/BM et surtout de
BTS engagent davantage que les CAP ou les BEP les enjeux sociaux de la qualification dans

l'appréciation qu'ils portent sur la relation maitre/apprenti, et prennent de moins en meins en
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compte l'ambiance comme critére de satisfaction. Ces nouveaux apprentis de niveau I'V ou I1I,
déja titnlaires d'un dipléme, donc pour eux d'un métier, s'engagent ici dans une formation de
niveau supérieur dont les enjeux sociaux se situent par rapport a l'accés a d'éventuels postes
d'ouvniers hautement qualifiés, de techniciens d'atelier, voire d'encadrement. Dans ce
contexte, I'accés a la qualification est revalonisé, et la question du lien salarial atténué : 4 leurs
yeux, la poursuite d'apprentissage doit logiquement les éloigner des conditions de travail
quils connaissent en tant qu'apprentis®. Cette attitude est particuliérement forte chez les
apprentis en BTS. | | |

Les filles sont également concernées par cette déformation vers le haut de l'apprentissage.
Mais dans leur cas, les effets sont moindres : déja préoccupées par l'accés au métier, elles
glissent d'autant plus facilement vers la question de l'accés aux qualifications élevées que
deux des professions dans lesquelles elles sont concentrées se trouvent étre, de ce point de
vue, fortement réglementées : la coiffure, qui n'accorde la responsabilité d'un salon qu'aux
titulaires du Brevet professionnel, et la phalmacié ‘ou la fonction de préparateur est réservée

aux titulaires du niveau I'V.

Faut-il en conclure quavec I'élévation du niveau de formation le rapport masculin 2
I'apprentissage "se féminine" ? Sans aucun doute non. Tous les faits exposées précédemment,
notamment la non-mixité et le cantonnement des filles, donc la non mise en concurrence des
sexes, pérticipent a lillusion. Si aux niveanx €levés de l'appremtissage filles et garcons se
rejoignent dans un méme souci d'accéder & des qualifications élevées, le fonctionnement de
I'étage inféneur du dispositif montre que les données sont & l'origine tronquées. Les garcons
qui accédent aux niveaux IV et I1I de I'apprentissage jouent leur place dans la hiérarchie du
travail sans avoir eu A légitimer leur accés au rmétier. Les filles qu1 sont daps la rmé€me
situation ‘ont dii préalablement passer avec succés l'obstacle de I'accés au métief, et donc
Jégitimer leur droit & I'emploi et au travail. Et les difficultés sont loin d'étre négligeables : une

 formatrice en coiffire auprés de qui nous nous inquiétions du fort taux de chémage des

coiffeuses au sortir des CFA nous répondit d'un air entendu : «mais vous savez, elles se

marient trés bien...»

Il parait donc insuffisant d'analyser les positions respectives des filles et des gargons dans
l'apprentissage en terme de différenciation. 11 y a sans doute des socialisations
professionnelles différenciées qui, c6té féminin, mettent l'accent sur le "savoir-paraitre” et
offrent des "stratégies compensatrices” dans l'espace domestique (Tarrin, 1994) ; mais ces
éléments ne prennent pas en compte la question de l'accés au métier, centrale pour les filles,
périphérique pour les garcons. Une différenciation se fait, soit & partir d'éléments semblables
qui deviennent différents, soit & partir d'éléments dissemblables dont les différences

s'accentuent ; dans les deux cas, elle suppose gue l'on puisse déterminer un centre : le
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semblable ; ce qui dans l'apprentissage est un non-sens.

L'analyse en terme de différenciation conduit donc  penser le monde de fagon dual : en plus
et en moins, en excédent et en déficit, en masculin et en féminin ; elle pose impliciternent
l'existence d'un neutre. Dans l'apprentissage, le masculin n'est pas ce neutre ; le féminin non
plus d'ailleurs. En filant la "métaphore électrique™ on powrrait méme dire que I'un et 'autre ne
sont que les phases d'un espace polyphasé qui n'a pas de neutre ; 14 sont les faux semblants de

I'apprentissage.

Autrement dit, dans I'apprentissage, il est fort probable que le genre ne soit pas une variable 4
deux modalités, mais deux variables 4 part entiére : le genre féminin et le genre masculin.
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' Deux ans en général, un ou trois ans exceptionnellement.

* Centre de Formation d'Apprentis, gérés par les Chambres consulaires, des Associations professionnelles ou
Plus exceptionnellement par des Etablissements scolaires. : ‘

La réforme de 1987, dite Loi Séguin, a élevé I'dge maximum d'entrée en apprentissage & 25 ans, élargi le
champ des diplémes possibles vers le BEP, le Bac. Pro., le Brevet professionnel, le Brevet de maftrise, et le
BTS. Out succedé 2 cette réforme fondamentale tout un ensemble de mesures complémentaires dont l'aceés aux
dipldmes d'ingénieur {Loi Cresson, 1992) et la suppression de I'agrément préalable des maitres d’apprentissage
(Lol quinquennale sur Pemploi de 1993).

4 Source : note d'information n° 43, décernbre 1998, MEN-DPD.

* 11 s'agit 1a d'un double effet : scolaire, avee la création des 4éme et 3éme technologiques et la loi d'orientation
de 1989 ; et spécifigue avec la création depuis les années 1980 de formes concwrrentes et complémentaires
d'alternance qui ont pu dédouaner l'apprentissage de 'accueil des jeunes en difficultés scolaires que Ini assignait
implicitement I'Ecole.
® Depuis les Lois de décentralisation de 1982, les Régions ont la responsabilité de I'apprentissage, et depuis 1993
elles ont autonité pour coordonmer dans le cadre du plan régionale de formation, I'ensemble des filigres de
formation professionnelle. _
7 A titre d'exemple, en Pays de la Loire, le budget de fonctionnement consacré  l'apprentissage est passé de 72
millions de francs en 1986 4 228 millions en 1995, soit plus de 12 000 francs par apprenti formé ; par ailleurs,
sur la méme période, 355 millions de francs d'investissement ont ét¢ consacré a I'apprentissage. _
¥ Les enjeux symboliques portent essentiellement sur I'insertion professionnelle des apprentis, dans une logique
concurrentietle avec 'Ecole, et donc I'Etat. '
® Ils ne touchaient, a la veille de la seconde guerre mondiale, que 12% du public qui aurait dii étre, selon la loi
Astier, obligé d'y assister (Pelpel et Troger, 1993), ‘ ,

19 C'est un peu paradoxalement Je régime de Vichy qui va enterrer 'apprentissage. En voulant placer les milliers
de jeunes désceuvrés que la débicle et la désorganisation de I'économie avaient laissé sur le pavé, il imagina, a
coté des Chantiers de jeunesse et des Compagnons de France, des Cenires de formation pour chémeurs qui se
mirent en place dans la plus grande improvisation. Construits a I'image des Cenires de reclassement et de
formation professionnelle que le Ministére du travail avait commenceé a mettre en place en 1935, les Centres de
Formation Professionnelle {CFP) comnaissent un vif succés. Rebaptisés Centres d'apprentissage et reconnus
officielleraent en 1949, ils imposent la scolarisation des apprentissages. Ce sont eux qui deviendront suite & la
réforme Berthoin de 1959, les Colléges d'enseignement technique (CET), puis en 1973 les Lycées
d'enseignement professionnel (LEP), £t enfin, en 1983, les Lycées professionnels (LP). ‘ ‘

1 En 1974, on dénombre en France moins de 150 000 apprents pour plus de 650 000 éléves de CET.

2 Cette loi vise 2 constituer I'apprentissage comme une voie de formation & part entidre en définissant
I'enseignement alterné comme une méthode particuliére de I'enseignement professionnel.

% Dans le premiier cas, la non qualification est la condition nécessaire de leur maintien sur le marché du travail
puisque qualification voulait dire concurrence directe avec les hommes ; dans le second cas, leur qualification
n'était pas reconnue : savoir coudre n'était pas considéré comme une compétence ouvriére, mais comme une
c%ualité ménagére {Charlot et Figeat, 1985). '

* Voir 4 ce sujet les travaux pionniers de Laurence Tarrin menés 4 la fin des années 80 (Tarrin, 1994).

¥ Cette prégnance doit sans doute aussi aux liens historiques avec le compagnonnage, longtemps exclusivement
réserveé aux hommes (Guédez, 1994) '

1% Cette prégnance du masculin se retrouve également an niveau de l'encadrement de I'apprentissage : les
directeurs de CFA sont dans leur immense majorité des hommes, de méme que les responsables politignes on
administratifs de I'apprentissage au sein des Régions et des Chambres consulaires. .

7 Les Pays de la Loire offrent un terrain d'étude de l'apprentissage privilégié, du fait dune implantation
ancienne de celui-ci, dune répartition des niveaux et spécialités proches de la répartition nationale et de
I'importance des effectifs : avec plus de 25 000 apprentis en 1996, la Région des Pays de la Loire est la.
quatriéme région de France en nombre d'apprentis derriére I'lle-de-France, Rhone-Alpes et Provence-Alpes Cote
d'Azur. :

'8 Seuls la photographie, les arts appliqués,- et I'hétellerie-restauration affichent une évolution favorable 2 la
mixité ; mais les deux premiers ont des effectifs trop faibles (respectivement 0,8 et 2,5% des CAP en 1995) pour
peser sur l'ensemble de facon significative, et le demier recéle des effets de nomenclature trompeurs : & titre
d'exemple, la cuisine est masculine a plus de 85%, le service en restauration est anx deux tiers féminin, et le
service en café-brasserie aux deux tiers masculin ; de méme les mentions complémentaires de barman on de
sommelier sont réservés aux hommes (respectivement 92 et 85%). Le vin, comme l'automobile, ou encore le
produit vendu dans la vente, font partie de ces lignes de démarcation, devenues invisibles tellement elles ne sont
pas discutées, du masculin et du féminin.

? La pratique de I'apprentissage concerté, fortement présente en BTS, consiste en une présélection des apprentis
par le CFA avant présentation aux entreprises (Combes, 1984). Il arrive parfois qu'un jeune se présente au CFA
€n ayant trouvé par lui méme une entreprise. Le Centre de formation est alors tenu par la loi de I'accueillir. Ces
apprentis sont souvent sumominés par les responsables des CFA, les “pirates”, dans la mesure ou ils court-
circuitent la relation directe avec les entreprises dont les CFA ont le monopole du fair de la pratique de
l'apprentissage concerte. .

#.1 'essentiel des données statistiques utilisées dans cet article prend appui sur un dispositif de recherche initié et
financé par la Région des Pays de la Loire, et réalisé en partenariat avec la Direction Régionale de L'INSEE, la
Direction Régional du Travail, de I'Emploi et de Iz Formation Professionnelle (DRTEFP) et Je Département de
sociologie de I'Université de WNantes. Il consistait entre autres a deux suivis de cohorte : I'un réalisé par I'INSEE
concernant I'ensemble de zpprentis ayant signé un contrat en Pays de la Loire en 1992, interrogés en 93, 96 et 97
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(Enquéte apprentis INSEE) ; l'autre conduit par le département de sociologie porte sur la période 95-00 et est
toujours en cours. Chactin des ces suivis longitudinaux a été accompagné de campagnes d'entretiens approfondis
aupres des apprentis. Une partie des résultats de ces enquétes a €t€ publiée en décembre 1997 dans le n® 12 de Ia
revue Etudes, Ed INSEE Pays de la Loire,

*' Ce qui ne signifie bien évidemment pas qu'aucun gargon ne rencontre des difficultés pour entrer en
apprentissage. Outre que I'on ne comnait pas ceux qui tentent leur chance sans succes, il existe au sein de
l'inivers masculin un ensemble de discriminants qui rend la recherche du maitre d'apprentissage plus ou moins
aisée, et notamment le niveau de dipléme, I'dge, le fait d’étre ou non originaire d'ime famille d'indépendant, la
spécialité recherchée, ou encore le fait d'avoir un pére, une meére on un membre de sa fratrie qui a déja fait un
apprentissage.

Z Source : Enquéte apprentis Pays de la Loire, INSEE.

2 Par métier il faut entendre ici le nivean minimal de savoir-faire reconnu dans un secteur d'activité donnée.

** On est légitimement en' droit de se poser la question du refus assez systématique des responsables de
l'apprentissage de I'élargir vers des métiers féminins pas ou peu représentés comme le secrétariat. Ce refus prend
sans doute sens d'une part dans l'attachement de ces responsables & démontrer l'effcacité de I'apprentissage par
des taux d'insertion satisfaisant —et le secrétariat est de ce point de vu considéré comme aventureux—, et
d'autre part parce que l'entrée en force de l'apprentissage dans le secrétariat serait une remise en cause de la
relative division implicite du travail de formation professionnelle des jeunes entre le Lycée professionnel et
technique et l'apprentissage : les futures secrétaires étant jusqu'alors essentiellement formées par la voie
scolaire. ‘

 Cf. note 20. .

* L'intitulé des questions ouvertes était le suivant : «a propos des relations avec votre maitre d'apprentissage,
pouvez-vous précisez 1)ce que vous avez aimé 2) ce qui vous a déplu». Les apprentis ont massivemnent répondu
a ces questions, démentant ainsi un rapport négatif a I'éerit qu'on leur attribue spontanément. 76% d'entre eux se
sont prononces sur ce théme, accumulant & eux tous prés de 19 000 mots (de plus de trois lettres) pour le rapport
positif av maitre d'apprentissage et plus de 15 000 pour le rapport négatif. La distribution des réponses laisse
apparaftre une suprématie des réponses positives (80% des répondants) sur les réponses négatives (63% des
répondants), mais dans une large majorité des cas, un méme apprenti a répondu a l'une et 3 'autre des questions.
1 ne s'agit donc pas tant d'opposer ici les apprentis qui ont aime l'apprentissage & ceux qui ne 'on pas aimé, que
ce qu'ils ont aimé a ce qui leur a déplu. :

7 Le traitement qualitatif de I'ensemble des réponses aux questions ouvertes ne pouvait se faire par de simple
appréciation de lecture, compte tenu de la masse de données disponibles; Il a donc été réalisé an moyen des
méthodes de I'analyse des données textuelles. L'exploitation de ces corpus a été effectuée a l'aide du logiciel
SPAD.T (Systéme portable pour I'Analyse de Données textuelles) développé par le CESIA (Centre Européen de
Statistique et d'Informatique Appliquées). Les techniques statistiques mobilisées ont porté sur les termes {ou
formes graphiques) composées an minimum de trois lettres, et apparaissant dix fois ou d'avantage dans un
corpus. Au terme des étapes préliminaires d'élaboration d'un dictionnaire et de sélection de variables
discriminantes (en 'occurrence ici le genre), la procédure a permis de déterminer les réponses caractéristiques
de chaque catégorie, selon le critére de distance du Khi-deux entre profil lexical de la réponse et profil lexical
moyen du texte. Ce traitement statistique a été réalisé en collaboration avec Christophe Jalaudin (Université de:
Toulonse Le Mirail),

# Les mots en italiques sont extraits des réponses caractéristiques des apprentis.

* Le mot horaire ou ses équivalents est présent dans 13 des 15 réponses caractéristiques masculines ; il est
totalement absent de celles des filles. _ . :

* Dans ses travaux historiques sur l'apprentissage en Allemagne, Belgique et France au XIXe, Sven Steffens
montre la logique sociale qui veut que les apprentis soient privés d'aide dans leur avancement, qu'ils soient
forcés de s'approprier ce qui ne leur est pas offert gracieusement.

* Le mot ambiance apparait dans 10 des 15 réponses caractéristiques des gargons.

* On peut rapprocher ce passage 4 la fonction symbolique qu'a longtemps occupé le Service national dans le
calendrier juvénile masculin : il faisait I'homme, au sens of le gargon "bon pour le service” devenait "bon pour
le mariage" (Hongrois, 1988).

** Souligné par nous.

¥ Le mot contact apparait dans 8 des 15 réponses caractéristiques des filles.

¥ L'expression contact avec les clients apparait 6 fois dans les 8 réponses caractéristiques des fiiles qui
contiennent le mot contact. :
* Le primat féminin du metier, et celui masculin de la relation salariale se vérifient également lorsque I'on se
sithe au niveau plus fin des spécialités (Jalaudin, Morean, 1997) .

37 A cette transformation du rapport masculin & I'apprentissage par la hiérarchisation verticale de 'apprentissage,
s'ajoute un mouvement horizontal, spécifique au nivean V (CAP et BEP). S'y observe le développement d'une
higrarchie endogéne des métiers qui dévalorise les méters on l'engagement physique dn corps est important an
profit de cenx ol ce sont les yeux et les mains qui sont essentiellement mobilisés. Ca mécanisme, également
observé en lycée professionne] (Guibert, 1992), se traduit par une orientation des candidats apprentis ayant les
plus bas niveaux scolaires vers les métiers les plus dépréciés. Les difficuliés de recrutement que conmaissent
certains secteurs d'activités, comme le batiment, la boulangerie ou la boucherie-charcuterie, s'ils renvoient par
ailleurs aux conditions objectives de travail. qu'ils offrent et notamment zux intempéries et aux horaires décalés
par rapport aux normes de la sociabilité juvénile, relévent sans aucun doute de cette dévalorisation de
l'engagement corporei dans le travail masculin.
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Le service militaire : un travail d’homme.

Le cas de I’Allemagne au 19éme sidele

I/ TRAVAIL

Quand on parle avjourd’hi du travail et tout particuliérement du travail des hommes, on pense
aussitdt au travail rémunéré. Depuis l'industrialisation du 19éme siécle c’est le domaine des
hommes. Les femmes n’ont pu y accéder que tardivement, mettant 2 profit les poussées de
modernisation. Bien que le modéle de I’actif masculin, en relation avec l;émploi durant toute sa vie,
soit devenu de plus en plus poreux et précaire sous le sceau du chbémage et de changements

économiques dramatiques, il représente toujours la figure sociale dominante du marché du travail.

Par ailleurs, les recherches et les débats féministes, depuis plus de deux décennies, ont conduit &
- remetire en cause l’associaﬁon directe, non questionnée, du concept de travail au travail rémunéré,
li€ au marché, exercé en dehors du domjcﬂe. Le travail n’est plus seulement le travail Témunére : on
parle du travail relationnel, du travail de reproduction, du travail domestique, du travail familial et
de beaucoup d’autres. Cette extension conceptuelle avait pour objet et projet de rendre visible des
activités féminines non prises en compte par le travail rémunéré pour leur attribuer la dignité, le

haut degré de prestige accordé, dans notre culture, au travail.

Le succes de cette stratégie d’inclusion conceptuelle ne s’est pas limité é_ la sphére scientifique. Il a
touché aussi, peu & peu, les résultats politiques. Dans le systéme de protection sociale et des retraites
de I’Allemagne fédérale, le « travail familial » a été reconnu comme donnant droit 4 des prestations
sociales (qui étaient traditionnellement liées au travail professionnel rémunéré et & des contributions

afférentes).
De tels succes incitent & étendre cette extension conceptuelle du travail & des activités masculines

qui ne sont pas identiques 4 un travail rémunéré. Parmi elles, le service militaire que je vais traiter

ic1. Jusqu’a nos jours, en Allemagne du moins (en France, plus depuis peu), les jeunes hommes ont
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une obligation de « service militaire » ou, a défaut, de « service civil ». Dans tous les cas, ils se

mettent, pendant un ou deux ans, au service de la société, comme I’on dit de fagon emphatique.

Prétons attention aux. mots : on parle de « service » et non de « travail ». Le concept de « service »
n’a pas seulement une signification fonctionnelle. Il renvoie & des connotations religieuses, mais
aussi de pouvoir qui sont au principe de I’obligation militaire et qui n’ont pas disparu, y compris
dans la periode modeme. Le « service », « 1’offre de service » pour ses maitres, le service du vassal
pour son suzerain, le « service de Dien » des croyants, tout cela entre en résonance avec le concept
de « service militaire ». Toutefois ce dernier n’est pas identique aux autres relations de service.
Contrajrcment au sefvice de Dieu, il n’est pas libre mats obligatoire. Il ne Tepose pas, comme le
service du vassal sur la réciprocité (il n’y a pas de contrepartie) et 1’objet du service n’est pas une
personne Ccornme poﬁ: des domestiques mais une idée virtuelle, I'idée de 1’état, de la société

politique, de la nation.

‘On e travaille pas pour cette nation, on la sert : on retrouve 1a le statut religieux, trés €leve, heérité

du 19&me siécle atiribué a la nation ou.a ’état. On ne recoit Tien pour cela, au moins nien de
matériel. La solde payée au soldat ne correspond pas a un revenu normal du tra\‘rail mais plufnét ade
1’a:gent de poche. Elle ne correspoﬁd pas non plus a une prestation individuelle et se soustrait aux
coutumes en usage dans une économie moderne de marché. Elle fait plutdt penser & 1’obligation

alimentaire de ’état 4 I’égard de ses serviteurs qu’ils soient fonctionnaires civils ou militares.

Décrire le servicé militaire comme un travail provient (paradoxalement) de sa déva.lol'i-sation-, de sa
dégradation. On peut faire icj le paralléle avec le travail domestiqﬁe et familial. Sa description en
termes de l« travail » a été longtemps problématique, car il était pensé comme une activité réalisée
« par amour » et non par un méprisable appat du gain ou par un souci d’efficacité. Cet effet est aussi
présent - dans un sens politique plus large - quand nous voulons, dans ce séminaire, faire entrer le
« service militaire» dans la catégorie d’un «travail d’homme ». Il s’agit de démystifier, de
profaner, de jeter un nouveau regard, de définir de nouveaux contdurs a un phénomene plus ou
moins exclusivement pergu depuis deux siécles sous un label politique limité - « le service pour la

patrie ».
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I/ LE TRAVAIL D’EDUCATION

Quel sorte de travail accomplissent les hommes au service militaj:é ? (je ne parlerai pas dans ce qui
suit des soldats professionnels qui ont un ernploi bien payé, protégé de la crise mais de ces hommes
qui sont « enrlés» pendant un ou deux ans dans l’obligation du service de ’armée et qui
reviennent ensuite a leurs occupations civiles). Je m’attacherai pour l’esssentlel a ’Allemagne et
prendral mes exemples dans le 19%¢me siecle. Ces limitations dans le temps et dans ]’espace ne sont
pas des contrdintes, car les observations faites ici sont mentiom;ées dans d’autres pays ayant des

armees de conscription et cela jusqu’au 20&me siécle.

Les hommes & I’armée, les soldats qui effectuent leur service militaire accomplissent tout d’abord
un travail sur eux-mémes, un travail sur leur corps et sur leur habitus physique et psychique. Ils font
ce travail- sous le commandement de leurs supeneurs biérarchiques et sous leur surveﬂlance

constante. [ls le font aussi bien dans le secret que dans toute forme de vie extérieure. -

C’est un travail d’éducation et de rééducation qu’il font pour partie d’enx-mémes mais qui répond
aussi 4 des injonctions extérieures et qui s’accompagne de mécanismes de contrdle. Au début, le
service militaire obli_gatoire, institué en Prusse en 1813-1814 sur le modele frangais, a été congu
comme une institution d’éducation et de formation. Le premier ministre prussien de la guerre, un
officier expérimenté de 1’Ancien Régime et un réformateur courageux, désignait 1’a:_i:née de 1814
comme « I’école élémentaire de la nation pour la guerré »; deux ans plus tard, il ajoutait qu’elle était
aussi une école pour.la paix, une école de formation aux « vertus des citoyens ». Ce type de
discours a été tenu en Allemagne jusqu’aux années 70. Ensuite, le chancelier social-démocrate,

Willy Brandt, a expliqué que 1‘école de la nation était I’école, pas I’armée.

De quelle éducation s agit-il? Des articles de guerre, des réglements de service, des manuels et des

journaux militaires nous apportent des informations la-dessus.

- Le curriculum militaire accorde tout d’abord une place trés importante 4 la formation du corps
masculin. Certes, seuls des jeunes hommes en bonne santé et de haute taille venaient faﬁe leur
service militaire. Mais méme pour eux; il paraissait nécessaire qu’ils sourhettent leur corps & ume
discipliné particuliére. Des exercices quotidiens de gymmastique, de longues marches avec de

Iourdes charges, et des exercices interminablement répétés visaient ce but. Le corps masculin était
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endurcl, trempé dans [acier, bousculé jusqu’a ce qu’il obéisse de fagon automatique & son détenteur
et aux ordres du supérieur. Il était Important qu’il soit soustrait 4 la volonté et au contrdle de

I’homme, qu’il se laisse dominer.

Cette représentation du corps s’oppose criment & celle que ’on se faisait du corps féminin an
19éme siécle. La femme, on le rappellait toujours, était 4 la mérci de son corps, lui était soumise sa
vie durant et ne pouvait se libérer de sa contrainte. I’homme au contraire, surtout 1’homme forgé
par I’armée, se rendait maitre de son corps. Le « dressage » militaire s’inscrivait en lui de telle fagon
qu’il ne pourrait plus 1’abandonner, méme de retour-a la vie civile. On reconnaissait celmi qui avait
fait son « service »- a son corps : & sa démarche, son maintien, ses mouvements. Ce dres_sage
i1itaj::;s_auquél_le_sald_tfdey&it_se-dgmc:

corporel_était_étavé par I’hahillement 1. uniforme

beaucoup de peine pour le maintenir dans un état d’ordre et de proprete, -soulignait la musculature
masculing, et se distinguait ainsi nettement des v€tements civils masculins qui tendent plutdt a

cacher les corps.

A coté de ce modelage du corps masculin, il y avait aussi une éducation « morale » du caractére. Le
service militaire devait, comme on le rappelle souvent, forger la « volonté » du soldat. «. Un soldat
sans idéal est comme un corps sans dme », comme le disait un capitaine prussien en 1882. Des corps
sans dme n’étaient plus c_apables‘de gagner les guerres modemes. Ce n’est que lorsque les soldats
feraient leur service avec « amour et plaisir » et auraient adhéré (a) et intériorisé les exigences de
« discipline masculine », d’obéissance, de bravoure, que 1’armée pourrait répondre aux exigences du

futur.

‘Un pur entrainement sous la for_rne d’exercices réalisés dans une discipline énergique, qui fut la
forme dominante dans I’armée prussienne jusqu’alors, ne produisait que des « demi-soldats » selon
I’avis de la plupart des officiers, & la fin du 19éme. On parlait de « dressage » des soldats dans la
premi¢re moitié¢ du 19eme; 50 ans plus tard on parlait d’éducation et souvent « d’auto-éducation ».
Le « soldat complet ne disposait pas seulement de sa force physique mais aussi et avant tout de
force morale ». Il se forgeait « dans un sentiment méticuleux de ’honneur et dans une conscience
croissante de son devoir, dans une énergie d’acier et une force de volonté », dans la fierté masculine
o1, si cela sonne miewx, dans une fiére virilité. Cet élément moral était mis en exergue dans les
nouveaux réglements d’exercice de la fin du 19¢éme et du début du 20eme lorsqu’ils justifiaient la

volonté de « dominer son corpsy.
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Un tel souci d’« élévation de 1’esprit moral » correspondait & des conditions de technique rnilitaire
et de conduite tactique de la guerre qui avaient évolué. Plus la « mécanisation », comme I’exprimait
un lieutenant en 1906, prenait de ’importance, plus « I’individualisation » du combat progressait
rapidement et « devenait nécessaire 4 une guerre moderne ». Des objectifs pédagogiques devaient
étre définis a cet effer. « Nous n’avons pas besoin, aujourd’hui, de soldats qui sont senlement sans
volonté et qui obéissent de fagon inconditionnelle a leurs chefs, nous avons beééin d’hommes
réfléchis qui mettent toute leur intelligence et leur personnalité au service des intéréts communs ».
Ce qui étdit exigé n’était pas un « dressage mécanique » mais une discipline intériorisée et une

« bonne mentalité »'.

Au vu des nouvelles exigences politiques-et techniques, I’armée se bornait de moins en moins 5.
faire lire aux recrues, au début de leur service, les réglements de guerre et 4 leur apprendre 1’histoire
du régiment par des heures d’instruction, au demeurant plutdt ennuyeuses. Renongant aux mesures
répressives_ qui visaient, depuis les années 1890, a €loigner 'armée de « ’ennemi intérieur » - la
social-démocratie, on consacrait plus de temps et d’énergie & faire adhérer les soldats a « Dieu, au
roi et 4 la patrie». Un nouveai genre de littérature, activement promu voire initié par l’armée,\ a
amnsi fait son apparition sous le Kaiserreich : le manuel militaire. Il s’adressait aux officiers
recruteurs, auxquels il fournissait des tuyaux pour une instruction visant 1’€tat d’esprit de leurs

troupes ou directement 4 ces derniéres.

Le petit livre d’instruction du major Max Menzel, par exemple, sur « I’instruction des recrues
allemandes de Iinfanterie », que chacun pouvait se procurer pour 60 centimes, était distribué a
environ 200 000 exemplaires par ’armée et fit réédité par la suite. Ce livre ne contenait pas
senlement des portraits en couleur de 1’empereur, de la famillé impériale et d’autres princes
allemands mais aussi des développements sur I"histoire des Hohenzollern et sur leurs campagnes.
En outre, ils portaient 4 la connaissance des soldats, dans des réglements de guerre, le catalogue de
leurs devoirs et vertus, dont les premiers étaient:

B la fidélité au drapeau et au Kaiser

B I'habileté du guerrier gréce a un corps endurci, grandi par les épreuves harassantes du service

M e courage et la bravoure
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B la subordination et 1’obéissance inconditionnelle aux supérieurs
B une conduite honorable pendant le service comme a I’exténeur

M la camaraderie.

En revanche, une tenue négligée, la boisson, la fréquentation de « jeunes filles dévergondées », les
dettes, la lacheté étaient fermement prohibées. On inculﬁluait particuliérement aux soldats la
nécessité d’un rangement strict des casernes et des chambrées, du fait du priiﬁat de la valeur
accordée a I’ordre, aux soins du corps et a la propreté des vétements. Il y avait une recommandation
particuliére pour les « réservistes », c’est a dire p'our les soldats qui avaient déja accompli leurs
obligations militaires et étaient rentrés chez eux mais qui pouvalent &tre rappelés par 1’armée pour
des exercices mﬂitairés. On leur rappelait que le se_:rﬁce militaire les avait formés non seulement
powr la guerre mais aussi pour la « vie civile ». Force de la volonté, vie économe, sobriété, ordre et
bonne tenue, soumission, amour de la patrie et fidéljté au roi étalent considérées aussi comme des
valeurs bénéﬁqués pour la vie civile. En conclusion figurait I’appel a s’inscrife au « cercle local de
I'armée et de la guerre» pour pfomouvoir les « conceptions idéales >; du patriotisme et leur rendre,

debout les hommages.

C'est ce qu'ont fait 3 millions d’hommes peu avant la 1% guerre mondiale. Dans ces cercles
militaires qui existaient dans chaque petit village, ils se remémoraient le temins du service militaire
et révaient 4 une guerre future. Ils entretenaient la camaraderie et se sentaient liées 2 travers elle au

« grand organisme de 1’armée », au « peuple en armes ».2

IH. TRAVAIL DE PREPARATION ALA GUERRE

Quand on lit Ia littérature militaire contemporaine, le temps du service y apparait comme une phase
active de formation, qui forgeait les jeunes hommes. Les souvenirs autobiographiques, suriout
lorsqu’ils proviennent d’hommes de la bourgeoisie, renforcent cette iinpression. Meéme les auteurs
criti'ques, proches de la social-démocratie et issus de milieu populaire, enclins a se souvenir de 1¢ur

service militaire comme d’une expérience humiliante, lui concédaient quelques effets positifs sur
! p :

! Enst van den Berbh Die seelischen Werte im Frieden und im Kriege, in : Militir-Wochenbiatt, Beiheft 1906, 5. 203-
236 (Les valeurs morales en situation de paix et de guerre) .
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Fensemble de leur vie. Le développement des capacités physiques (corporelles) étaient surtout
évoqué mais aussi les vertus lies 4 la conscience d’appartenir 4 une communauté militaire et
politique masculine (excluanf les femmes). Le fait que le service militaire n’était pas seulement et
pas en premier lieu ~ comme il se donnait lui méme 4 voir - une « ééole modeéle » ou une « colonie
de vacances pour adolescents »°, mais « I’école élémentaire de toute la nation pour la préparation 2

la guerre », était manifestement tombé dans 1’ oubli.

Il en allait ainsi de I'usage des armes et de I’accoutumance a la violence a travers les exercices
quotidiens d’entrainement militaire. On recommandait aux soldats de traiter les armes comme une '
fiancée, de se lier 2 elle dans un rapport libidiﬁeux, une relation érotique pourrait-on dire aussl. Sans
arme, le soldat était sams pfqtecﬁon d’une part, sans fonction d’autre paIt puisque sa tache
principale, bien que rarement évoquée de fagon directe, était de tuer ’adversaire ou tout au moins

de le repousser.

Mais ce rapport actif 4 1’usage de la violence da.us la vie militaire quotidienne est.resté largément
occulté. Durant les heures d’instruction et les discours des commandants, le soldat eniendait
beéucoup parier de courage sacrificiel, de méprs de la mort, et de l’acceptatibn a ﬁsquér sa vie pour
I’'amour de Dieu, du roi et de la patrie. Le fait que dans une guerre, il pouvait non seulement étre
fués mais domner lui-méme la mort, demeurait dans. ’ombre. Ce retrait ‘semble renvoyer au
problémé du tabou religieux et moral de I’homicide. Méme s’il est accepté en principe pour les
militaires, qui ont un monopole étatique légitime de la violence physique, on évitait de définir cet

usage légitime de la violence comme celui de donner la mort.

En outre, on enserrait I’exercice de violence de I’armée et de chaque soldat pris individuellement
dans un réseau touffu de régles et de contrbles. Les soldats opéraient toujours em groupe, se
comportaient comme un collectif, agissaient sur ordre, en aucun cas & leur propre initiative. Ils
gtaient étroitement contrdlés par leurs supérieurs et étaient temus d’exercer une attention vigilante et

fraternelle les uns aux autres.

* Major Menzels Dienstunterricht des.deutschen Infanteristen, Berlin, 1909/10, Zitate S.40, 198.1. (manuel d’instruction
de I’infanterie allemande).

* Die Aus-und Fortbildung in der Armee, in ; Militdrische Blatter 3, 1860, S. 104. Militir Wochenblatt 75, 1895, Sp.
1893,
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On parvenait ainsi 4 interpréter le travail de la guerre comme une activit€ qui échappait largement a
Pindividu. On le présentait en outre de plus en plus comme une entreprise audacieuse purement
technique, voire sportive, comme un usage fonctionnel de machines de guerre dont la perfection

technique et la mis en ceuvie massive décidait de la victoire ou de la défaite.

~ Cette tendance 2 la professionnalisation, qui a émergé dans 'armée 2 la fin du 195 siécle et qui 2

acquis dans le systéme militaire actuel sa forme la plus achevée faisait du soldat un technicien dont
le travail consistait & utiliser de fagon optimale ses armes, le fusil, la baillonnette et le canon au
début, plus tard les chars, les sous-marins et les avions , le plus possible a distance et lomn de tous les

coIps humains blessés.

Toutefois, il y a cent ans, nous étions encore loin de-l’accomplissement de cette tendance telle que
nous pouvons 1’observer dans la guerre actuelle en Yougoslavie. En outré, on accordait encore
auntrefois de la valeur aux signes traditionnels, on pourmait dire permanents ou archaiques de
I’existence du soldat, potamment & la présentation des armes qui marquait la diﬁérence
fondamentale avec les civils. Non seulement les officiers mais tout soldat de la troupe portaient
toujours un sabre bien propré, sans rouille; et toujours prét 4 étre utilisé. 1l était la preuve visible, a
cbté de I'uniforme, de leur condition militaire et ne pouvait jamais, surtout'-lorz-s de sorties, &tre mis
de coté. Les reglements de la guerre autorisaient le soldat & l'utiliser. En situation de légitime
défeﬁse, il pouvait et il devait se servir de son sabre pour susciter le respect et la considération &
I’égard de la condition de soldat. S*il ne se comportait pas de fat;bn décidée et brave, il pouvait
encourir des sanctions disciplinaires®. La presse et les actes militaires du 19 siécle sont remplis de
cas dans lesquels les soldats auraient obéi a ce devoir de prétendue défense légitime dans la rue,

dans les auberges ou sur une piste de danse et utilisé les armes contre des civils.

'Dans de telles situations, le soldat se donne & voir comme « homme en armes » qui se dresse contre
des hommes non armeés. I1 se prévaut de la situation privilégiée du mijlitaire dans I’état allemand et
profite de sa « supériorité ». Puisque le travail du soldat était entouré d’une aura particuliére de
sacrifice et de force, mais qu’il ne démontrait en méme temips sa valeur qu'en cas de guerre, il
semblait nécessaire de le donmer & voir non seulement a travers des mises en scéne telles que des

parades et des manoeuvres mais aussi dans des querelles quotidiennes.

* Wilhelm Henseling, Die Kriegsartikel mit Erlauterunger, 3. Aufl ., Berlin 1902, S. 43-46.
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IV Résumé des hypothéses

1. Le travail du service militaire était un travail sur le corps masculin, au double sens du terme :

d'une part le corps de I’individu méle était forgé et discipling pour répondre aux attentes
militaires d’endurance et de résistance ; d’autre part le corps de I’individu était intégré dans un

corps collectif dont les mouvements répondaient & des lois et & des ordres uniques.

2. Le travail du service militaire, était un travail sur le caractére masculin. 11 exigeait obéissance,

subordination, effacement de ses intéréts personnels, mais rémunérait ce sacrifice par un prestige

social €levé et une participation a la force.

3. Le travail du service militaire fabriquait une identité sexuelle masculine & travers une éducation &

la virilité. Cette éducation était mise en scéne comme un « rite de passage » : au fur et & mesure
que le jeune homme abandonnait son espace familier et pénétrait dans les terres étrangeres de
IParmée, 11 acquérait les marques spécifiques de son sexe qui le distinguait des femmes ; comme
la disPOSiﬁdn et la mise en ceuvre de la puissance armée, la proximité de [’état, notamment du
101, I’appartenance 4 une communauté de camarades qui se poursuiva_if au-dela de la période du

service.

4. Le service militaire était 1’unique institution dans laquelle cette société d’hommes €était soumise a
des régles spécifiques applicables a tous; elle était socialement inclusive de fagon différente de
Iécole (bien qu’il y ait eu aussi des différences sociales dans I’armée), elle rassemblait toutes les

confessions et régions.

5. La spécificité des militaires - Iexercice de la force armée et de la mort dans un contexte de
guerre (intérieure comme extérieure)' - était mise en scéne de fagon ambivalente. II était plutdt
occulté qu’ouvertement montré, sollicitait plutc“)tl des expériences de force passive qu’active ; il
€tait cependant constamment présent a travers le souvenir forcé des guerres passées et la
prépaiation aux guerres futures. Ceci fonde la différence principale entre I’ammée et les autres
mstitutions sociales. Aussi loin que ’on tente d’aplanir la différence sur le plan rhétorique en
pariant de « peuple en armes» ou de «citoyens en uniforme », on ne parvient que peu 2 la

surmonter dans les faits.
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Pascale MOLINIER :
Maitre de conférences a la chaire de psychologie du travail du CNAM

Faire Phomme dans un travail de femme : souffrance et défense des infirmiers

psychiatriques

Ilya deux expériences dont les hommes, sauf excepﬁon,, ne veulent p:as avolr
connaissance. La premiére est la sexualité féminine, la seconde est le travail féminin. La
psychanalyse n'a sorti la sexualité féminine de son enferrement dans les abimes de la
psychopathologie que pour mieux l'enfouir 2 nouveau dans l'antique halo de I'éternel
mystére : Contiﬁent noir, indicible jonissance. Le travail fe’rr_éinin% au sens social que
nous donnons 4 ce temme — maintenant que nous savons qu'il existe — lui, ne ferait pas
l’bbjet de tant de mystére, tout particuliérement dans 1’espace privé. Ce serait un
conﬁposite de corvées ménagéres et de soins tendrement déliviés aux enfants, dont il

semble awx hommes qu'ils pourraient sans problémes en partager les peines et les joies.

La banalisation du travail reproductz‘f, et plus largement du travail des femmes, sous
couvert d'égalité des sexes, va de pair, comme on sait, avec une curieuse résistance des
hommes. A I'évidence, ils n’en sont pas encore & accomplir les thches qu'ils disent
pourtant se réjouir de pouvoir faire. Mais il apparait moins nettement que la
banalisation du travail féminin va de concert avec la montée inquiétante de ce qu'il
semble maintenant convenu d'appeler « les valeurs. féminines ». Sollicitude, souci de
l'antre, orientation vers la paix et le vivre ensemble... seraient « féminins ». Les femmes
ne seraient pas seulement les égales des hommes, dans certains secteurs moraux, elles
seraient méme meilleures que les hommes ! D'ou tiendraient-elles cette excellence
morale 7 Cette excellence supposée revivifier nos sociétés exsangures olt le masculin

partirait vers un titanique naufrage.

Comment se déplacer « du coté des hommes » sans aggraver encore ce qui, sous la
catégorie des « valeurs féminines» ainsi que, d'ailleurs, sous la hantise de

I'ndifférenciation des genres, aboutit & une inextricable confusion des registres du




sexuel et du moral ? Des recherches féministes, je retiens que la masculinité n'a
commenceé a fdire probléme qu'a partir du moment ot les femmes ont remis en question
la définition masculine de la féminité. La problématique de la masculinité est donc
subordonnée aux avancees qui_dnt été faites « du coté des femmes » ainsi qu’a celles
qui sont encore & accomplir. La situation des femmes daps la société demeure injuste.
Comment ne pas commettre l'erreur, a la fois déontoldgique et méthodologique, de
dissocier ia problématique du masculin de celle du féminin ? L’écueil & surmonter, &
mon sené, est de parvenir a contrer le différentialisme, non pas senlement d’un point de
vue doctrinal, mais en se dépllagant sur le terrain qu'il occupe, celui de la dite nature
féminine. La différence — la noture féminine — résiste d’autant que le magma
indifférencié de la sexualité féminine et du travail féminin résiste & nos analyses, an
point qu’il 1;15est pas possible, actuellement, de. discemner ce qui revient a I'une ou a

T'autre.

Nous savons que l'analyse du travail des femmes occupé ‘une position-clé dans la
déconstruction des rapports sociaux de sexe. Le travail féminin n’appérait qu'en négatif,
commme nop-travail, comme qualités intrinséques de 1'étre féminin, que ces qualités
- solent jugées « bonnes » ou « mauvaises », de faible ou de grande valeur. On se doute,
bien slr, que les fameuses « valeurs féminines » ne s’originent pas dans Je ventre des,
femmes, dans leur ouverture ou dans leur passiﬁté. Mais comment se construisent-elles
? Et si elles se construisent, c'est-a-dire si elles impliquent un ceﬁain travail, pourquoi
les hommmes ne les f)ai;tageraient-iis pas ? Quels sont les obstacles au partage de ce qui

ne devrait étre ni féminin, ni masculin, étant par définition humain ?

La psyéhodynﬁmique du travail apporte un €clairage sur les processus intersubjectifs
que les hommes et les femmes mobilisent pour lutter contre la souffrance dans le
travail, pour s'en défendre et pour ne pas tomber malades. Ces processus intersubjectifs
sont mutatifs. Des formes d'intelligence, des modalités psychologiques qui n'existaient
pas avant le travail, sont sollicitées par le travail et exercées par le sujet pour réussir a

accomplit sa thche. Le travail — travail salari€, travail domestique — est une exigence

de travail psychique. Ce travail psychique, qu'on désigne aussi sous le terme du
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travailler, comme on dirait le vivre ou le souffrir, n'est pas sexué en soi. Mais il le
devient corapte tenu de la division sexuelle du travail. Au stade olt nous en sommes de
nos recherches, celles-ci suggérent que la plart invisible, la part subjective du travail,
pourrait jouer un rble central dans la genése de la plupart des qualités et des différences

psychologiques entre les hommes et les femmes.

Quel est I'intérét d’aller, comme le théme de la journée nous y invite, regardef « du

- cOté des hommes » ? Pour le clinicien du travail, il s'agit avant tout de produire des

connaissances théoriques susceptibles d'aider les praticiens, psychologues, médecins du
travail, psychiatres, etc. confrontés '?a. la insychopathologie dans les entreprises, les |
administrations et les services. Or nous savons que les formes de la psych0paﬂ1610gie
du travail sont sexuées. Les formes bruyantes, suicideé, violence, actes médicaux
légaﬁx, vandalisme sont surtout le fait des hommes tandis que les formes plus discrétes,

les pathologies post-traumatiques en particulier, sont surtout le fait des femmes. Le

‘masculin se voit plus gue le féminin jusque et y compris dans le domaine de la

psychopathologie du travail ! I ne faudrait pas en déduire trop hétivement que nous
tenons 14 une preuve supplémentaire & verser au crédit de la « crise de la masculinité »,
comme on se plait & le dire en ce moment, et que les hommes iraient plus mal que les

femmes dans la société actuelie.

C'est pour éviter de tomber dans le double travers de Iisolation du masculin comme
categorie coupée du féminin, dune part ; de la polarisation sur la « crise de la
masculinjté », d'avtre part, que j'ai choisi de vous parler, aujourd’hui, de la situation

particuliére des infirmiers et des infirmiéres en psychiatrie.

Dans les hopitaux psychiatriques en France aujourdhi, on assiste & un processus assez
rapide de féminisation des équipes soignantes. En médecine et en chirurgie, la
profession infirmiére est exercée, depuis ses origines lai'qﬁes au XIXeéme siécle, par une
majorité de femmes. Médecins et administrateurs attendatent d'elles naturellement un
dévouement maternel envers les malades et une parfaite docilité envers leurs chefs. En

psychiatrie, au contraire, un nombre important dhommes a longtemps éte jugé
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indispensable. e recrutement a d'abord privilégié le « systéme musculaire » des
inﬁnnjers, le probléme principal étant de maftriser la violence des malades mentaux.
Avjourd'hui, grice aux progrés de la psychiatrie, la fréquence des violences est sans
doute moindre que par le passé. Toutefois, la folie n'est pas éradiquée et le probléme de

la violence loin d'étre réglé.

La violence et la brutalité des gardiens ont fait 'objet de nombreux rapports par les
aliénistes du XIXeéme siécle. Des efforts importants ont ensuite été réalisés dans le
domaine de la professionnalisation des infirmiers psychiatriques. L'actuelle féminisation
des équipes est liée a une modification importante de la formation diplémante. Disons

pour aller vite qu'il existait, jusqu'en 1993, deux dipldmes différents. Les infirmiéres qui

: délivraient’des_ solns aux PErsonxes atteihtes de maladies Somatiques avaient le Diplc“)me'

dEtat (D.E.) qui les habilitaient également pour travailler en psychiatrie (mais ce choix
demeurait exceptionnel). Les infirmiers qui travaillaient auprés de malades mentaux
suivaient une autre formation, sanctionnée par un diplome spécialisé _auj'ou-rd'hui
supprimé. Au fur et é_.‘mesure' que les infirmiers et les infirmiéres spécialisés en
psychiatiie pé:tent a la retraite ou montent dans la carriére, les postes lai‘ssés vacants
sont -occupés par un nombre croissant de jeunes infirmiéres D.E. souvent affectées
d'office en psychiatrie, saps avoir bénéficié de l'ancienne formation spécialisée. Cette
formation spécialisée comprenait, outre une formation théorique plus poussée sﬁr les
pathologies mentales et les soins aux malades mentaux, un nombre beaucoup plus
important de stages pratiques, en général dans 'hopital ou les infirmiers allaient devoir
prendre leur fonction. 11 en résultait que ceux-ci avaient déjé une réelle expérience du

terrain avant de devoir assumer des responsabilités.

Bien que les infirmiers et les infirmiéres en psychiatrie n'aient pas tous le méme
dipléme, ils occupent les mémes emplois, les mémes fonctions sur l'organigramme et
exercent le méme métier dans les mémes équipes. Pourtant le travail des infirmiers et
celui des infirmiéres n'est pas tout a fait le méme. Le travail de contention des malades
mentaux opére en effet une différenciation trés nette entre les hommes et les femmes.
Les hommes ne sont pas concemes pa.r Ja violence de la méme facon que les fernmes.

I'organisation du travail les place en premiere ligne lorsqu'un patient devient viclent.
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Mais ne nous y trompons pas. Rien ne fonctionne ici tout a fait comme dans le reste de
la société. Pour mieux le comprendre, il faut en passer par les connaissances cliniques et

théoriques qui ont pu étre constituées sur le travail infirmier.

Dans le travail infirmier, la souffrance qui mobilise l'action est la compassion. Par
compassion, j'entend ici littéralement le souffrir-avec, la sensibilité au matheur de

Iautre’,

Le probléme n'est pas seulement de soulager la souffranéé de l'autre. Comment bien
faire le travail infirmier sans faire souffrir autrui, sans en rajoﬁ_ter 3 la souffrance ?
Concrétement, c'est béaucoup plus malaisé qu-'on pourrait 1'imaginer. Non seulement
parce que les techniques sont intrusives, les soins parfois douloureux mais parce que

l'organisation du travail bospitalier, la pression temporelle et économique qui pese sur

! 11 serait plus juste de dire que la compassion est la souffrance que génére la volonté du bien. Cecine
peut étre développé dans Ie cadre de cette communication mais doit néanmeoins étre commenté si nous ne
voulons pas préter le flanc 4 une conception naturaliste ou vocationnelle du travail infirmier. Nous
savons que, a I'évidence, le spectacle de la souffrance d'autrui n'est pas une condition suffisante de la
compassion et que celui-ci suscite aussi le sadisme, I'indifférence ou le rejet. La question est de savoir si
la compassion n'est donnée qu'a certaines personnes en fonction de leur structure de. personnalité (voire
donnée @ un sexe plutot qu' l'autre) ou bien si cette forme de souffrance n'apparait que dans certaines
expériences contingentes. En bref, il s'agit de savoir si la compassion est ou n'est pas premiére dans
I'expérience humaine. L'analyse psychodynamique des situations du travail infirmier suggére, en tout état
de cause, que dans l'expérience infirmiére, la compassion n'est pas premiére. Il semble plutSt que la
rencontre avec les patients suscite d'abord la peur et/ou le dégofit. Pour les femmes comme pour les
hommes, et du fait des contraintes de I'organisation du travail, les tentations d'instrumentaliser le rapport
3 autrui, d'exercer la cruauté ou la violence 4 son encontre, ou de fuir les situations les plus difficiles,
sont permanentes. Mais la destructivité ou la fuite doivent &tre sans cesse combattues dans la mesure ol
1¢é travail infirmier est explicitement orienté vers le bien, vers le soulagement de la souffrance d'autrul.
Bien faire ce mravail implique de la part du sujet un travail psychique pour parvenir 2 endiguer sa propre
tendance 4 la destructivité ou a la fuite. Ce travail de liaison pulsionnelle n'est pas dissociable de la tiche
concréte, le soin des malades, qui le mobilise. Toutefois, ce travail ne s’effectue pas seulement au lit dn
malade, on a pu montrer que le collectif infirimier joue la un rdle central dams le processus de
perlaboration, les infirmiéres retravaillant ensemble les occurrences traumatiques qui les ont déstabilisées
3 travers des récits © tragi-comiques * qu’elles se racontent. Ces récits sont "féminins”, au sens ol les
infirmiéres péuvent rire ensemble des-occasions ol leur volonté de bien agir s'est heurtée 4 la résistance
inopportune de leur faiblesse d'ame : les femmes, par différence avec les hommes, n'ont pas besoin, entre
elies, de faire la démonstration de leur force physique et morale.

Clest au décours du travail -—— auprés des malades et dans le collectif infirmier — que la souffrance
d'autrui prend un sens pour le sujet que cette souffrance n'avait pas auparavant. La souffrance d'autrui
n'existe que pour le sujet qui s'abstient de faire le mal. Le souffrir-avec I'aute n'est pas un soufjrir-comme
Tautre. La compassion n'est pas le symétrique de la souffrance d'autrui, eile est le produit d'un fravail
intersubjectif pour renoncer 4 la voie courte de la destructivité. Ou en d'autres termes, la compassion est
une forme de connaissance du monde issue des remaniements psychiques — de la sonffrance — que
mobilise un agir concrétement orienté vers le bien. i ’
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les effectifs, la charge de travail, les délais d'attente, sont autant d'occasions de rajouter
de la souffrance. Le sens du travail infirmier risque en permanence d'étre ruiné par le

mal.

Déplagons nous maintenant du c6té des professions masculines. Pour lutter contre la
souffrance générée par le travail, notamment la peur, les hommes qui exercent des
professions masculines mettent en place des si:atégies' collectives de défenses,
maintenant bien connues mais que je ne peux pas décrire ici dans le détail, qui sont des -
systémes associant : « I) des comporter)zents dangereiux de défi aux risques ; 2) une
discipline rigoureuse vis-G-vis des signes extérieurs de courage '; 3) des. interdits -

absolus concernant toute allusion & la peur ou a la souffrance ; 4) un discours

- étglonnant tous les comportements, aititudes et conduites par rapport @ une grille

virilite/ féminité ».

Dans le milieu de travail psychiatrique, les « rdles sexuels » sont Iespedtés mais ce qui

n'est pas du tout conventionnel est qué_l'éche]le des valeurs est en partie renversée par

rapi:aort a4 ce qui est habituellement la régle. Ce point est capital car il désigne le

caractére exceptionnel de la situation subjective de ces infirmiers. Expliquons-nous.
Dans les collectifs virils, le courage est valorisé méme lorsqu'il est déployé pour des
finalités de profit, de brutalité; de cruauté. Il est valorisé parce que viril. Pour reprendre
l'expression de Christophe Dejours, la virlité transmute le mal en bien. Mais dans les
collectifs de régles infirmiers,.la virlité n'a pas ce pouvoir de Uansmution'car c'est la
compassion envers les personnes mélades qui vectorise l'action. Dans le milieu
infirmier, le mal agir demeure le mal, méme lorsqu'il est viril. On peut se demander si,
dans les hépitaux psychiatriques aux personnels infirmier en majorit¢ féminin, les
prescriptions, les régles de métier, la coopération défensive, ne sont pas en faveur de

l'intégrité physique et mentale des femmes et au détriment de celle des hommes.
Une série d'arguments vont dans ce sens.

Tout d'abord, étant soustraites autant que possible au corps & corps violent, les fermmes
sont également moins exposées, ou de facon moins radicale, & éprouver les ravages de

la destructivité. La violence dissout la subjectivité dans la réactualisation des montages
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biologiques, du c6té de la compulsivité, de la destructivité, de l'instinct, de

I'autoconservation. La violence est 'envers du travail psychique que requiert le travail

infirmier, elle est déhumanisante pour celui qui la subit autant que pour celui qui I'agit?.

Ensuite, aucune « cause » ne peut légitimer le maniement de la violence par des
soignants. Se confronter a la viclence n'est pas seulement dangereux, recourir 4 la force
physique';;bur maitriser un patient est clairement identifié Aun « sale boulot » Ce sale
boulot est épargné .aux infirmieres. Il en résulte que celles-ci encourent moins souvent
que les hommes le risque d'étre en porte-a-faux vis-a-vis des valeurs qui fondent la
communauté d'appartenance des soignants. Dans les équipes en’ psychiatrie oﬁ les

femmes sont en majorité, les infirmiers demeurent les. gardiens de la sécurité d’autrui.

'Cependant, 4 la différence des autres hommes exergant un métier dangereux, la virilité

des infirmiers en psychiatrie est sans gloire, au'sens ou elle ne peut faire I'objet
d'aucune valorisation. De ce fait, il y a de fortes chances pour que les défenses des
infirmiers ne soient pas autant que celles des chirurgiens ou des magons arqueboutées
sur Ia vi:rih’té et qu'elles soient 2 la fois pius souples et moins efficaces.contre la peur, et
d'autant quand ils sont trés peu nombreux.

Mais surtout, par différence avec les équipes entiérement masculines ou peu féminisés,
les infirmiers psychiatriques ne travaillent pas seulement sous le regard des hommes,
leur identité sexuélle dans le champ social se construit aussi sous le regard des femmes.
Et cela change tout. 11 apparait nettement que tout en €tant sollicités par les infirmiéres
pour quils les protégent,r les infirmiers sont égalément soup¢opnés par ceiles-ci
d'utiliser, dés qu'elles ont le dos towrné, la violence comme un instrument de contention.

Ainsi l'exprime par exemple un éléve infirmier : selon Iui, certaines infirmiéres ont
P P P

coutume, aprés avoir appelé a I'aide, de laisser les infirmiers aux prises avec le forcené

tout en leur demandant instamment de « ne surtout pas lui faire de mal ».

Les infirmiers et les infirmiéres occupent donc du point de vue du rapport a la violence

deux positions subjectives trés contrastées. Les infirmitres ne peuvent &tre que les

victimes de la violence des patients, les infirmiers sont les agents potentiels de la

* Lors d'une étude ergonomique réalisée par C. Guijuzza, certains infirmiers ont bien exprimé comment

toute intervention auprés d'un patient violent les laissait, quelle qu'en soit Iissue, et selon leurs propres
p P q prop.
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violence contre les patients. Les infirmiers psychiatriques vivent donc un conflit
spécifique entre 1a volonté de bien agir qu'ils partagent avec les inﬁmﬁérés et le sale
boulot qu'ils doivent faire parce qu'ils sont des hommes. Moins ils sont nombreux, plus
les occasions d'étre confrontés 2 ce conflit sont nombreuses et plus ils encourent le
nsque de dérapage dans la violence réactionnelle ou actionnelle. Leur wolence quand
ils dérapent, devient 1'élément visible de dysfoncﬁonnements orcramsanonnels qui sont
les conséquences du manque de visibilit€ du travail soignant (et dont la suppression du
_diplc‘)me spécialisé n’ést que le symptéme le plus criant). Ce ne serait pas l'institution
qui ne donnerait pas aux eqmpes soignantes les moyens de fa.u'e face correctement a la
v1olence des patients, ce sont eux, les infirmiers, qu1 seraient mauvais. Si on pousse un
- un peu plus.loin: les femmes, elles, seraient du c5té du bien agir, un bien agir qui ne se
voit pas, qui se confond avec leur nature. Or le sens de la violence visible des hommes
ne se transforme qu'a pafﬁr du moment ou nous commengons & regarder de plus pres
comment est construit le bien agj': des femmes et pourquoi elles n'en disent rien,

pourquoi les femmes participent, par leur silence, 4 l'illusion de leur « bonne nature ».

Dans cette situation exceptionnelle, les hommes s'ont. les victimes de l'invisibilité
chronique. du travail féminin. Dans l'étude déja mentionnée, ce sont'prim_:ipalement les
br-ises et I'agitation des patients qui sont & l'origine des appels a4 renfort. Les soignants
ont évoqué leur peur des armes blanches dont ils/elles pensent que les éventuels
possesseurs sont les hommes. Infirmiers et infirmiéres. sembleﬁt s'accorder sur le
-+ principe que le risque dé 1'arme blariche conibi.né avec la force physique supérieure des
hommes conferent & I'appel a l'aide des femmes une indéniable 1égitimité. Comment les
infirmi¢res se débrouillent-elles avec la violence des femmes pour lesquelles elles ne
demandent aucune aide ? Plus largement, comment font~élles lorsqu’elles n’appellent

pas les hommes ?

Il nous a été dit que les infirmiéres expérimentées appellent ‘moins souvent les
infirmiers & ’aide que les jeunes diplémées, et pour des motifs jugés par les hommes
plus sérieux. Il aurait été trés intéressant de savoir quels types de savoir-faire les

infirmicres chevronnées mettent en ceuvre vis-a-vis de la violence. Dans notre étide, les

2 u

termes, “anéantis”, “vidés"” penda.nt de longues heures.
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miirmiéres ont été plutdt discretes sur ce point. Mais en nous appuyant sur ce qu'elles
ont dit et sur des connaissances construites avec d'autres infirmiéres, il est possible de
faire quelques hypothéses. 11 est probable que les infirmiéres expérimentées ont préféré
rester discrétes sur les moyenls quelles utilisent car ils relévent pour partie de
‘l'infraction. Par exemple, isoler un patient dés les prémisses de I'agitation en ['enfermant
3 double tour dzns sa chambre est formellement interdit, mais nous avons eu « vent»
que cela se praﬁquait. Ou bien, les infirmiéres excellent dans I'art de bidouiller les
goulttes, et trichent avec la prescription médicale, rajoutant de ['haldo! dans le potage,
comme cela nous a également été¢ suggeré pour expliquer I'€tat « trés endormi » de

certains patients.

" La violence des hommes n'est pas seulement plus visible qu,é les ruses féminines, elle
intervient quand ces ruses ont échoué ou ne peuvent étre utilisées. On ne peut donc
dissocier l'analyse du travail des infirmiers de celle du travail des infirmitres. Mais
l’intérét. d'une analyse sexuée est de faire apparaitre que, dans cette situation, les
hommes, du fait que Pexercice de la violence leur est a la fois imposé comme Iiscj'_ue et
reproché comme déviance, sont conﬁajnts, beaucoup plﬁs que les feﬁlmes, a assumer

les risques inhérents aux dysfonctionnements organisationnels.

- Dans notre étude, la plupart d'entre eux ont cherché a se faire muter dans des services
extérieurs — hdpitaux de jour, dispensaires, secteurs — ddnt les malades sont réputés
moins durs. Ceux qui sont restés infra muros'craquent : deux Infirmiers se sont suicidés
et un autre est en arrét maladie de longué durée pdur _dép'ression. Motif : il a agressé
phyéiquement un interne qui refusait une camisole chimigue & un patient en crise.
Qu'adviendra-t-i] ‘quand il n'y aura plus, dans les hépitaux psychiatriques, que des
infirmiéres ? Jusqu'oll pourront-elles faire un usage raisonnable de I'haldol dans le

potage ?

Plus largement, les hommes, de part la division sexuelle du travail, sont souvent les
agents d'actions injustes ou néfastes pour autrui. Il est possible aujourduu d'analyser
les processus par lesquels ils anesthésient leur sens moral (C. Dejouré, 1998). Mais tous
n'y parviennent pas ! Les formes bruyantes de la psychopathologie masculine

. mériteraient d'ére examinées sous 'angle du mal agir. Il ne serait sans doute pas inutile
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d'essayer de comprendre quelle sont les rdles invisibles du regard et du travail des
femmes vis-a-vis du mal agir des honimes. De l'analyse de la contruction d'un sexe par
l'autre, on est en droit d'espérer comprendre 4 quelles conditions sociales et subjectiveé
les hommes et les femmes pourraient, enseﬁlble; résister contre le fait d'infliger la

souffrance & autrnoi.
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CHOMAGE ET VIE FAMILIALE DE CADRES
MASCULINS '

Par Sophie Pochic
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Résumé : Dans I’épreuve du chémage, I’identité masculine des hommes

cadres est mise A mal, mais peut étre 1’occasion pour certains de devenir des’

péres plus présents. La répartition des rdles construite progressivement dans
le couple semble avoir une certaine inertie, mais le regard paternel peut se
modifier, allant jusqu’a des pratiques éducatives si leur conjointe est active.
Cependant, ces hommes se confient peu au sein de la famille conjugale, et
encore moins dans la famille étendue, qui joue cependant un r6le dans la
culpabilisation / banalisation de cette épreuve. :

Regarder conjointement le travail et la famille, dans la filiation de la
sociologie des rapports sociaux de sexe, permet de montrer comment
I’image de « ’homme-principal-apporteur-de-ressources » est fragilisée
dans I’épreuve du chdmage. Comment se modifient les interactions de ces
hommes cadres avec leur famille au sens large ? Notamment comment
expliquer 1'impression de solitude de ces hommes en souffrance ? Pour des
cadres qui sont souvent des « péres absents », absorbés par le travail, la
recherche d’emploi peut-elle étre la redécouverte de leurs enfants ?

Cette intervention s’appuie sur des entretiens semi-directifs de cadres
adultes masculins au chdmage (une dizaine pour l’mstant) Ces « récits de
vie» portent sur la trajectoire professionnelle et familiale, et les
répercussions du chdmage sur le mode de vie. Notre hypothése principale
est que 1’épreuve du chdmage prend sens pour celui qui la traverse par
rapport 4 son expérience antérieure, et son rapport & 1’activité / au familial
(Nicole-Drancourt, 1992). Peut-on distinguer différents types de masculinité
chez les cadres masculins, notamment a travers leur position (pratique et
symbolique) vis-a-vis du travail domestique et de 1’éducation des enfants ?

Dans notre échantillon de taille limitée (présenté en annexe), ces hommes
cadres ont souvent plus de 40 ans, étant plus vuln€rables au chémage que
les cadres plus jeunes'. Nous avons volontairement choisi des adultes,
cadres confirmés, ayant constitué un couple, avec enfants ou non. Cela
permet d’analyser la déstabilisation d’une i1dentité masculine a [’age adulte,
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des travaux de sociologie existant déja sur les jeunes hommes. Cette
communication doit étre considéré comme la mise en place d’hypothéses,
qui devront étre vérifies par une nouvelle campagne d’entretiens.

1. LA REDECOUVERTE DU «FOYER» ET LES TENSIONS
CONJUGALES

La plupart des études sur le chdmage montrent 1'importance de la famille
dans cette épreuve, qui joue un rdle de support matériel et de lieu de
sociabilité (Pignomi et Salzberg, 1992). Mais elles s’intéressent peu aux
interactions individuelles entre membres du « foyer», lien du repli
domestique (Kauffran, 1988). Le chdmage peut-il déstabiliser Ie couple et
les pratiques domestiques 7

11. M?aimera-t-elle encore sans emploi 7
p

La perte d’'un emploi a des répercussions rapides sur I’mmage de soi,
notamment vis-a-vis de sa conjointe. Ces cadres hommes avaient en effet
rencontré leur compagne soit quand ils étaient étudiants (domc cadre
potentiel), soit quand ils étaient actifs. Leur couple s’était donc construit.

~ autour de leur carriére. Dans le rapport de séduction, ils perdent donc un des

atouts que les hommes ont ’habitude de mettre en avant, leur métier,
comine le montrent les petites annonces matrimoniales (De Singly, 1984).

Si le départ de P’entreprise s’est fait dans des bomnes conditions, pour
certains, les premiers jours peuvent ressembler a des jours de vacances, mais
la situation change trés vite. Cette période pour le couple est difficile, parce
que ces hommes en général devienment merveux, irritables, ce qui peut
entrainer des tensions. « C’est difficile en ce moment, ma femme m’engueule

carrément et je me suis pas content, donc on s’engueule et voilda ! »

(Christophe). « L& on arrive au bout de trois mois, la journée, je suis pas
souvent &, mais on arrive quand méme & des momenls de lensions »
(Jacques).

- La crainte du divorce est souvent évoquée, a demi-mots, et différents films

ont contribués & construire cette image du « cadre-au-chdmage » qui se
retrouve seul™. Ces hommes pensent que leur femme les aimait avec.le
prestige du statut, et ont trés peur qu’elles ne les aiment plus guand ils
perdent cet attribut. « D’abord elle ne m’a pas quitté et d'un ... Elle

" supporte la situation, elle la vit et elle m’accompagne, mais c’est vraiment

une mauvaise passe, on a tous hdte d’avoir un bol d’air économigue ! »
{Luc). Cette peur de la rupture du couple aprés la rupture du contrat de
travail semble particuliérement masculine, des femmes cadres interviewées
n’évoquent pas le divorce comme une conséquence possible du chdmage.
« L'homme considére le chomage comme hautement préjudiciable & son
identité dans la famille, ce qui est moins le cas pour les femmes » (Gallie,
1992).
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Leur compagne semble &tre un soutien moral important pendant la période
de chdmage. Elle essaye de motiver en général ces hommes dans une
recherche d’emploi ardue, de leur redonner confiance en eux. « Moralement
elle m'aide je pense, elle. me remonte le moral, parce qu’elle est sire gu'on
va trouver, qu'on s’en sortira. » (Jacques). Certains sont méme admiratifs
devant la réaction de leur femme, qui continue 2 les aimer de la méme
maniére. « Comment elle a réagit ? Mais c’est formidable les femmes ! »
(Charles). « J'ai une femme exceptionnelle, elle est capable de passer outre
.. elle a une confiance dans le futur, on va avoir un troisiéme gamin, donc
avoir un gamin.quand on est au chémage, ¢’est signe que quelque part, il y
a autre chose » (Christophe). -

Mais les sources de tensions peuvent venir de la durée de la recherche, qui

- entraine souvent une fragilité psychologique®™, certains étant suivis pour
dépression. « Ma femme m’aide, elle essaye de me bousculer, mais
quelqu’un qui est dépressif, vous avez beau le bousculer, il s'en fout. »
(Jean). Des études ont montré que ce n’est pas tant la situation de chémage
que les difficultés financieres qui accroit les risques de dissolution du
ménage (Herpin, 1990). Or pour ces couples qui avaient vécu dans une
certaine aisance financiére, la charge du crédit, devoir compter, ne plus
pouvoir partir en week-end ou en vacances, est une source de tensions entre
les conjoints. '

Ces hommes essayent donc de ne pas envenimer Ia situation en parlant de
leur malaise, ni de leurs angoisses, ce qui entraine ume impression de
- solitude. « Bien qu'on ait ume famille, des enfants, des amis, on est
psychologiquement seul ! » (Christophe). Beaucoup d’hommes semblent ne
pas parler de leur souffrance, que ce soit & leur femme, leurs enfants ou
leurs amis, de peur de les effrayer et de se retrouver tout seul. Le dialogue
familial est mis & I'épreuve du chomage (Galland, 1997). « Les cadres, ¢ ‘est
une population qui prend dans la gueule depuis dix ans, qui n’en parle pas,
qui Vit recroquevillée sur-elle-méme, qui souffre et qui ne dit rien. »

-(Nicolas).
12. La négociation conjugale du nouveau projet professionnel

Les sujets de conversation au sein du couple portent davantage sur les
projets de retour & I’emploi. Cependant rares sont les compagnes qui
connaissent assez le sectewr de leur comjoint pour les comseiller. La
- participation de la compagne 2 la discussion est par contre plus active sur
deux projets qui engagent tout I’équilibre familial : la mobilité géographique
et la création d’entreprise. Le projet de création/reprise d’entreprise est une
prse de risque financiére qui est négociée au sein du couple. « Jen parle un
peu avec ma femme, surtout quand y a des options a prendre, comme un
stage-long, ou le projet de magasin, pour voir financiérement ce que ca
Signifie. Mais a me confier complétement ... oui, ca m’arrive, mais ¢ est pas
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facile pour quelgu'un qui n’a pas été confronté a ¢a, elle ne peut pas se
rendre compte. » (Jacques) « Créer, /'y ai pensé, on en a discuté, mais c’est
exclu, je n’ai pas de moyens financiers. C’est vrai que je pourrais vendre la
maison, mais comme on a tout mis dans la maison ... » (Christophe)

De la méme maniére, la mobilité géographique est négociée en fonction de
activité de leur femme et aussi de I'attachement de chacun & la région.
Pour ceux qui acceptent de déménager, ils veulent. attendre la fin de la
période d’essai des six mois avant éventuellement que leur famille ne les
rejoigne. « Ma femme accepte d’étre mobile a partir du moment o mon
poste est validé, car ¢a ne sert a rien qu’elle démissionne pour se retrouver
dans une galére dewx ans aprés » (Frédéric) L’achat ou non d’une maison
partlcuhere (avec souvent un crédit) est aussi avancée comme frem a la
mob111te géographique.

13. Quelles répercussions sur [activité professionnelle de leur

_ conjointe ?

Suivant la répartition des rdles qui s’était installée antérieurement, et suivant
la durée de chémage du mar, la nouvelle situation peut avoir des
répercussions sur 1’activité de leur conjointe, mais parfois seulement sur son
rapport a I’activité. | |

Dans un couple ou la compagne s’était arrétée de travailler, en début ou

" milieu de carriére, pour permettre au mari de se consacrer a sa camiére, elle

peut regretter cette interruption et envisager de reprendre un emploi. Cela

" montre que le rapport & I’activité n’est pas indépendant du contexte, pas

seulement une question de valeurs. Des études avaient déja montré que daus
les catégories bourgeoises, ce retour a I’emploi de la conjointe pouvait étre
durable (Barthez, 1983 ; Barrére-Maurisson, 1982).

Mais ces femmes semblent envisager ce retour sur le marché du travail
suivant leurs probabilités objectives de réinsertion. Dans des couples jeunes,
la femme peut envisager de retravailler. Dans les couples de plus de 50 ans,
tous pensent que ¢’est impossible. « Elle aimerait bien, elle a beaucoup de
regret étant donnée la situation, mais c’est impensable. Vous voyez une
Jfemme qui & 55 ans recherche du boulot ? » (Charles).

Par contre, les femmes actives souvent augmentent leur investissement dans
le travail, puisqu’elles deviennent les uniques apporteurs de ressources. Cela
peut éventuellement renverser les roles, leurs conjoints se plaignant de leur

faible disponibilité. « Ma femme veut qu’on continue & vivre, donc il faut

aller au restaurant, au ski ... Moyennant quoi, elle n’arréte pas de travailler
et elle non plus ne sait pas prendre de vacances ! Elle a peut-étre aussi peur -
de prendre des vacances ... » (Christophe}.

Les r8les peuvent parfois s’inverser, puisque Ja mobilité géographique de la
famille peut &tre lide a 'emploi de la femme, alors qu’auparavant c’était
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I'inverse. Ainsi quand Jean était venu & Aix pour devenir responsable
régional d’agences, sa femme avait démissionné et retrouvé un emploi de
secrétaire de direction par une agence d’intérim. Mais aprés son
licenciement, quand sa femme est mutée & Genéve, il la suit, et recommence
a travailler comme VRP. Il démissionne ensuite quand sa femme est de
nouvean mutée a Marseille. « Quand mon épouse a été mutée, elle est
partie, parce qu'il n’y avait pas d’autre solution, si elle ne partait pas, elle
aurait é1é licenciée, donc on aurait é1é deux. C’était impossible de laisser
passer ¢a comme ¢a. Donc je I'ai suivi. » (Jean).

14. Une participation au travail domestique a I’identique ?

Comme 1’ont déja montré de nombreuses études, la participation des
hommes aux tiches domestiques (en dehors des soins ou éducation des
enfants) ne semble pas beaucoup changer (Barrere-Maurisson, 1982). Ceux
qui participaient déja s’investissent toujours, mais souvent comme une
participation d’appoint, en dehors de leurs heures de recherche d’emploi.
Selon Maurin (1989), ce blocage des hommes face aux travaux domestiques
est peut-étre dii & la perception de la participation aux tiches domestiques
comme une dévalorisation qui s’ajouterait & celle de ne pas avoir un travail.

Selon nous, chaque couple avait construit progressivement son mode de
répartition des tfches plus ou moins inégalitaite, qui s’ancre dans les
routines de la vie quotidienne (Kauffman, 1992), et devient donc difficile a
modifier. Ce partage des tiches s’était construit en fonction notamment du
rapport au familial du mari et de I’activité de la conjointe.

On peut distinguer tout d’abord ceux qui participaient peu, qui ont un
rapport au familial ambivalent (modeéle de « I’homme-soutien-moral-et-
économique »") et dont souvent la conjointe est au foyer. Ceux-13 ne veulent
délibérément pas participer plus aux tiches ménagéres, se contentant
éventuellement d’augmenter 1'investissement dans le « pole masculin » des
tiches domestiques (Zarca, 1992), comme le bricolage ou le jardinage.
« L'entretien de la maison, c’est pas mon affaire, moi je m’occupe de la
Jfaire. Moi je suis 1& pour réparer une porte de placard qui ne ferme plus ou
" une machine a laver qui ne marche plus, ou la voiture, voild. » (Jean). « Elle
ne travaillant pas, on n’a jamais eu besoin, ni elle, ni moi, de dire : il faut
que tu fasses la lessive. Par contre, il y a de petites tdches qui sortent des
tdches domestiques : le bricolage, le jardin, tout ¢a je m’en occupe. Mais la
vaisselle, non { » (Charles). Cette réintroduction dans le foyer peut d’ailleurs
entrainer des tensions avec leur compagie, qui avait sa maniére de gérer sa
journée, ses habitudes, qui sont remises en question par 1’arrivée du mari.

Faire parler les hommes assez « machos » sur la gestion du domestique n’est
pas une chose aisee, puisque la question méme de la répartition des taches
domestiques pour certains ne se pose pas, ne pose pas « probléme ». Ils sont
souvent surpris par des questions sur le registre domestique. « Moi je ne suis
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pas quelqu’un de maison ni de jardin, donc je ne le fais pas plus maintenant
gu ‘avant. » (Jacques). La prise en charge des « 4.c¢6t€s » de leur cammére leur
parait aller de soi, étre natumrelle. Cela révéle la prégnance des modéles
traditionnels de répartition des rdles et l'invisibilité du travail domestique.

Si par contre le chémage se prolonge et la femme est active (ou s’ils
divorcent), ces hommes « traditionnels» sont obligés de participer
davantage, malgré leur rapport au familial ambivalent. Ils ne peuvent plus
prétexter une charge de travail intense. Mais cette participation reste a
‘caractére ponctuel, comme un défouloir ou une obligation, mais non comme
un rdle dont ils ont pris la responsabilité. « Je participe plus, car j’ai besoin
de bouger. Si je dois rester & la maison, je tourne comme un lion en cage, je
ne supporte pas de rester dans cette maison, donc je répare la machine a
laver, je fais la cuisine, je passe I'aspirateur ... il faut que je fasse quelque
chose. » (Luc).

Mais un deuxiéme type d’articulation plus égalitaire existe, le modele de
« ’homme-compagnon ». Ces hommes participaient déja aux activités
domestiques, notamment quand les enfants sont en bas 4ge et que la femme
est active, ce qui correspond souvent aux jeunes générations. On peut
remarquer que les cadres sont la catégorie socio-professionnelle ou la
revendication d’égalité des genres est la plus développée. « Pour les
hommes des CSP é€levées, la valorisation de soi peut passer par d'auires
voies que celle de l'affimmation du "masculin”, la réussite scolaire en
particulier (...). » (Bozon et alii, 1994).

La variable explicative de ces comportements ne semble pas étre
uniquement 1’effet de geénération (Silvera, 1998), mais plutdt le rapport au
familial, et une vision égalitariste des rapports de couple. Ceci est souvent
corrélé 4 I"activité de la femme (Gokalp, Léridon, 1983) et plus présent dans
les jeunes générations. Cependant des cadres de plus de 50 ans peuvent étre
tres égalitaires, tandis que des jeunes cadres peuvent avoir une vision
traditionnelle du partage des taches.

_ Cependant, ces hommes s’investissent dans des tiches précises, limitées
dans I’espace et le temps (courses souvent en couple, cuisine parfois,
bricolage). « Il y a toujours eu un partage égal. Je mets le linge dans la
machine, mais j'ai horreur de l'étendre. Je m’occupe de ranger au niveau
de la cuisine, bon cuisiner, je savais faire, mais. sur ¢a je me repose
beaucoup sur ma femme » (Christophe). « J'ai towjours participé, parce
gu’on travaillait tous les dewx, la lessive ou la vaisselle, ¢ca va plus vite a
deux, je repasse mes chemises, on fait les courses ensemble. » (Frédéric)
Mais ils ne s’investissent pas dans la gestion d™une chaine d’activités
complexes, ce qui est le propre des femmes (Haicault, 1984). De la méme
maniére que le salaire de la femme est souvent considéré comme un salaire
d’appoint, la participation de I’homme aux activités domestiques est
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considérée socialement et en pratique comme une participation d’appoint,
pour soulager la conjointe.

La gestion du sale et du propre demeure presque similaire, tandis que des
cadres semblent s’investir davantage dans I’éducation des enfants, jusqu’a
méme parfois envisager I’idée d’étre pére au foyer.

2. DES PERES A LA DECOUVERTE DE LEURS ENFANTS ?

Lorsqu’ils étaient en activité, étant donné leurs horaires de travail, la
majorité des cadres enquétés avaient un rdle de pére assez distant, souvent
absent. Ils déléguaient la tAche d’éducation des enfants 4 leur femme. « Le
matin je partais a 6h30, je m’occupais pas de I’éducation de ma fille, je la
regardais de loin, ma femme ne travaillant pas, elle avait ses activités de
ménagere et ses activités sportives.» (Jacques) « Mon gros probléme je
pense, c'est que j'étais papa absent. Quand vous étes pressuré dans une
boite américaine, qu’on vous met la pression, quand vous rentrez le soir,
vous avez envie de calme, vous n’avez pas envie de vous emmerder avec
plein de trucs. Mon épouse ne travaillant pas & I’époque, avec ses projets
perso, ¢ ’était des choses que je déléguais, je lui disais, si tu as un probléme,
tu m’en parles. » (Nicolas)

Ceux qui avaient un rapport au familial fort s’en occupaient plus, mais -
s’investissaient surtout dans des tiches de loisir ou éducatives avec leurs
enfants. Ces hommes ne géraient pas les déplacements des enfants (irajets
- €cole ou activités péri-scolaires), ni méme 1’articulation temps de travail —
temps hors travail, contrairement & toute mére active. Ils semblent pour la
plupart ne pas avolr mal vécu ce faible investissement, et surtout disent que
leurs compagnes trouvaient normal cette relative absence du pére.
« L’absentéisme paternel 4 la maison est toléré, voire approuvé» (De
Singly, 1993). ' o

L’¢épreuve du chémage rend visible cette absence antérieure et certains péres
semblent découvrir ou redécouvrir leurs enfants. I activité de la femme est
une variable centrale pour comprendre la paternité en génméral (Devreux,
1984), et ici particuliérement pour comprendre pourquoi des pratiques
paternelles se modifient avec le chémage.

21. Etre chargé de famille : une source de tension pour ces hommes ?

Les enfants sont souvent le facteur avancé pour la motivation de retrouver
un emploi, parce qu’ils entrainent des pressions morales et financiéres. « 4
I'heure actuelle, je n’aurai pas d'enfant, ce serait catastrophique, parce ma
vie ne signifierait plus rien, parce que de l'informatique; il ne reste pas
grand chose, de 'argent peut-étre ... » (Piemre). L’exemple le plus frappant
est celwt d’un jeune commercial, de 24 ans, depuis un mois au chdmage,
compléetement angoisse par rapport a son jeune enfant de 6 mois. « C’est par
rapport a lui que je me mets la pression, je me dis que je dois assurer pour
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lui. Mais je me mets la pression aussi par rapport a la belle-famille. »
(Adam).

Ceux qui n’ont pas d’enfants pensent que cette absence explique leur moral
optimiste. Mais en retour I’absence de stabilité financiére peut amener &
remettre & plus part des projets de procréation. « On aurait sirement un
enfant a ’heure qu’il est, si ¢a ne faisait pas deux ans que j'étais au
chomage. C'est d’'un cdté pénalisant, car on aimerait en avoir un, mais c’est
rassurant d un autre, parce qu’on n’a pas de charges. Dés que je retrouve
un emploi, on reprendra une vie normale » (Julien). Ceci montre bien
Pexigence de stabilité professionnelle pour les projets de paternité (Ferrand,
1984).

22. Pére au foyer ou pére présent contraint si Ia femme est active

Si leur conjointe est active, ces hommes paraissent s’investir plus fortement
dans leur rle de pére. Ceux dont le rapport au familial est faible, les

« traditionnels.», se sentent parfois contraints de tenir un rdle qui ne leur

correspond pas, notamment avec 1’allongement de la durée de choémage.
Ainsi un ancien commercial qui était toujours absent, sur la route, se
retrouve lui aussi « pris au piége » du foyer, parce que sa femme active
estime que les rdles peuvent s’inverser. « Moi j'ai une facon de voir la vie

‘en couple qui est archaique, qui est a cété de la plaque maintenant, je le

sais. Maintenant il y a presque plus de femmes qui travaillent que d’homme,
et ¢a j'ai du mal a 'accepter. L’éducation, les valeurs que j'ai recu, c’est
pas du tout ¢a, on nous demande une remise en question totale, mais dans
notre inconscient, dans nos génes, ¢a n’a jamais été comme ¢a depuis des
milliers d’années. Quelque part, m occuper de mon gamin, ¢’est pas mon
role, au fond de moi, quand il faut que je le fasse, je le fais, mais ¢a me vient
pas naturellement, faur que je me force. » (Philippe).

Pour ceux dont le rapport au familial est fort, la paternité peut &tre porteuse
d’un « statut additionnel » au sens de Ferrand (1984). Pierre participait déja
beaucoup antéricurement, mais quand méme moins que sa femme. Il
revendique aujourd’hui le droit d’étre homme au foyer. Mais ce désit se
heurte au désir de sa femme qui aimerait elle aussi rester au foyer. Elle est
cependant obligée d’accepter son aide temporaire, car elle est alitée. Dans ce
conflit interne au couple, il est conscient que ce sera sans doute sa femme
qui gagnera le droit de rester élever ses enfants, conformément aux normes
de la division sexuée du travail. « Au départ, on a quelque part une honte de
dire qu’on est au chémage, mais actuellement je commence a l’assumer,
parce que j'ai regagné un statut que j'avais perdu, je suis vraiment
Uhomme-clé de la maison, je fais tout, et méme c’est trop, parce que je

~ passe plus de temps a gérer ma maison qu'a gérer ma recherche d’emploi.

St le statut d’homme au foyer était accepté par les autres, je suis partant.
Quand j’en parle, ¢a fait rire » (Pierre).
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Tous ceux qui passent du temps & s’occuper de leurs enfants sont tiraillés
entre I’intérét de cette activité et 'image qu’elle renvoie d’eux. Car cette
activité de « pére au foyer » n’est ni acceptée, ni reconnue par ces hommes
eux-mémes et par leur entourage. Certains hommes sont attirés par 1’idée
d’étre pére au foyer, mais rejettent ce modéle de polarisation sur la famille.
Ils désirent en tout cas étre des péres plus présents, ce qui nécessite une
meilleure articulation temps de travail / temps hors-travail. Un cadre de 39
ans, avec deux enfants en bas dge s’investit dans son role de pére au foyer,
mais ne peut envisager de pérenniser ce role. « Ca me culpabilise, parce que .
J'ai U'impression de partir sur un systéme que je n’ai jamais voulu, parce
gue garder ses enfants, c’est bien, mais le probléme, c’est I'image ...
comment vont-ils me percevoir si je me plante ? Je ne pense pas de toute
Jagon powvoir étre pére au foyer, je suis un homme d’idées et d’actions ».
(Christophe)

Tous, qu’ils aient un rapport au familial fort ou ambivalent, ont évoqué la

. pression des -normes Sociales qui est visible par rapport aux horaires

scolaires, ou par rapport au voisinage. « M occuper de mon fils, il y a des

fois ot ¢a me fait plaisir, mais quand vous amenez le gamin & [’école et que

vous voyez qu'il n'y a que des mamans, ¢a met un peu mal a I'aise »
(Philippe). Les hommes ne se sentent pas a leur place aux horaires scolaires,
et parfois méme leurs enfants aussi ne veulent pas de ce renversement des
rdles: « Le matin, je sens mes voisins qui me regardent et se posent des
questions, parce que je suis le seul homme qui emméne sa fille a 'école. On
sait trés bien que les gens parlent dans votre dos : qu’est-ce qui fout ? avant
Sa voiture bougeail, maintenant, tous les matins, tous les midis, je le vois
avec safille ... le poids du regard des autres, c’est énorme » (Pierre).

L’activité paternelle joue parfois comme une compensation, puisqu’elle
permet 4 ces hommes d’avoir une utilité au sein de la cellule familjale. Pour
un cadre au chémage depuis trois ans, qui ne s’occupait pas du tout de son
fils avant, la recherche d’emploi prend sens par rapport & son fils, dont il
s’est beancoup occupé (trajets €cole, trajets activité, repas du midi). « Ca
j'ai-été plus proche de lui et il me voyait & la maison tout le temps. Je pense
que je n'aurais pas monfils, je me serai flingué avant. » (Luc).

Dans cette épreuve du chémage, le regard paternel semble se modifier a
’égard des jeunes enfants (moins des adolescents), comme s’il s’opérait un
iransfert de culpabilité de la perte du travail vers I’absence antérieure du
foyer. Si ces hommes se sentent culpabilis€s par rapport a la perte d’emploi,
ils ne peuvent pas vraiment maitriser le retour & I’emploi. Par contre, en
quelque sorte par transfert, ils peuvent se sentir coupables de s’étre peu
occupés de leurs enfants, mais cette situation peut éte changée selon leur
volonté.

Ceci rejoint 1’analyse sur la prise des congés parentaux élaborée par F. De
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Singly (1993), qui montre que le regard maternel dépend des conditions
dans lequel il s’exerce. Leur disponibilité semble les rendre plus sensibles a
la nécessité de s’occuper d’eux. En général, chez I’homme, se sentir
indispensable au travail ’emporte encore larpement sur le sentiment
paralléle concernant I’éducation. La ‘disponibilité contrainte liée au chémage
modifierait-elle le regard, et les pratignes paternelles ? '

23. Le pére « absent » si la compagne est inactive ou divorcée

Tous les hommes au chémage gui ont envie de s’occuper de leurs enfants ne
peuvent le faire, il faut que leur compagne leur laisse le réle quelle
revendique"’. Ainsi deux cadres qui avaient peu d’activités avec leurs
enfants, leur conjointe ayant arrété de travailler pour prendre en charge la
gestion de la sphére familiale, n’ont pas changé leurs habitudes. Ils
réinvestissent tout leur temps dans la recherche d’emploi, souvent a
I’extérieur, pratiquement avec des horaires de burean. « Elle a mal pris mon
licenciement, surtout par la diminution de revenu, mais aussi parce que
comme elle est femme au foyer, elle était seule avant dans la journée, et ¢a
l'a perturbé au départ de m’avoir toujours dans les pattes a la maison. Elle
préfere que je sois a U'extériewr dans lajournée » (Gilles).

L’exemple d’un « pére contrarié » est donnée par un cadre divorcé, qui
culpabilise sur son absence antérieure quand il était PDG, mais qui ne peut

plus compenser 1’absence. « Quand vous étes papa, divorcé, sans emploi, il

faut se faire une carapace, sinon on se tire une balle. Je pense que le pére
cadre est confronté a différents problémes, et le pere gui est le représentant
de la loi dans la cellule familiale n’est plus présent dans la vie des enfants,
et je pense que c’est grave. Il se sent délaissé et pas utile a quelque chose et
les enfants subissent les conséquences de I'absence forcée de leur pere. Je
suis trés inquiet quand a I’avenir de nos enfants. » (Nicolas).
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Les différents types de paternalité

Rapport au familial Rapport au familial fort
~ faible
Conjointe | Diécouverte contrainte du | Découverte épanounissante du
active avec | domestique et des enfants | domestique et des enfants
enfants « Pére présent » « Pére au foyer » temporaire
Conjointe Désinvestissement Investissement dans le
Inactive avec traditionnel du domestique a la marge
enfants domestique « Pére contranié »
Ou divorcé « Pére absent » '
avec enfants
(sans la
garde)

24, Que vont-ils penser de moi si je reste sans emploi 7

La famille est aussi un systéme symbolique au sein duquel chacun des
parents occupent des positions particulieres. « L imaginaire familial releve
de I’ordre de la construction mythlque se greffant sur le passé, le présent et
I’avenir » (Ségalen, 1991).

Des anciens peres absents retrouvent leurs enfants, qui sont en général
contents de la nouvelle disponibilité. « Ilis sont heureux d’avoir leur pére
pour eux. J'ai regagné la confiance d’'un de mes fils, qui ne voulait plus me
voir, ni me parler quand je travaillais beaucoup. Ce n’est pas nous qui les
retrouvons, parce qu'on ne les a jamais perdu de vue, mais ce sont euwx qui
nous retrouvent et ils sont contents. » (Christophe). « La petite ne voit que
son intérét, ¢’est de son dge, je suis disponible pour elle et elle est contente.
On ari hier, parce que je lui ai dit : Tu sais, si on ne trouve pas de boulot,
on n’aura plus d’argent. Elle m’a répondu : L argent, on n’en a pas besoin,
moi j'en ai ! » (Pierre). Dans sa relation aux enfants, un homme sait qu’il
représente quelque chose-surtout par rapport a son métier, qui permet de le
caractériser (Hurstel, 1981). Il reste pendant longtemps la principale
reférence des enfants par rapport au monde du travail. '

Ces hommes meurtris savent que leur image de pere est déstabilisée, mais
par pudeur ou pour ne pas angoisser leurs enfants, ils leur parlent assez peu
de leur ressenti. Les relations avec les enfants semblent différentes suivant

leur 4ge des enfants.

Avec des enfants en bas dge, les peres essayent d’en parler assez peu, pour
ne pas les fragiliser. Certains imaginent que ce n’est pas facile & vivre dans
les interactions avec les camarades. «Je ne sais pas comment il le vit &
I'école, comme il réagit guand on lui demande : qu’est-ce gu’il fait ton
pére? Ca il ne veut pas en parler, je lui pose la guestion, mais il la
détourne toujours » (Luc). Un cadre avoue méme que sa fille de 14 ans a
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honte que ses deux parents soient au chémage, car cela entraine un
probléme d’image par rapport aux autres enfants du quartier. « La grande ne
veut pas qu’on dise qu’on est au chémage, elle veut pas que sa copine dont
les dewx parents travaillent ’apprennent, elle a une sorte de pudeur par
rapport & un handicap physique, ou moral ou social, par rapport au
chémage » (Pierre).

La remise en question de la masculinité ne semble pas se poser de la méme
maniére dans les relations avec les petits-enfants. Alors que le pére au foyer
n’est pas accepté socialement, le réle du grand-pére qui s’occupe beaucoup
de ses petits enfants semble valorisant et valorisé. « J ai I'impression de me
préparer psychologiquement a la retraite, contrairement & avant, ot ¢ ’était
une grosse rupture, mon pére avail fait une dépression nerveuse, car il ne
savait pas quoi faire. Moi au contraire, si je pouvais me mettre en retraite,
je le ferais, j’ai assez de quoi m’occuper : mes petils-enfants pour qui je
construit des chambres en ce moment et qu’on a tous les week-ends, ma
maison, mon jardin, mon jogging ... » (Paul).

"Avec les adolescents, ces hommes pensent que leurs deux principaux

attributs de pére (monde du travail et argent de poche) sont fragilisés. Ils
présentent le réle du pére avant tout comme un « apporieur de ressources »,
dont les ressources diminuent. Beaucoup s’imaginent que les adolescents
ont leurs propres problémes, et que la seule chose qui puisse les embéter

. dans cette situation est de voir diminuer leur argent de poche. « J'ai discuté

de mon projet de reprise d’entreprise avec mes ﬁIIes, bien sir, mais elles
sont dans leurs probléemes d’ados, et elles s’en foutent. Quand j’ai appris a
ma fille que j’étais au chémage, en gros c’était une déception pour elle,
parce qu’elle s’est dit : Papa ne pourra plus nous payer ce qu’il nous paye,
voild, ¢’est pas plus... » (Nicolas) « Je pense qu’elles ne prennent pas ¢a de
facon dramatique, pour nous les parents, je ne sais pas si elles ne me
considérent pas déja comme un pré-retraité, je ne sais pas... Ma deuxiéme
fille, qui est étudiante, je pense qu'elle voit plutét le probléme sous I’angle :
Est-ce que papa pourra me payer mes études, ma voiture ? Je suis un peu
méchant, mais c’est quand méme un peu chacun ses préoccuparions. »
(Charles). Certains semblent avoir peur aussi d’angoisser des adolescents en
leur parlant de leurs difficultés. « Je ne discute pas de ¢a avec mon fils de 17
ans, il a ses problémes et je ne veux pas I'embéter, ¢ca pourrait le

. déstabiliser. Méme s'il y a trois millions de chémeurs, un enfant se pose des

guestions st son pére est au chomage » (Gilles)

Ceux qui vivaient le rdle de pére comme le réle du patriarche se trouvent
désarconnés par cette perte d’emploi. « Comment je pourrais vous dire
...vous représentez guelgue chose dans une famille : le pére, la mére, les
enfants, tous ont une place et représente quelque chose. Donc vous éfes a
votre place et tout d'un coup, on vous dit : « Pousse-toi, t’es plus Ia, t'es
la ». Et on ampute cette personne-la, c'est comme si on m'avait enlevé un
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bras ou une jambe, je reste towjours la, mais j'ai plus de jambes.
Physiquement, c'est comme si on était.amputé d'un membre. Alors bon, faut
Jaire avec, mais c'est déstabilisant, car l'image que vous donniez a votre
entourage, famille et amis, est totalement changé. Alors bon, je pense que
U'affection reste, parce que c'est la famille, mais avec un bras en moinsy.
(Charles). Pour cet homme, dans ses rapports avec ses filles, 1l représentait
le monde du travail et possédait le pouvoir de les aider & y rentrer par le
biais de ses relations, que ce soit pour un job de vacances ou un stage : « Ce
pouvoir de rien du tout, tout ¢a est balayé, vous vous retrouvez toul seul »
(Charles). '

Certains cadres rencontrés semblent tiraillés entre la valeur-travail et leur
paternité. Certains ne perdent pas la face, parce qu’ils peuvent revendiquer
une autre légitimité, celle de pére, si leur femme est active. Une étude sur
les ouvriers du Nord avait montré que des chdmeurs pouvaient investir le
role de pére au foyer (Schwartz, 1990), mais ne 1’avait pas reli€ au partage
des tiches passé du couple et & ’activité de la femme.

Pour comprendre cette déstabilisation de P’identité masculine, il nous
semblait important également d’analyser les interactions avec la famille
€largie, qui peut jouer un rdle tres important sur Je moral de ces hommes.

3. LA FAMILLE ELARGIE COMME OUTIL DE PRESSION OU DE
BANALISATION DU CHOMAGE

31. La faiblesse des liens forts_?

Nous avons peu rencontré d’aide effective des conjointes a la recherche
d’emploi, soit parce qu’elle est inactive, soit parce qu’elle n’est pas dans le
méme secteur d’activité. La famille an sens large se tient en général au
courant des avancées dans la recherche d’emploi (notamment au cours des
conversations téléphoniques), mais apporte assez peu de ressources
informationnelles ou relationnelles, notamment quand 1l existe un décalage
de milieu social entre le cadre et le reste de sa famille, de par sa trajectoire
soclale ascendante. '

La faiblesse des liens forts (Marry, 1992) est souvent expliquée par ces
hommes par le fait que le chomage est un probléme parmi d’autres dans une
famille et que chacun a son lot de problémes (accidents, maladies, décés
notamment). « Iis s'informent sur ce que je fais, ils sont présents, mais on
ne peut pas dire qu’ils m’informent sur des choses qu'ils ont vus, mais ils
ont leurs problemes aussi. » (Pierre). '

Dans les trajectoires sociales ascendantes, le cadre a ’image du frére ou de
I’oncle qui a réussi, qui a les signes matériels de la réussite, donc la famille
ne peut imaginer qu’il a besoin d’aide. « Ma famille au sens large, j'ai
Iimpression que ¢a leur est égal. Mon frére pourtant comndit les
vicissitudes de l'informatique, et bien pas de nouvelles, il ne bouge pas, il
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Iexemple de la « stratégie du secret» de Gilles est révélateur. Il cache
depuis 7 mois son chdmage a son entourage (sauf sa femme) pour éviter de
reproduire la situation qu’il avait vécu lors de sa précédent perte d’emploi.
« La premiére fois, je Favais dit, et c’était pénible, car au début, ils
appelaient et posaient des questions sur ma recherche, puis ensuite, ils n'en
posaient plus ou de fagon détournée, la situation était désagréable pour ewx
comme pour moi. Donc la je ne I'ai dit a personne, sauf @ ma femme, parce
que ¢a ne me fait pas du bien d’en parler, je préfere. » (Gilles).

Ces hommes ont en général des parents & la retraite, qui ont donc fait toute
leur carriére dans les Trente Glorieuses et qui ne comprennent pas ce qui
ammve 4 leur fils. L’expérience du chémage peut donc raviver [*histoire
familiale antérieure, notamment des choix d’orientations de formation ou de
carriere. « Avec mes parents, il y a un monde d’incompréhension, mon pére
a fait sa carriére dans une bangue du début jusqu’a la fin. Leurs modéles ne
sont plus transposables, ils étaient carriéristes, mais ces schémas ne
Jonctionnent plus, ils.ont du mal & nous comprendre. J'évite de leur parler
de mes projets de reprise d'entreprise, parce que ¢d serait plutét de la
répulsion, ¢a meltrait encore un élément en plus dans le parcours du
combatiant. » (Nicolas) « Si j’ai honte d’étre au chémage, c’est seulement
vis-a-vis de mes parents, mais c’est un autre probléme qui n’a rien a voir
avec le chémage, une coupure qui s’est faite il y a longtemps. J'ai toujours

" €1é un extréme par rapport a ewx, je suis d une famille de militaire, je suis

miewx loti qu'eux, donc ils ne comprennent pas comment j'en suis arrivé
la. » (Christophe)

CONCLUSION : LE MASCULIN ET LA CARRIERE

Ces hommes se retrouvent dans une situation dont ils parlent finalement
assez peu avec leurs proches ; ils gardent leur souffrance intérieure pour ne
pas présenter ['image d’un homme blessé. Que ce soit en tant que marl qui a
peur que sa femme ne le quitte, en tant que pere qui ne veut pas angoisser
ses enfants, ou en tant que fils, qui n’a pas envie d’entendre les conseils ou
les angoisses de ses propres parents, ils préferent souvent se taire. Avec leur
compagne, les discussions portent sur les choix dans les projets de retour a
Iemploi, mais aussi sur les difficultés financiéres qui surviennent avec
’allongement du chémage. «La famille sort souvent renforcée de
I’épreuve ; mais alors les rapports internes, ceux entre les « grands enfants »
et les parents, ceux entre les conjoints ont changé » (Herpin, 1990). Il
semblerait que le chémage de ’homme so1t considéré comme un probléme
que le couple doit assumer, dans lequel la famille élargie intervient peu,
aussi bien en soutien économique qu’en soutien moral. '

Jusque 13, ces hommes trouvalent la reconnaissance de leur identité
masculine avant tout dans le travail, qui leur permettait de justifier leur
absence et leur délégation a leur compagne d’une grande part des tiches
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domestiques. « Cette confrontation & une instance extérieure d’évaluation et
de sanction, ce moment de la lutte pour la reconnaissance constitue un
noeud capital des identités masculines » (Schwartz, 1990).

Mais la paternité est aussi un pilier de la masculinité. Le regard paternel sur

- ses enfants semble se modifier pour certains, a travers la critique du pére

absent. Devenir un « pére présent » semble possible quand les enfants sont
en bas dge et que la femme est active. Mais tiraillés entre le modéle du
« cadre en sur-recherche d’emploi » et le modéle des « nouveaux péres »,
ces hommes n’arrivent pas a trouver un réle stabilisé. Modifier les relations
pére-enfant par contre n’est plus possible quand les enfants sont adolescents
et/ou que la compagne est mere au foyer. Dans ces conditions, la virilité de
’homme est durement atteinte, jusqu’a ce qu’il retrouve un emploi ou que

T’4ge lui permette de revendiquer le statut socialement légitime de retraité.

! Le discours de ces hommes sur leur vie familiale aurait pu étre complété d"entretiens séparés avec leur propre
conjointe, pour comparer les visions de mémes événements du coté des hommes et du cété des femmes. Nous
observons cependant une réserve, 'interventon du sociclogue pourrait avoir des conséquences que nous ne
voudrions pas provoquer. .

" Une dizaine de femmes cadres au chimage onk i€ aussi interviewées, afin de réaliser une comparaison sexuée,
mais ce matériau n’est pas exploité dans Je cadre de cette communication.

™ Differents films sont devenus emblématique de la déchéance du cadre, dont noammentiine époque _jformidable

(avec G. Jugnot).
" {ne émude sur des ouvriers non qualifiés anglais avait montré que les principaux facteurs qui influent sur ja santé
psychique sont l'dge (les hommes d'3ge moyen ayant des responsabilités familiales sont particulifrement
vulnérables), le niveau d'implication dans le travail et le fait de pouvoir compter sur I'aide financiére de quelqunn
er cas de besoin. (Gallie, 1992).

¥ Nous reprencns ici la distinction de C. Nicole-Drancourt (1992) : « Glebalement dans les familles, I'homme-
compagnon s'impose au détriment de 'homme-soutien-moral-et€conomique qui donnait sens et utilité & leur
acOvité, ». '

Y Ce qui rejoint la remarque de C. Olivier (1984) : « Pour que ’homme puisse prendre sa place auprés du jeane
enfant, il favt non seunlemnent que la femme lui laisse du terrain, mais que la société libére cet homme en « état de
palemité » un certain nombre d’heures et occupe pendant ce temps-la sa femme afin qu’il n’y ait pas de
diminution de rentrées dans le foyer ».

" ¢ Le sentiment d"étrangeté qui S'ensuit, dans le double sens d*une situation étrange et dea rencontre entre des

&ures étrangers les uns aux autres, résulte de la divergence trop grande entre lewrs histoires individuelles et du
manque de mémoire partagée qui leur permetirait de décoder la situation et de se comprendre de fagon quasi
automatique. » {Pellack, 1993) ‘
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ANNEXE

Prénom Age et durée de chimage Stnuation familiale
Jean 46 ans Femme active
Pére absent umn an 1 fille (21 ans)
Paul " 47 ans Femme chomage
Pére au foyer 6 mois 2 fils (30 et 34 ans)
) 4 petits enfants
Luc 49 ans Femme active
Pére présent 3ans- 1 fils {10 ans)
Gilles 47 ans Femme foyer
Pére contrarié 7 mois 4 enfants (9 4 17 ans)
Pieme 45 ans Femme chémage
Pére au foyer 6 mois 2 filles (8 et 14 ans)
Christophe 39 ans - Femme active
Pére présent £ mots 2 fils (2 et 4 ans)
Charles 54 ans Femme foyer
Pére absent 3 mois 2 filles (24 et 28 ans)
Jacques 43 ans - Fermme foyer
Pére absent 3 mois 1 fille (17 ans)
Julien 36 ans Femme au foyer,
' 2ans sans enfant
Frédéric 40 ans Femme achive,
6 mois sans enfant
Nicolas 43 ans Divorce
Pére contrané 1an % 2 filles (17 et 13 ans)
Philippe 40 ans Fernme active.
Pére présent lan'%s 1 fils {10 ans)
Adam ‘ 24 ans Femnme active
Pére présent ' 1 mois 1 fils (6 mois)
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Charles GADEA, sociologue & I'université de Rouen
Catherine MARRY, sociologue au LASMAS, IRESCO-CNRS

PATERNITE ET CARRIERE DES INGENIEURS

Bien que les ingénieurs et cadres constituent une population de plus en plus souvent erudlee
et qu’on sache comblen les femmes sont mmontaues en leur sein, ¢’est rarement de maniére
spécifique en tant qu’hommes qu’ils sont abordés. La tendance du masculin & se donner pour
unjverse] semble ici parhcuherement forte. Elle porte, d’une part, A traiter les femmes comme
un cas a part, se distinguant par ses écarts a la norme générale implicitement masculine, et
juSﬁﬁant qu’on -consacre un paésage ‘ou un chapitre a leﬁm parﬁ'c'ulal-'ités, notamment la
difficulté qu’elles rencontrent pour articuler les contraintes familiales et les ambitions de
carriére. D’autre part, elle conduit & évacuer pour le cas général, c’est a dire pour les hommes,

la question des interactions entre la vie domestique et la vie professionnelle. Les cadres sont

-abordés du point de vue de leur travail, leur carriére, leur place dans 1’organisation ou la

société, loin des considérations sur la garde des enfants ou le partage du travail domestique.

Plus généralement, ce sﬂence sur les relations entre le monde privé et le monde public des

hommes an u-avaﬂ est peu rompu par les travaux sur les différences de SE€Xe, ¥ COmpris par
ceux qui se développent sur les hommes comme sujets sexués en particulier dans la sociologie
anglo-saxonne.

C’est donc & contre-courant de ces tenda.nces que nous essalerons ici de siter quelques
€léments sur la maniére dont les cadres, en tant qu’hoﬁlmes, articulent vie professiomnelile et
vie familiale. En fait, la perspective que n;)us adoptons consiste a partir de la proposition que

le “ monde vécu  des hommes est en train de changer, parce que celui des femmes change.

Ainsi, les ingénieurs étaient-ils habitués a mener leur vie professionnelle dans un monde
d’hommes, non que les femmes soient absentes, mais elles n’éfaient pas vraiment des
collegues, des concurrents, des figures d’autrui avec qui il fallait compter. Elles étatent plutdt
secrétaires, hdtesses, voire épouses des collégues ou des chefs, partie prenante de

I’environnement des hommes, seuls véritables acteurs. Or, bien que les progres soient lents et
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inégaux, les divers segments du métier d’ingénieur s’ouvrent aux fernmes, y compris celui
hautement symbolique des diplomés de Polytechnique. De plus, la mobilisation
professionnelle intense habituellement de mise dans ce milien s’accompagne
traditidnnellement d’un désipvestissement de la sphére familiale, permis ou facilité par la
norme conjugale voulant que l’époilse, méme lorsqu’elle avait fait des études, renonge 4 toute
forme de carriére ou du moins n’exerce que des activités conformes aux stéréotypes f€minins |
et aux exigenceé temporelles de la vie familiale : enseignement, a la rigueur recherche. La
aussi, les évolutions se font sentir : dans les généraﬁons des anﬁées 80, les épouses
d’ingénieurs travaillent plus souvent que dans les générations précédentes dams des
professions moyennes et supérieures du secteur pnivé et font mieux pré\}aloir leurs ambitibns

professionnelles dans les négociations conjugales.

Que se passe-t-il alors pour les hommes ? Nous ne pouvons donner que de bien incomplétes
réponses pour I’instant. Nous ferons appel a4 deux séries de sources. L’une est ’enquéte

régulierement menée par le Centre National des Ingénieurs et Scientifiques de France sur un

- vaste échantillon d’ingénieurs diplomeés, dont nous avons déja repris quelques résultats

" intéressant cette question (Gadea-' et Mamry 1998); lautre provient d’une enquéte par

questionnaire réalisée en 1994 auprés d’un échantillon raisonné de polytechniciens et
polytechniciennes qui a été suivie d’une série d’eniretiens (Marrx, 1_995, Marry, 1999). Dans
chaque cas, nous avons tenté de mettre en relation aussi souvent que possible les variables
décrivant la situation professiénnelle avec le nombre d’enfants, indice qui a le mérite de ne
pas étre simplement dichotomique et d’étre renseigné de maniére plus fiable que les questions

concernant la vie en couple dans I’enquéte CNISF. >

1/ Les hommes doivent composer dans leur travail et leur ménage avec des femmes
actives

A I’heure actuelle, les femmes restent un minomnté parmi l’ensémble des ingénieurs et cadres
techniques (autour de 11 %, oscillant entre 6 % chez les technico-commerciaux et 17 % en
informatique)*, mais des flux croissants de diplémées (autour de 25 %, eux anssi trés varables

selon les écoles et les disciplines), combinés a des taux de plus en élevés d’activité des

' Cf. le bilan des travaux sur le masculin réalisé par Anne-Marie Devrenx dans ce document.
* Source : Enquéte emploi INSEE de 1997. L’enquéte du CNISF de 1996 donne les mémes résultats sur la seule
populiation des ingénieurs diplémés. '
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femmes, contribuent 4 produire une situation ot les hommes ne peuvent se vivre comme seuls
sur la scéne professionnelle.

Les enquétes du CNSIF, répétées tous les trois ans, donnent une image trés parlante de
Pévolution de I’activité des- diplémées des écoles d’ingénieur. Dans cette catégorie de
femmes, I'inactivité —qui a toujours éi plus faible que chez les non-diplémées- semble
désormais s’étre réduite au point de ne plus concerner de maniére significative que les méres
de trois enfants ou plus. Méme au deld de ce senil, l’acﬁvité est devenue de plus en plus
largement la régle générale. En 1997, il arrivait encore pres de 14 % des femmes ayant au

7

moins trois enfants de cesser leur activité. Cette proportion n’est plus en 1996 que de 3,5 %.

Fig 1. Evolution du taux d’inactivité des femmes ingénieurs diplémées selon le _nombré
d’enfants (source CNISF)
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L activité 4 temps plein est la modalit¢ dominante (72%) mais diminue avec la taille de la
famille jusqu’a 48 % pour les méres de trois enfants.

La méme source permet de situer Ja différence entre 1'activité des diplémées, collégues des
hommes ingénieurs et celle des épouses d’ingénieurs (pas nécessairement diplémées). Les
meénages d’ingénieur 4gés de 35 a 44 ans s’avérent ainsi plutdt traditionnels : 42,7 % de leurs
€pouses ne travaillent pas, 32 % seulement sont occupées & temps plein. Ce ne serait donc pas
tant par choix ou volonté des hommes, qui semblent continuer é préférer des épouses restant
au foyer lorsque le nombre des enfants s’aceroit, que se produiraient les changements, mais

bien sous I’effet des dynamiques impulsées par les femmes. 11 est vrai que pour elles la trace

,
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du passé n’a pas totalement disparu, la difficulté 4 concilier les impératifs familiaux et
professionnels semble continuer 2 peser : on trouve encore nettement plus de célibataires et de
divorcées, a partir.de 35 ans chez les fermmes que' chez les hommes. Chez ces derniers, au
contraire, la vie en couple, loin d’étre pergue comme un obstacle a la carriere, semble trés
recherchée : 4 partir de 40 ans, plus l_de 90 % vivent en couple, alors que la proportion avoisine
70 % chez les femmes. En outre, les ménages des hommes sont particulidrement stables, sans

doute peu menacés par les tensions entre vie professionnelle et vie familiale.

2/ Paternité, maternité et vie professionnelle des ingénieurs diplomés : des relations
inverseées .

Le premier constat qui se dégage de la mise en perspective de la carriére des hommes et des -
femmes rejoint celui obervé & propos d’autres populations et dans d’autres pays : les
opportunités de carriére des hommes sont meilleures que celles des femmes, avec nettement
plus de chances dans I’ensemble d’atteindre des postes de direction on de chef de service, et
beaﬁcoup moins de chances de rester ingénieur. Le pouvoir reste du c6té des hommes, la

compéténce ou I’expertise du c6té des femmes (B. Krais, 1996, Marry, 1992).

Une deuxiéme observation vient compléter la précédente, coﬁﬁrmant que pour les hommes
l’eﬁgagement professionnel ne s’avére nullement incompatible avec la. fondation d’une
famille : on voit en effet les chances d’a_ccés a des positions.élevées s’accroftre avec le nombre
d’enfants (Tab. 1a). L’4ge, un peu supériei.n' en moyenne, des péres de famille noxﬁbreuse ne

suffit pas 4 expliquer la permanence et la regularité de cette relation au fil des enquétes.

Le statut matrimonial lui méme ne semble pasindifférent. Les chances d’&tre directeur ou.
chef de service des hommes mariés sans enfant dépassent nettement celles des célibataires.
Les hypothéses bien connues de F. de Singly (1987) recoivent ici uné Véﬁﬁcation_ au moins
partielle. La positibn des hommes manés s’avére bien supérieure 2 celle des hommes
célibataires, et on peut méme ajouter qu’elle est d’autant meilleure que le nombre d’enfants
est grand, la positioﬁ des hommes mariés est également supérieure & celle des femmes
mariees, et celle des _homines célibataires a celle des femmes célibataires. Par contre, il ne
semble pas ressortir clairement que les fernmes célibataires soient en meilleure position que
les femmes mariées. L’aceés aux postes de direction, trés rare, ne fait pas intervenir de

différence marquée, mais les femmes célibataires restent plus souvent ingénieurs et passent
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moins souvent chef de service que les mariées (Tab. 1b). Le célibat ou la vie en solo ne
constitue donc pas toujowrs un atout pour les carriéres de ces femmes ingénieurs,
contrairement & qui est observé dans d’autres milieux de cadres, ceux de la banque notamment

(R.M. Crompton, 1995).

Tableau 1a. Position hiérarchique selon 1’état civil et le nombre d’enfants des ingénieurs de 35
a 44 ans (hommes)

Directeurs| Chefs de { Ingénieurs |Ensembl
' service e
Célibataires sans enfant -| = 16,9 | 29,5 33,6 100
Marniés sans enfant 23,9 33,5 426 | 100
Mariés, 1 ou 2 enfants - 34,6 36,4 29 100
Mariés, 3 enfantsou plus | 41,1 34,8 24,1 100
Total 36,6 35,6 27.8 . 100

Source : CNISF, enquéte de 1993

Tableau Ib. Position hiérarchique selon 1’état civil et le nombre d’enfants des ingénieurs-de 35
a44 aps (femmes) .

Directeurs| Chefs de | Ingénieurs [Ensembl
service 1 e
Célibataires sans enfant 11,6 16,3 72,1 100
Mariees sans enfant 9,1 24,2 66,7 100
Mariées, 1 ou 2 enfants 122 31,5 56,3 100
Mariées, 3 enfants ou| 7,5 18,8 73,7 | 100
plus ' :
Total ' 10,2 26,2 63,6 100

Source : CNSIF, enquéte de 1993

Troisiéme constat : chez les femmes, le nombre d’enfants joue en sens inverse de chez les

hommes, autrement dit plus les charge de famille s’élevent, plus la carriére des femmes en
pétit, contrairement aux hommes. On peut donc transposer les hypothéses de F. de Singly en
les faisant glisser du critére du mariage (defenu incertain avec le nombre de couples non
mariés ou recomposés ayant des enfants) 4 celui du nombre d’enfants. 11 se dessine ainsi une
structure en escalier trés typique, qu’on retrouve sous divers critéres : un escalier qui monte

avec le nombre d’enfants pour les hommes, mais qui descend pour les femmes (fig 2).
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Fi1g.2 Position hiérarchique selon le nombre d'enfants (source CNISF)

chef entreprige. PDG, DG, D, SG

h sans r1'1‘101.:2 'hSet+' fsans fl1ou?2 ' flet+

La comparaison des niveaux de salaire apporte des informations parfaitement concordantes
avec celles qui viennent d'étre mentionnées. Il semble méme, a travers les enquétes du CNISF

que la conformité des positions envers la structure en escalier évoquée 4 propos des positions

hiérarchiques ne fasse que se confirmer au fil du temps : réguliérement ascendant avec le
nombre d’enfants pour les hommes, le salaire décroit de plus en plus nettement pour les

femmes (fig .3).

Fig 3. Salaire moyen (travail & plein temps uniquement) selon le sexe et le nombre d’enfants

(source CNSIF).
salaire moyen brut {temps plein seulement)

450 .
400
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300 . 'mh1ou2e
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150 . lmfiou2e I
100 . ,mf3eet+ :

50 . _"———J

0 = E : o
1987 1850 1993 1996 g
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On pourrait ainsi multiplier- les critéres vérifiant la conformité avec cette structure. Les
enquétes du CNSIF permettent par exemple d’identifier le rle de certains avantages
complétant le salaire formel, comme la mise & disposition d’un véhicule ou d’un logement de

fonction.

Mais il est plus importént de noter que cette répartition des rémunérations et des positions
hiérarchiques est largement liée & une distribution spécifique des horaires de travail, signe de
la disponibilité pour la vie professionnelle. De ce point de vue, le premier fait & retenir est que
pour tous, hommes ou femmes, le temps de travail est souvent trés long (Tab. 2) : les cadres

.travai]lent “ sans compter leur temps ” (Bouffartigue et Bocchino, 1998).

Tableau 2. Durée hebdomadaire du travail des ingénieurs diplomés

<20L |21 39]403 45]464 50[51 & 55 56 et + [Ensemnbl
- e
Hommes sans enfants 1 5 33 | 32 8 11 | 100
Hommes lou 2 enfants - 0 4 | 32 | 36 | 14 | 14 | 100
" [Hommes 3 enfants et + 1 | 2 28 | 42 14 13 100
Femmes sans enfants 0 g 53 | 26 - 5 7 100
" |Femmes 1 ou 2 enfants 5 18 50 19 3 5 100
Femmes 3 enfants o 5 33 39 14 8 1 100

Source: CNISF, enquéte 1996

1l n’en demeure pas moins que les horaires des hommes s’alourdissent fortemenﬁ avec le
nombre d’enfants, alors qu’ils tendent plutdt & s’alléger pour les femmes. On sent tres
nettement le poids différencié des attentes sociales qui conduisent les femmes & réduire leur
implication professionnelle pour S’occuper de leurs enfants, alors que les hommes ne se
sentent guére concernés par cette éventualite (CouPpié', Epiphane et Fournier, 1997 p. 243), et

laissent volontiers reposer la charge du travail domestique sur leur donj oint.
Une des caractéristiques majeures du rapport des hommes cadres a leur vie professionnelle est

cette disponibilité pour les longs horaires et les investissements personnels dans le travail, qui

est a la fois requise par leur modéle de carriére et permise par leurs normes et représentations
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de la vie familiale. Les femmes, soit en raison des pressions de 1’entourage, soit & cause des
tensions et culpabilisations inhérentes & leur place dans les rapports sociaux de sexe, ne

peuvent que difficilement se libérer des temporalités familiales et domestiques.

Un demier point doit étre noté. Il prend source dans I’observation des taux de chomage (fig
4). Au premier abord, celui-ci ne fait que reproduire sous une forme inversée la structure déja .

connue.

Fig 4. Evolution du taux de chdmage selon le sexe et le nombre d’enfants
- (source CNISF)

taux de chémage
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La probabilité de chdémage décroit globalement pour les hommes avec le nombre d’enfants et -
tend plutt 4 s accroitre, mais de maniére irréguliére, pour les femmes. A mieux regarder, on
constate qu’il se produit assez fréquemment une situation contraire a ce que suggérent les
hypothéses de F. de Singly. En effet, dans les quatre enqﬁétes du CNSIF, le taux de chdmage
des hommes sans enfant dépasse celui de certaines, voire de toutes les catégories de femmes.
1l existe donc un certain nombre de criteres pour lesquels la situation des hommes sans enfants
n’est ni meilleure que celle des femmes sans enfant, ni que celle des femmes avec des
enfants ; et il existe de la méme fagon une catégorie d’hommes ingénieurs qui semblent a la

fois mal placés (ou volontairement restés & 1’écart) sur le marché matrimonial et sur le marché
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du travail. 11 est difficile pour I’instant d’avancer des explications de cefte situation, dont
intérét analytique se laissait déja deviner avec les variables étudiées précédemment, mais il
importe d’en signaler dés & présent I’importance. C’est par contraste avec ce contre-modéle?
largement minoritaire, du cadre masculin célibataire et sans enfant, mal protégé du chémage
malgré son diplome et apparemment voué 4 une carriére médiocre, que le lien entre les signes ,
de réussite profeﬁsionnelle et la fécondité apparaft dans toute son ampleur chez les autres

hommes.
3. L’effet de I’excellence scolaire

Les constats généraux qui ont été faits jusqu’a présent concermnent une population formée de
diplémés d’écoles d’ingénieurs prises globalement. On remarque combien ces titres rares,
prestigieux et donnant accés & des emplois de niveau élevé en position hiérarchique et
rémunération, continuent d’assurer aux hommeé des positions favorables sur le marché du
travail sans leur imposer de tension (au’ moins apparente) entre la sphére du
public/professionne] et celle dﬁ prive/familial. Co_rollajrement,.. cela suppose de la part des

femmes l’accéptatioﬁ d’une sorte de sacrifice des chances de carriere, ou du moins de |
consenternent & ce que cellé de I’époux passe au premier plan, méme si le refus de I’inactivité
est massif. Dans la logique de notre lﬁmposition de départ, supposant que c’est la dynamique
des transformations introdnites par les femmes qui ‘créé des situations nouvelles pour les
hommes, nous nous demanderons maintenant ce qui se produit si les femmes refusent ce
sacrifice, en particulier parce qu’elles ont consenti des efforts importants pour parvenir 4 I"un
des sommets de 1’excellence scolaire, le diplee de Poly‘tgchnique, proinesse d’une carmriére
brillante dans les corps d’Etat, l'administration ou 1’industrie. En bref, si les
polytechniciennes tienment & effectuer la carriere qu’elles ont choisie, méme si céla n’implique
pas qu'elles renoncent aux formes de réalisation de soi associées 2 la vie de famille. Cela
signifie-t-il pour les hommes de moindres chances de combiner aussi fructueusement que

nous I'avons constaté pour I’ensemble des ingénieurs fécondité et réussite professionnelle ?

Les données dont nous disposons ne permettent pas de reprendre terme i terme les

observations précédentes, et de plus, concement de trop faibles effectifs pour que 1’on puisse
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controler parfaitement 1’effet d’4ge, mais elles permettent tout de méme de relever un certain

nombre de différences entre les deux populations d’ingénieurs.

Commengons par comparer les situations de famille des hommes et des femmes. Il semble
_que contralrement aux autres ingénieurs, les polytechniciens ne soient pas fondamentalement
différents des polytechniciennes pour ce qui concerne le statut matrimonial (frés peu de
divorcés dans les deux cas), la forme de vie conjugale (autour de 80 % en coupie dans les
deux cas) ou le nombre d’enfan‘ILS. L’écart entre homme.s et femmes ne se creuse qu’a partir du

quatrieme enfant (Tab. 3).

Tableau 3. Sitdation farniliale des polytechniciens et polytechniciennes (actifs des promos 72-
- 87, 4gés de 26 4 42 ans).

Polytechniciens |Polytechniciennes
: Eff. % Eff Y%

Vit seul(e) ' 39 20,8 {28 18,2
Divorcé(e) 5 27 {1 0,5
En couple sans enfant 34 1182 |38 24,6
En couple avec 1 enfant 30 16,0 |33 21,4
En couple avee 2 enfants 29 15,5 28 18,2
En couple avec 3 enfants 37 19,8 - 127 17,5
En couple avec 4 enfants ou| 16 8.6 4 . 4,5
plus : . B

Ensemble 187 100 154 100

Source : LASMAS

‘Une autre différence tient au taux d’inactivité des conjointes de polytechniciens. Mieux dotées
scolairement que les conjointes des autres ingénieurs, parfois polytechniciennes elles-mémes

(7%), les épouses des polytechniciens acceptent moins facilement de renoncer a I'activité et

sans doute & la carriére a laquelle elles savent pouvoir prétendre. Elles sont nettement moins =~

nombreuses dans les générations récentes 4 rester inactives, passant de 41% dans les
promotions entrées 4 ’Ecole entre 1972 et 1981 (le méme taux que pour I’ensemble des

mgénieurs dipldmés en 1993) & 14 % pour les promotions 1982-1987.
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Tableau 3. Situation professionnelle des conjomtes de polytechniciens selon la promo

: 1972-81 1982-87 Ensemble
Actives a temps complet 28,9 65,4 422
Actives A temps partiel 21,1 5,8 15,5
Chémage : ©55 5.8 5.6
En études : 2,2 7,7 42
Au foyer : - 41,1 ‘ 14 35,9

Les ho_raires de travail des polytechniciens, hommes ou femmes, dépassent largement ceux
des autres ingénieurs. La structure en escalier observée précédemment ne se vérifie pour eux
que de maniére imparfaite. Au lieu de croitre uniformément avec le nombre d’enfants chez les
“hommes et de décroitre chez les femmes, la durée du travail accuse d’abord une rédﬁction
lorsqu’on passe d’aucun un enfant, aussi bien chez les hommes que chez les femmes’, puis

reprend au dela de ¢e seuil la tendance 4 l’a'tccrois,sement ~— particuliérement spectaculaire -

chez les hommes : les péres de quatre enfants ou plus atteignent des records de durée du -

travail et d’indisponibilité & leur famille: prés de 90 % d’entre eux travaillent plus de 50
heures par semaine. Du c6té des femmgs, les horaires trés lourds (50 heures ou plus) sont
globalement prés de deux fois moins fréquents-que pour les hommes .(34% versus 60%) mais
V’évolution suit la j:néme tendance a I’augmentation de la charge ‘horaire de un 4 trois enfants.
Seules les polytéchniciennes qui ont opté pour une famille trés nombreuse (4 et plus) rompent
avec ce schéma s’opposant aux polytecilniciens' qui ont fait le méme choix familial : un quart

dentre elles « seulement » travaillent 50_heu1'es ou plus’. (Tab. 4)'.

Tableau 4 . Durée du travail des polytechniciens et polytechniciennes sélon le nombre
d’enfants (% en ligne) ‘

36-40 | 41-50 | >50 |Ensemble | Effectifs

heures | heures |heures %
Hommes sans enfants 25 12 63 100 59
Hommes- 1 enfant 15 38 47 100 26
Hommes 2 enfants 26 26 48 100 27
Hommes 3 enfants 24 16 60 100 38
Hommes 4 enfants et plus 0 12 88 | 100 | 16
[Ensemble hommes 21 16 60 .| 100 116

* Cette diminution, non visible dans ’enquéte du CNISF, est sans doute largement iée & un effet d'dge :
Penquéte sur les X inclut des plus jeunes (27-35 ans), en début de cariére, parmi lesquels les sans enfants sont
sur-représentés.

* C’est parmi elles aussi que nous trouvons les quelques polytechniciennes qui ont cessé de travailler ou n’ont
jamais travaillé (4 dans ’enquéte). ’ )
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Femmes sans enfants ' 32 29 39 100 59
[Femmes 1 enfant 24 55 21 100 29
Femmes 2 enfants 32 36 32 100 22
Femmes 3 enfants 29 29 42 100 24
Femmes 4 enfants et plus 23 50 25 100 4
[Ensemble femmes ™~ « - ib <3000 36 0 w34 200 | 118 7

Cette lecture d’une relation quasi-mécanique éntre taille de la famille et emprise temporelle du
travail et des responsabilités est pour partie fallacieuse : ce ne sont pas les mémes bommes qui
augmentent leurs horaires avec la taille de leur descendance ni les mémes femmes qui les
diminuent. Sans doute, ces mécanismes jouent-ils : la vie familiale entrave la carriére de
toutes les femmes, peu ou pas celle des hommes. Mais, les entretiens révélent des
configurations conjugales différentes au sein de la populaﬁon des X et des Xettes, entre ceux
et celles qui ont formé des couples plut6t égalitaires et qui ont différe les naissances ou Hmité

la taille de leur descendance et ceux et celles qui ont opté pour une famille trés nombreuse,

1’épouse acceptant alors, dés leur débuts professionnels, une carriére plus en retrait (Marry,

1999).

En contrepartie de cet investissement, les homﬁes_ disposent de fortes chances d’atteindre’ des
niveaux €levés de responsabilité, dont la pente suit encore une fois une courbe proportionnelle
3 la taille de 1a famille, au point que plus de 90 % de ceux qui ont quatre eﬁfants ou plus sont
devenus directeurs ou chefs de service et pergoivent des salaires égaux ou supériéﬁrs a 400

KF, situation a laquelle ne parviennent que 20 & 25 % de ceux qui n’ont pas d’enfant.

Tableau 4a. Quelques indicateurs de carricre des polytechniciens des promotions 72-87

- {en % des actifs 4 plein temps)

Pas |1 2 3 4 oun+ |Ensemble

| d’enfant |enfent |enfant |enfant
: s s
Dizecteurs, chefs de service |24 50 69 178 94 53
Salaire sup ou égal 2 400 ki |20 33 57 58 93 47
Encadre au moins 10}19. 20 53 57 57 33
personnes
Encadrent au moins 50| 6 10 14 16 37 13
per'sonnes
Répartition selon le nombre |36 16 16 23 10 100
d’enfants _
Source LASMAS
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Contrairement aux autres femmes diplémées, les polytechniciennes, méres de famille, ne
voient pas leur chances de carriére s’ameﬁtﬁser. Méme avec trois ou quatre enfants, Ielles ont
davantage de probabilités d’avoir des personnes sous leur autorité, d’atteindre des positions
telles que directrice ou chef de service, ou de recevoir un salaire trés confortable que

lorsqu’elles n’ont pas d’enfant.

Tableau 4b. Quelques indicateurs de carriére des polytechniciennes des promotion§ 72-87
(en % des actifs  plein temps) source LASMAS.

Pas 1 2 3 4 ou + |(Ensemble
d’enfant {enfant |enfant |enfant
1 : s s
Directrices, chefs de service |13 46 48 61 75 38
Salaire sup ou égal 4 400 kf |12 9 |32 35 25 20
Encadre au moins 10(13 - (26 35 32 50 . |24
personnes | '
Encadrent au moins 50} 3 4 4 1 4 0 3
personnes -
Répartition selon le nombre |43 15 18 17 3 100
d’enfants ' ' ‘

Tout parait se passer commie si le titre délivré par I’Ecole polytech.niqué produisait des effets
différents selon qu’il s’agit des hommes ou des femmes. Il se trouve chez les premiers associé
a une sorte d’exacerbation, par rapport aux imgénieurs moins titrés, des écarts de carriére entre

les plus pfoliﬁques et ceux qui le sont moins alors que chez les deuxiémes, il fonctionne

- comme une sorte de protection contre les avatars ordinaires de la double vie des femmes.

Conclusion

Revenant & la perspective des spécificités masculines, nous pouvons retenir que le résultat
majeur de cette étude, c’est & dire cette structure typique en “ escalier montant ” de la carrére

masculine rapportée au nombre d’enfants, se voit dans ["ensemble confirmé lorsqu’on prend

“en compte les polytechniciens et non I’ensemble des ingénieurs diplomés.

Ce phénomeéne reste encore mystérieux. Il invite 4 de nouvelles recherches qui, au dela des

liens statistiques, permettraient de percevoir des logiques d’action et certainement des

86




croyances, des normes et des valeurs fortement déterminantes. Nous pouvons imaginer, mais
pas vraiment prouver pour I’heure, que la réussite professionnelle des péres de famille
nombreuse ne peut étre séparée de leur appartenance a des familles fortment dotées, qualifiées

»

par nombre d’entre eux de “bourgeoises, catholiques traditionnelles ”. Cumulant toutes
sortes de caprtaux (culturels, écdnomiques...), ils sont en mesure d’obtenir le meilleur
rendement de leur titre. Elevés eux mémes au sein de grandes frates, ils seraient aussi
prédisposés a rechercher dans la perpétuation d’une grande famille, quitte a la délaisser un peu
tout en se dévouant pour elle au travail, le signe décisif de la réussite personnelle et de
Iaccomplissement d’un devoir inhérent & leur position dans la société. Le cas inverse des
hommes sans‘ enfants aux carriéres médiocres n’est pas moins étonnant. Il est vraisemblable
que ndmbre d’entre eux soient d’origine plus modeste. Leur ascension sociale n’efface pas
tous leurs désavantages par rapport aux héritiersl sur le marché matrimonial comme dans le

monde professionnel. La non plus, nous ne pouvons qu’émetire des hypothéses et envisager

.des prolongements de ce travail sous forme d’une série d’entretiens.

Il va de soi qualors, les spéciﬂdtés du comportement masculin ne pouﬁont étre saisies
autrement qu’en les. faiéant émerger de la configuration d’attentes, ajustements réciproques et
stratégles qui caractérise chaque coupl_es. On sait déja combien les carriéres peuvent étre.
différentes méme dans un couple dont les deux membres ont décroché le dipléme de
Polytechnique (Marry,. 1995). L’exemple, rare, des couples ol la carriére de la femme
I’emporte sur celle du mari souligne la résistance sociale & I'inversion du modéle général. Les
entreprises comme Ja société toute entiére acceptent mal cette dissidence d’hommes qui font
passer les ambitions professionnelles de leur fe_mme avant les leurs et les coiits conjﬁgaux de
cet opprobe social sont élevés (tensions plus ou moins exprimées, culpabilité du coté des

femmes, sentiment d humiliation du c6té des hommes..., Marry, 1999).

La typologie des trajectoires masculines qu’il faudrait constituer pour organiser la recherche
d’informations supplémentaires ne s’arréterait donc pas a la paire logique : hommes sans

enfants’hommes ayant trois enfants ou plus. Elle ferait intervenir les modalités de négociation

* La sitnation des hommes sans enfant n’est pas toujours connue avec précision. Ils peuvent étre mariés ou
célibataires, mais les célibataires peuvent entretenir des relations de couple sans cohabiter. En toute rigueur, il
faudrait distinguer ces diverses situations, mais outre que 1'information manque la plupart du temps, cela
atorniserait 4 tel point les données que I'intérét de I'opération en serait compromis.
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et de déroulement des carﬁéres an sein des couples, ainsi que la pente de la trajectorre sociale
de leurs membres. On aurait ainsi des cas “traditionnels ” d’héritiers avec primat de la
carmiere de I"homme, qui n’exclue . pas nécessairement certaines formes de relations ou
croyances €galitaires ; des cas de carriéres égales ou peu différentes, dont on peut imaginer
qu’elles peuvent étre associées, au moins pour une part —car la proportion d’héritiers est telle
dans cette population qu’on peut en retouvér dans toutes les configurations - a une trajectoire
ascendante ; et des cas, nettement moins fréquents, d’inversion. Dans ceux-1a, ¢’est la femme
qui réalise Ia plus belle carriére. L infortune la femme mariée comme la fortune de I’homme
marié ne sont pas des normes intangibles. ' . |
C’est bien dans le couple que saffimme la prétention‘ masculine a la suprématie
professionnelle, qu’e]lé‘trouve un assentiment, un soutien, une légitimation, mais sans doute
aussi, de plus en plus souvent, ure résistance ou une revendication symétrique avec laquelle
elle doit composer. |

Elle ne s’y enferme pour autant : la vie professionnelle des deux conjoints ne dépend pas loin

- de la de leur seul bon vouloir mais aussi des régles, implicites ou explicites, gouvernant la

promotion des cadres supérieurs dans les différentes entreprses.
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Des Normaliens en ménage...

De nombreux travaux ont montré que 1’entrée dans la vie conjugale et la parentalité ont, sur
les carriéres professionnelles, des effets différents selon le sexe (Devreux 1984, Ferrand,
1984). Certains auteurs (Delphy, 1975) ont observé que des conjoints de valeur
professionnelle identique au moment de la formation du couple, voient rapidement lewss -
trajectoires se hié.rarchiser, I'homme rentabilisant davantage son capital de formation que sa
conjointe, y compns quand ils sont employés dans les mémes fonctions et les mémes
institutions (Battagliola, 1984) La survalorisation relative de la carriére professionnelle des
hommes Vivant en couple, si elle présente un caractére général, n’est cependant pas uniforme.
Ainsi les hommes cadres ayant une femme active, ont des carriéres moins rapides que leurs
homologues mariés_é des femmes inactives (Singly, 1987). Les femmes les mieux dotées
parvienment éventuellemnent (c’est a dire si elles en font le choix) @ maintenir une certaine
- proximité de leur position professionnelle avec celle de leur cbnjoint . Mais on ne sait pas
grand chose des modalités des négociations que ces doubles parcours supposent. Commént
les hommes vivent-ils la carriére promotionnelle de leur conjointe, c'est & dire une situation
qu’on peut considérer - au moins au point de vue statistique- con_:_ine une exception 7 Peut-on
réellement parler d'équivalence entre les carrieres des comjoints ? Qﬁand elle existe, cette
situation résulte-t-elle d’une stratégie explicite du couple, s’explique-t-elle par des
dispositions féminines -particuli_éres autorisant cette transgression on & Iinverse par ume
volonté consciemment égalitaire du partenaire masculin ?

L'enquéte que nous avons menée auprés des nommaliens et normaliennes scientifiques des
promoti@ns 1985-1990 apporte quelques éléments de ré'ponse a ces questions. La faible
présence des filles dans les filiéres maths et physique (alors qu'elles sont & parité avec les

gar¢ons dans les disciplines littéraires et la biologie) de I’'ENS, est souvent justifiée par la.

connotation trés masculine de ces disciplines.] Les normaliennes mathématiciennes et

ICette absence des filles dans les filizres les plus sélectives et les plus prestigieuses apparait d'ailleurs
comme paradoxale dans le contexte actuel de meilleure réussite scolaire des filles. Cf Duru-Bellat,
1990, Baudelot et Establet, 1992, , Marry, 1995)
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Mais derriére cette similitude apparente les entretiens laissent entrevoir des différences plus

subtiles. Si normaliens et normaliennes sont bien issus du méme milieu social et ont connu

des trajectoires de réussite scolaire identiques, ils n'ont pas forcément baigné dans le méme

environnement familial. Deux types de configuration éducative dominent, dams motre
echantillon, qui opposent classiquement les familles traditionnelles aux familles innovantes.

Dans les familles considérées comme traditionnelles, de maniére un peu schématique, le pére,
mgenieur, exerce des fonctions en entreprise. La mére est soit enseignante (souvent dans le
secondaire), soit au foyer, rentabilisant moins sa formation scolaire sur le marché du travail
que dans ses pratiques de « mére éducatrice ». Dans ce milieu, encore marqué par une forte
différenciation des roles de sexe, les filles ne sont pas incitées a envisager les mémes carriéres
que leurs fréres, pour lesquels la voie royale est celle des gra'lides‘ ééoleé. Elles sont
prioritairement orientées vers des domaines scolaires susceptible de les valoriser sur le
marché matrimonial : études littéraires, artistiques, voire juridiques. Les éuelques
- normaliennes issues de ces familles ont pu bénéficier d'une orientation atypique, non en
raison dune conception pa:enté.le plus égalitaire de 1'éducation, mais parce que les filieres
scientifiques sont les plus prestigieuses et considérées comme meilieures : plutdt les classes
préparatoires que 1’enseignement dévalorisé de I’université, y compris pour les filles. Pour

leurs péres trés diplémés, eux-mémes formés au moule élitiste des concours des grandes

écoles, hors des études scientifiques, point de salut, pour leurs filles comme leurs fils. Quant |

aux perspectives de carriére, on verra plus tard... Lorsque ces jeﬁnes filles accédent 4 'ENS,
elles y ont dailleurs souvent été précédées par leurs fréres alnés et les benjamins sont invités a
survre la méme voie. Mais elles restent peu nombreuses. L'étude de l'orientation des membres
des fratries des nofmaliens et dés 'J_Jorma]iennes montre que, dans les fratries mixtes, si la
totalité des nornialiennes ont des fréres qui ont suivi des filiéres scientifiques, en revanche, la

majorité des sceurs des normaliens fréquentent les filidres traditionnellement féminisées.

Les familles inmovantes® proposent un tout antre modéle éducatif, caractérisé par ume
conception égalitaire entre les sexes. Les parents, souvent aprés une formation identique,
exercent uune profession similaire - les enseignants y dominent-, avec un investissement
professionne} comparable. Dans ces familles, Cest parce qu’ils aiment les sciences, et parce

que les filiéres n’zpparaissent pas sexuées d’emblée, que les filles comme les garcons,

4 lci le terme de « famille innovante » renvoie a I’idée développée par Baudelot et Establet, dans
* Allez les filles ” (1951) d’un retard des familles sur I’école. ‘
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étudiants inscrits a 1'université ou dans les autres grandes €coles - la précocité de 'entrée dans
la vie de couple varie selon la filiére disciplinaire suivie : les plus tardifs 4 entrer en

conjugalité sont les mathématiciens suivis des physiciens, les biologistes convolant plus t6t.

Reste & comprendre comment, dans cet univers restreint de 1'élite scolaire s’effectue le choix
amoureux et la signification que peut avoir, pour un normalien, de donner Ja préférence a
I'une de ses condisciples. C'est-a-dire une jeune femme qui se caractérise par sa capacité a se

maintenir dans les filiéres scientifiques & la fois prestigieuses et peu féminisées.

Les récits montrent que la période de la scolarité a I'ENS n'est pas le seul moment privilégié

pour la mise en couple : sur ’ensemble des normaliens ou de normalieanes ayant un

partenaire au moment de 1’enquéte, certains se sont rencontrés dés le secondaire, d'autres ne

se sont pas fréquentés a 1’Ecole, mais se sont connus plus tard par I'intermédiaire d'amis
communs. Toutefois, c'est généralement dans le réseau d'interconnaissance favorisé par la vie
étudiante que le futur partenaire est découvert. Ce qui explique les caracténstiques de ces

couples : Ia trés forte homogamie scolaire et l’éﬁdoganlie disciplinaire.

Des partenaires trés dipl6més

‘Un tiers des normaliens vivant en couple au moment de 1'enquéte, ont choisi une normalienne

comme dme sceur. Mais méme quand ils ont dii aller chercher leur compagne en dehors des -

murs de I’Ecole, ils ont trés majoritairement succombé aux charmes de femmes trés

dipldmées.
Dipléme des conjoint(e)s
Ensemble Gargons ' Filles
Effectifs || % Effectifs % | Effectifs %
Inf bac, DUT, nr 21 8.6 12 7.5 9 10,6
Unzversité > thése - 108 441 93 58,1 15 17,6
T These 40 16,3 16 100 | 24 282
Ingénieur 76 31,0 39 244 37 435
Total 245 100,0 160‘ 100,0 85 100,0
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Moins de 7% des normaliens ont une conjointe qui n'a pas fait d'études supérieures, la
majorité des jeunes filles élues a un niveau de certification trés élevé (d'autant que certaines

sont encore en cours d'études au moment de I'enquéte).

Des partenaires scientifigues
Rencontrer son conjoint pendant ses études favorise une certaine endogamie disciplinaire. Ici,
elle est particuliérement manifeste : les normaliens et surtout les normaliennes scientifiques

semblent rechercher majoritairement leur partenaire dans leur environnement proche. 58%

des normalieps ont une compagne qui est de formation scientifique et la quasi totalité des
normaliennes entrées par le concours maths ou physique sont en couple avec un

~ mathématicien ou un physicien. Rares sont les jeunes filles qui n'ont pas trouvé de

scientifique & leur pied, fussent-ils ingénieurs ou universitaires (13% des normaliennes ont

€épousé des polytechniciens, mais seulement 2% des normaliens ont- épousé une

polytechnicienne)s!
Discipline suivie par les conjoint(e)s
Ensemble Garcons | Filles

Effectf| % | Efectf| % | Effecif| %
Méme discipline scientifique 76 30,9 39 242 37 43,5
Anutre discipline scientifique 43 17,5 23 ] 1473 20 23,5
Discipline scientifique/ingénieur 24 9,8 9 5.6 15 17,6
Discipline scientifique/médicale 16 6,5 13 8,1 3 3,5
Discipline scientiﬁque)autre 80 32,5 74 46,0 6 7,1
Discipline scientifique/m 7 28 | 3 1.5 7 47
Total . 246 | 100,0 | 161 | 1000 | 85 | 1000

> On retrouve cette méme endogamie scolaire dans les couples formés par les polytechniciens et
polytechniciennes des promotions 1972-1990 (Marry, 1999), notammert I’attirance réciproque pour des
scientifiques de haut niveau (quasi exclusive pour les femmes, majoritaire pour le hommes). Les échanges
maritimeniaux entre les deux Ecoles rivales semblent de faible ampleur : seuls 3% des polytechnicens comme
des polytechnicennes ont épousé unfe) normalien(ne).
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Comme leurs péres, les normaliens sont nombreux 4 étre attirés paf des femmes ayant suivi
une formation comparable 4 la leur. Et pas plus que leurs méres, les jeunes filles scientifiques
p'épousent des non scientifiques... Mais qui choisit qui? Si quelques normaliens
mathématiciens ou physiciens peuvent trouver leur firture conjointe & l'intéreur méme de
I’Ecole, la faible féminisation des filitres de sciences « dure» les obﬁge a aller séduire
ailleurs... Il est remarquable que cefte endogamie soit pgrticuliéreﬁlent forte en maths et en
physique, les biologistes comme les normaliens littéraires, qui appartiennent & des promotions
beaucoup plus mixtes “ manifestent une attitude beaucoup plus ouverte sur le marché
matrimonial. Au-dela des contraintes numériques et des opportunités ‘de rencontre, il est
possible, selon le sexe, d'analyser I'usage différencié de l'appartenance disciplinaire des
partenaires. Effet indirect des stéréotypes de sexe et de la domination masculine, les maths ou
la thsique se conjuguant principalement au masculin, c’est seulement aux yeux d’un
mathématicien qu*une mathématicienne pourrait conserver tous ses attributs féminins, alors
qu’elle risquerait d’effrayer un littéraire. A l'mverse, un nohnalien littéraire sera pergu comme
« fémimn » pé.r les jeunes filles ayant choisi elles mémes une orientation scientifique. Dans
les quelques couples atypiques gue nous avons fencontrés, composés d’une scientifique et
d’un littéraire, on retrouve trace de la « domination consentie » dans l'articulation des
hiérarchies asyméuiques de sexe et de discipline, comme le donne & voir l'exemple d'une
physicienne ayant pris pour compagnon un normalien philosophe. Or, la philosophie est

considérée comme la discipline la plus prestigieuse et la moins féminisée de I'Ecole littéraire.

'Mise en couple et plan de carriére

Selon les capitaux scolaires détenus par les conjoints, trois types de copﬁgurations- se
dégagent :

1- des couples hétérogames scolairement : le dipléme du normalien étant supérieur a celui de
sa compagne.

2- les normaliens qui ont choisi un partenaire homogame scolairement (et souvent
socialement) mais hétérogame disciplinairement : il s’agit principalement des physiciens et
biologistes.

3- des couples parfzitement homogames : c’est le cas des normaliens mathématiciens ou

physiciens en couple avec des normaliennes physiciennes et mathématiciennes.
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Ici, ce sont les deux derniéres configurations qui nous intéressent : avoir le méme niveau de
formation et surtout le méme type de formation que sa conjointe, - ce qui permet aux deux
membres du couple d’envisager le méme type de camriére- sont-ils les facteurs d'une

atténuation de la domination masculine 7

Il n’est pas certain gue les normaliens qui ont choisi de vivre avec une homologue parfaite
soient conscients que leur compagne ait effectué un choix socialement atypique. Et cela
n’mplique pas pour autant que I’égalité des pbsiﬁc‘mé perdure. Bien qu'ayant partagé les
mémes expériences- scolaires, ayént accumulé les mémes capitaux, les conjoints peuvent en
faire ultéreurement un usage différent. Une progression similaire des carricres nécessite de
la part du normalien d’accepter de ne pas donner forcément la priorité a sa propre irajectoire
professionnelle. Reconnaitre la 1égitimité des aspirations de sa coﬁjointe au méme titre que les
siennes signifie qu’il est possible, péur une femme, de manifester une certaine distance 2
I'égard de l'assignation sexuée aux tiches familiales. Et d’ad_méttre, qu’en toute logique, ils
doivent éventueﬂemeﬁt en prendre leur part. Cette position domine clairement parmi les
normaliens. Rarissimes sont ceux qui attendent de leurs compagnes qu'elles compensent leur
intrusion dans un monde professionnel masculin par un surinvestissement de la sphére
| domestique et affective (Nicole-Drancourt, 1989). Toutefois, les entretiens ont été, pour la
plupart, men€s é‘ 1a.ﬁ11 des études, lors des premiers postes. Rien ]1’6519 encore jou€ a ce
moment-la, et ’enquéte complémentajre6 aupres des mémes individus cing ans aprés, en
cours de réalisation, apportera peut &tre un déménti flagrant 4 ’optimisme égalitaire qui se
dégage de nos résultats actuels.

D’ailleurs, ne nous lewrrons pas, une formation identique, un méme niveau scolaire ne
garantissent pas, loin s'en faut, des can'iér_es. 1dentiques pour les hommes et pour les femmes.
Le titre de normalien ne suffit pas ;21 assurer l'egalité entre les sexes. Traditionnellement, les
Ecoles Normales Supérieures, lors de leur création” ne préparaient pas les Normaliens au
méme destin que les Sévriennes. Une étude des carriéres des anciens éléves des deux écoles

(Ferrand, Imbert, 1998), montre des trajectoires professionnelles fort différentes selon 1'une

6 Enquéte en cours de réalisation, en collaboration avec F.Imbert
"Rappelons que Sévres a été créée un sitcle aprés Ulm
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ou ’autre école, Uzg'ectoi:'es qui vont toutefois converger de plus en plus nettement durant la

marche vers la fusion des deux écoles.®

En 1952, la carriére la plus problable pour les Normaliens et les Sévriennes scientifiques était
I'enseignement (60% des gargons et 87% des filles), mais si 46% des gargons exergaient
I'Université, ce n'était le cas que de 15% des filles. La recherche concernait un tiers des
normaliens, mals seulement 9% des Sévriemnes. Vingt ans plus tard, les différences
s'estompent : si les filles sont encore plus souvent enseignantes que les gargons, (68% contre
48%) elles investissent massivement I'Université, l'exercice de l'enseignement dans le
secondaire étant devenu exceptionnel. Elles font une percée équivalente a celle des gargons |
dans la rechefche et surtout, elles commencent timidement 4 les sﬂﬁe dans les Grands Corps
de I'Etat (3% des filles et 9% des gargons). | |
Aprés 1986, I'analyse des projets de nos enquétés consacre le dépérissement dés carriéres dans
le secondaire (sauf en classes préparatoires). Toutefois, l'attaéhement des filles pou,r la
pratique de l'enseignelﬁent se manifeste encore par leur choix de devenir enseignante-
chercheuse (43% des filles, 28% des garcons) alors que les normaliens optent prioritairement
pour la recherche pure (45% des gargons pour 20% des filles). Mais le changement le plus
important est la dilection massive des normaliennes pour les carriéres offertes paI les Grands
Corps : elles sont 34% & y accéder 'pour 28% des pormaliens. Or les perspectives
professionnelles offertes aux « corpsardes» sont prestigieuses mais particulidrement
exigeantes en temps et en investissement personnels, et par 134 méme difﬁcilemént
compatibles avec de lourdes charges familiales. Une telle carmeére ne peut s’envisager sans
une accéptation active du conjoint : ainsi ce normalien mathématicien, dont la compagpe a
choisi d'mtégrer un Grand Corps, alors qu'il 2 opté pour l'enseignement en classe préparatoire.
La camiére promotionnelle de sa femme sera d'autant Plus facile & gérer qu’il prévoit
explicit_ement de rse préserver du temps libre pour s'occuper des enfants.

- Cette invérsion des priorités professionnelles proposée par le fonctionmement de ce couple
(inversion qui concerne d'ailleurs uniquemeht I'emploi du temps, car les professeurs de
classes préparatoires sont bien payés) n'est guére fréquente dans notre échantillon, mais eﬂe
n'est mi exceptionnelle, rﬁ spécialement nouvelle : une physicienne, ancienne sévrienne, qui
dirige actuellement un gros laboratoire de physique, nous a narré une aventure similaire. Sa

carriere de chercheuse de trés haut niveau n'a éte possible que grace 4 ['aide de son mari,

§ La fusion de I’Ecole de Sévres et de I’Ecole d°Ulm a eu lien en 1986
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€galement physicien. Pour s'imposer dans son domaine, elle devait faire systématiquement
acte de présence au labo, le soir, 3 Iheure of le patron passait. Ces contraintes horaires
creusaient rapidement un fossé entre les chercheurs et les chercheuses, ces demiéres
n'acceptant pas forcément de sacrifier leur vie privée pour une promotion. Cette physicienne
est parvenue a faire sa place, car -son marl, enseignant, prenait en charge les enfants et la

maison.

Mais si la grande maj orité des normaliens sont préts & reconnaitre les droits de leur partenaire
a I’ambition, c'est souvent de maniére euphémisée quils évoquent les contraintes .qu’elle
r.isqﬁe &induire. An moment de la constitution du couple, la prise en compte des deux
carriéres semble aller de soi, et les opinions affichées par les normaliens ne différent guére de
celles de leurs homologues féminines. Tous pensent qu'il est non seulement souhaitable, mais
aussi l1égitime de gérer avec le méme soin leurs deux carrigres. 11 leur semble évident que sont
les opportunités offertes a .1’un ou & lautre qu vont servir de base aux premicres
négociations. Maxime, physicien voulant se consacrer 2 la recherche, a épousé une étudiante
en meédecine. Elle vient de terminer sa these, et ce sont aujourd'hui les contraintes de son
installation en exercice libéral qui mobilisent le couple. En fonction du lieu d'implantation du
cabinet de sa femme, Maxime postulera alors pour rejoindre le laboratoire le plus proche - ou
le moins éloigné - qui puisse répondre 4 ses attentes intellectuelles.

Le couple que forme Mathiew, physicien, avec une normalienne chimiste, affiche une position
totalement égalitariste. Ils pensent systématiquement leurs projets de concert : il doit partir en
coopération aux USA ol sa conjointe a obtenu un post doc. Pour la suite, ils sont trés
conscients de l’obligai:ion de s’mstaller ‘en Tégion paﬁsicnne, ‘seul” endroit ou ils- pourront
mener,de_frbnt leurs carriéres, sans que I'un d’entre eux soit handicapé par une éventuelle non

mobilité.

Il semble bien ’cjue I’équivalence de formation aide & une gestion égalitaire, mais ce
fonctionnement conjugal quelque peu idyllique o’ a pas encore été mis a ’épreuve de
I’aménagement du temps entrainé inévitablement par une entrée en parentalité, que pourtant
tous envisagent a plus ou moins long terme. Selon lewrs dires, 'héritage des pratiques
familiales se fait, pour la trés grande majorité des normaliens et pour une bonne partie des

normaliennes, davantage sur le mode de la rupture que de la continuité.

99




Des principes égalitaires aux tensions au quotidien

Des normaliens plus novateurs que Jeurs peres

D'une maniére générale, le discours tenu dans les entretiens, tant des normalieps que des
‘pormaliennes, montre, par rapport au pratiques de leur propres parents, une évolution
favorable au partage égalitaire du travail domestique. Quel que soit le modéle parental qu’il‘s
alent connu - pour la plupart d'entre eux, la tradition d'un partage inégalitéire domine - ils.
considérent qu'une prise en charge commune des obligations quotidiennes va de soi (certains .
‘hommes s’bccupent méme du linge) et cette adhésion au modéle indifférencié passe par la
prise en compte des horaires prdfessionnels de chacun. Ajrant pour la plupart _d‘entfe eux
commenceé leur vie de couple pendant leurs études, ils mettent volontiers en avant les
exigences du moment pour justifier des répartitions ponctuellement inégalitaires : ainsi la.
période de rédaction de 1a thésé apparait comme privilégice, ol celui qui ne rédige pas, quel

que soit son sexe, décharge au maximum son conjoint.

L'irruption de I'enfant

C'est moins l'entrée définitive dans la vie professionnelle que l'arrivée des enfants qui modifie
la donne. Les normaliennes, comme les conjointes de normaliens sont extrémement rares a
1maginer d'interrompre leur activité aprés la naissance des enfants, et rares aussi somt les
normaliens (surtout lorsqu'ils ont épousé une normalienne) qui attendent un tel comportement
de leur compagne. Toutefois, pour les normaliennes comme pour les autres jeunes femmes, le
moment de la grossesse est un moment 4 Tisque, ou la domination masculine redevient
efficace. Cela rend plus difficile la mise en regard terme & terme des positions
professionnelles pour les deux sexes. D’ﬁutant que le handicap souvent reconnu aux gargons
dans le déroulement de la carriere que représente le service militaire est ici au contraire un
€lément de valorisation professionnelle, car il est généralement utilisé pour effectuer un post-

doc ouune formation complémentaire dans le contingent scientifique des armées
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L'arrivée de I'enfant péut profondément bouleverser un équilibre qui paraissait pourtant
solide, comme le montre I'évolution qu'a connu le couple de Blandine et Nestor®, composé
d'une sévrienne et d'un normalien, tous deux chercheurs dans le méme domaine de la
physique. Il s'intéresse davantage aux questions théomques, elle donne la i:référence a une
démarche plus expérimentale (donc plus exigeante sur le plan des horaires de présence an
laboratoire). Ils se sont connus au cours de leurs études, elle a mené sa ca:ﬁé;e a un rythme
| plus soutenu qﬁe lui (elle entre au CNRS une année avant luj) et publie activement. Le travail
menager, peu valorisé, est partagé de fagon totalement égalitaire. Comme il est davantage
présent an domicile conjugal, Nestor en fait peut étre méme davantage. Tout va changer
lorsque l'enfant parait... Moins que la grossesse, c'est le congé de maternité qui va provoquer.
I'effondrement du fonctionnement conjugal antérieur. Obligée légalemént d'interrompre son
activité, Blandine ne se rend plus au labo et reste chez elle. Or, clest justement a cette époque
que Nestor se voit confier une charge de cours dans une grande école prestigieuse. Cet enfant
a venir, il I'a désiré autant que Blandine, maus cela n'implique pour l'instant aucune
modification de son emplol du temps. Blandine est en congg, elle a toute latitude pour
s'occuper de la maison et préparer le nid de leur rejeton. La naissance, passé les premiers jours
d'attendrissement, ne modifie pas 1a donne. Blandine, toujoufs en.conge, se volt entierement
responsable du domestique. Normal, elle n'a ren d'autre a faire. Devant le poids de
I’évidence, et la relaﬁve incompréhension de Nestor (qui se juge pourtant 'de bonne volonté)
elle n'a d’autre solution que de se remettre au travail au plus vite. Elle va réduire an maximum
son congé de maternité et accepter la charge de 1’organisation d'un important colloque
International, exigeant d'elle temps et présence. Devant la nécessits, le pére est sommé de
prendre sa part, et notamment de trouver des solutions vivables pour les trois. Depuis ils
partagent équitablement charge 'parentale et charge domestique, en mettant au point un
systeme original : ills sont 4 tour de rdle responsablle de I'enfant et de la maison une semaine
sur deux. Grace a l'opportunité de ce colloque, dont Nestor, comme professionnel, ne peut
nier l'intérét scientifique, Blandine a réussi & réimposer un partage qui semblait bien menacé.
Cependant, ils gardent tous deux un souvenir un peu douloureux de .cette entrée en parentalité,
et sont comscients lun et l'autre du risque qu'elle leur a fait prendre dans leur vie

professionnelle.

? Ts font partie de promotions antérieures a la fusion. Un certain nombre d'entretiens complémentaires
ont ét¢ effecués comme contrble de notre échartillon.
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Toutes les conjointes — normaliennes ou non- n'affichent pas la méme combativité. Certaines
se résignent, parfois, non pas tant a ce que la carriére de‘leur partenaire 'emporte sur la leur,
mais & metire, selon Iexpression de l'une d'entre elles (mathématicienne mariée a4 un
mathématicien) « la pédale douce lorsque les enfants sont petit ». C'est dans ce tj‘lomajne que

le modéle de la famille d'origine se rappelle au souvenir des conjoints.

La nostalgie de la présence de la mére

Les méres des nommaliens comme des normaliennes ont lété, nous I’avons dit plus haut,
actives continues pour la moitié d’entre elles, et un fort pourcéntage des actives ont exercé
une profession énseigname. Filles et garcons ont donc connu en grand nombre une mére
relativement disponible pendant leur enfance. Ces souvenirs laissent des traces, mais sembleﬁt
davantage marquer les normaliens que les normaliennes. Pamﬁ ces derniéres, quelques unes
seulement mettent en avant la nécessaire présence de la mére comme facteur
d’épanouissement de ’enfant. En revanche, les normaliens semblent davantage marqués par
ce modile éducatif, certains 1’évoquant méme comme explication de Jeur réussite scolaire
exceptionnelle. Or, en choisissant une femme homogame scolairement, avec une ambition
égale a la leur, ils sont confrontés 2 la mise en place d'un fonctionnement familial
radicalement différent.

Einrich, mathématicien, dont le pére était artisan et la mére au foyer est particuliérerent
explicite. - “ ma mére s 'occupait de nous et ¢a c’est rés important, justement, quand on parle
de normaliens, si on fait des staﬁsﬁgues des origines des gens... les fils d’artisans ou
d’agriculteurs, il n'y en a pas tant que ¢a, donc jétais pas une exception, mais presque, bon
on peut réussir sans avoir des parents enseighanis, mais effectivement je trouve trés
important le role que ma mére a eu dans mon éducation”. i compare la réussite de la fratrie
4 laquelle il appartient (tous les trois ont fait une grande école) a celle de ses cousins, qui
n’ont pas terminé le secondaire, mais dont la mére travaillait....

Son épouse est normalienne littéraire. Elle est en train de terminer sa thése et envisage de
devenir enseignante-chercheuse & 1'Université; Einrich est conscient que les perspectives
professionnelles de sa femme entrent en contradictiOn avec sa conception de |’éducation des
enfants qu’ils n’ont pas encore mais qu’ils envisagent pour bientdt : “ ¢a ¢ ’est un probléme, je
pense que I'éducation des enfants, c'est un probléme exirémement important, pour moi, je

crois que c’est fondamental, et vu la fagon dont J'ai été élevé, J'en suis encore plus convaincy,
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donc il est & mes yeux tout a fait exclu d’amener les enfant & une gardienne ou des choses

comme ¢a ”. Et les exemples d'enfants dont les deux parents sont actifs qu’il peut voir autour

de lui, 'ancrent dans sa conviction. C'est donc & partir de sa propre trajectoire professionnelle
qu'il pewt envisager de compenser ce manque maternel. Il a choisi, mais d'abord par 'éoﬁt
personnel, d'enseigner en classe préparatoire. 1l considére alors que deux enseignants - méme
si la mére a choisi de faire aussi de la recherche - peuvent parvenir 2 étre suffisamment
présents auprés de leurs enfants sans nuire 3 leur carriére. Et pense mettre la main 4 la pate-
aussi souveﬁt que nécessaire : “ je suis tout & fait prés & m’occuper pleinement de ca, enfin &
Y consacrer plein de temps, mon pére ne I'a pas fait, moi je le ferai ™.

Jason, originaire d*un milieu tout 2 fait différent (son pére est un éminent physicien) tient le
méme discours. S’il reconpait 1’importance de I'influence de son pére dans son onentation, il
fait aussi de la présence de sa mére & la maison pendant sa prime enfance et son adolescence,
le fondement de 1’équilibre moral qui lui a permis de réussir. Physicit:n lors de son entrée 2

I’ENS, il s’est orienté ensuite vers la recherche en biologie. Sa compagne, physicienne qm a

_persévéré, a hérité d’un modéle familial trés différent. Elle a towjours vu sa mére travailler, et

ne partage pas les visées éducatives de Jason. Pour elle, la maternité n’est pas Incompatible
avec une carriére maternelle bien menée; Pour I’instant, la perspective de devenir parents reste
éncore lomtaine, mais Jason est conscient de la contradiction qui existe entre le respect de la
volonté de sa femme - qu’il manifeste clairement en affichant notamment un trés gtraﬁd intérét
pour ses activités professionnelles actuelles — et les exigences d’une éducatibn épanouissante
pour ses futurs enfants. Et cette contradiction, selon ses propres dires, il ne sait pas comment

la gérer.

La paternité normalienne : du réle des conjointes
Dans une recherche plus ancienne, portant sur la paternité, nous avions montré que

I'investissement de I'homme dans la parentalité et daas le domestique restait fortement

marqué par I’espace que la mére lui reconnaissait. Les entretiens menés auprés deux deux

normaliennes astrophysiciennes confirment la validité de nos résultats.

Justine appartient 4 une famille moyennement dotée en capitaux scolaires et culturels.

_ Fascinée trés précocement par la physique (dés I’entrée au colléege) c’est par ses propres

moyens qu’elle aura connaissance de Iexistence des classes préparatoires et des grandes

€coles. Recue 4 I'ENS, elle ne parviendra pas selon ses propres termes 4 vivre sa vocation ;
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“ je.me suis rendue compte qu'on pouvait adorer la physigue mais ne pas pouvoir en faire un’
métier. ” Elle abandonne alors la recherche pour intégrer un grand corps, mais elle n'éprouve
quun faible intérét pour son travail dingénieur. Son conjoint, également astrophysicien,
souhaiterait pour sa part, se consacrer a la recherche, mais ne trouve pas de poéte. II va
sorienter, aprés des tentatives différentes vers la profession de joumnaliste scientifique,
activité dévoreuse de temps mais dans laquelle il s’épanouit. La naissance des enfants fart
prendre conscience & Justine de la lourdeur de son emploi du temps, elle se sent coupable de
ne pas s'ocbuper de ses deux gargons. Consciente dé la difficulté de mener de front une
activité professionnelle de ce type et I’éducation de ses enfants, ce n’est pas auprés de son
conjoint qu’elle cherchera les médalités d’une meilleure conciliation. Plutét que de Iui
demander une plus grande participation pour les tiches familiales, elle va décider de prendré
une année de disponibilité pour préparer l'agrégation de fagon & postuler pour un poste de
professeur de classe préparatoire. L’enseigﬁement de la physique lui ﬁen:net ainsi de retrouver
sa discipline préférée et de consacrer davantage de temps & ses enfants.

Jane adopte d’emblée une attinde tres différente vis-d-vis du pére de ses enfans.
Normalienne, elle a épousé un normalien également astrophysicien. Il est chercheur, elle est
enseigﬁante—chercheuse. Jane est d’origine modeste, sa mére a travaillé mais comme
conjointe d’artisan, s’est beaucoup investie dané I’éducation de ses epnfants, et a notam:ﬁent
soutenu Jane tout au long de son cursus d’excellence. Aujourd’hui, Jane et son conjoint
partagent de fagon réellement égalitaire la lourde tiche d’€lever trois enfants. Cela ne semble
pas lui causer d’états d’ame : “ comme on a le méme travail, mon mari et moi, la méme
carriére, méme si lui fait moins d'enseignement, sur ce point la on est complétement
égalitaires, donc il n'y a aucun probléme”. De fajf; dans la vie quotidienne, il y a bien
alternance pour récupérer les enfants le soir, pour assurer les trajets scolaires et les tAches
matérielles. Chose plus étonnante, les deux parents programment leurs départs en missions en
fonction des impératifs de chacun, sans que cela entraine de bouleversement : “ je crois que
n0s enfants vivent ¢a trés bien, aussi, de ﬁoir leurs dewx parents partir. Quand on part en
mission, tantdr c’est 'un, tantor c"est.l ‘autre, bon, voila , c’est un état de fdit, et puis c’est

tout, et ils ne le vivent pas forcément mal.”

Conclusion
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Les entretiens ﬁenés auprés des normaliens et de leurs compagnes montrent
qu'incontestablement le dipldme rapproche le masculin et le féminin et I’endogamie favorise
un départ comparable des carriéres des conjoints. Cependant, le rapport de force au sein du
ménage n’est pas défini une fois pour toutes, bien des dynamiques, individuelle, conjugale,
familjale et sociale peuvent venir modifier profondément la donne initiale.

De plus la spécificité¢ de notre corpus nous interdit toute geénéralisation optimiste sur
I’atténuation de la domination masculine. Les normaliennes scientifiques, nous 1’avons dit,
sont une esiaéce rare, et I’on peut dire la méme chose de leurs homologues masculins. La
comparaison que nous avons effectuée sur les trajectoires des lauréats simultanés aux
concours de 'ENS et de TEcole Polytechnique indique en effet qu'en choisissant I'Ecole-
Normale, les Normaliens ont fait un autre choix que celui de l'excellence sociale. Selon les.
canons de la réussite, ils n'ont pas rentabilisé de facon optimale leur excellence scolaire. En
refusant le bicorne ils ont fait un pas de c6té par rapport 5 la définition traditionnelle de la

“ réussite au masculin ™.
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Annexe

55% des normaliens scientifiques ayant répondu a ’enquéte par questionnaire adressé aux
550 anciens €léves des promotions 85-90 déclarent avoir un partenaire.

Pour les répondants, déclarer ’existence d’un partenaire ne signifie pas forcément vivre en
cp s g P

couple, ainsi que le montre le tablean suivant; 1’écart est pour les gargons comme pour les
filles de 15% au bénéfice de I'existence d’un partenaire. C’est 4 I’analyse des caractéristiques -
de ce demnier en regaid de celles de ’intéressé qu’on s’attachera ci-dessous, pour déterminer
le degré de I’homogamie existant entre les 2 “ conjoints ”. Précisons que les Ages des

répondants s’étage entre 23 ans pour les plus jeunes & 30 pour les plus agés.

Situation personnelle des normalien(ne)s au moment de leur réponse an questionnaire

Ensemble (G+F) | . Garcons - Filles

Effectifs % Effectifs % | Effectifs | %
A 1m partenaire 247 54,8 162 50,0 85 65,9
Vit seul(e) 256 56,4 198 60,9 - 58 45,0
Vit en couple sans enfant 161 35,5 © 107 329 54 41,9
Vit en couple avec enfant 25 5,5 14 43 11 8,5 -
Autre situation et NR. 12 2,6 6 1,9 6 4.6
Ensemble . 454 100,0 325 100,0 129 100,0

Situation au regard de I’activité du “ conjoint(e)

Ensemble Gargons Filles
Effectifs % Effectifs % Effectifs %
Etudiant 83 33,6 65 40,1 18 212
Etudiant-salarié 86 34,8 55 33,9 31 36,5
En activité 73 29,6 39 241 34 40,0
Auires, NR 5 - 2,0 3 1,8 2 .3
Total 247 100,0 162 100,0 85 100,0
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Ecole suivie par “ conjoint(e) ”

Ensemble Gargons: Filles
Effectifs % Effectifs % Effectifs %
ENS 82 33,2 50 30,9 32 37,6
Polytechmque 14 5,7 3 1,8 11 12,9
Ecoles ingénieur 28 11,3 14 8,6 14 16,5
Autres écoles 12 4.8 12 7.4 - -
Facuité ou autre 38 35,6 68 42,0 20 23,5
non réponse - 23 9,3 15 9,3 g 9,4
Total ' 247 100,0 62 100,0 85 100,0
Profession du “ conjoint ™
Ensemble Garcons Filles
Effectifs| % {Effectifs| % |Effectifs; %
Recherche et 18 11,8 9 9,9 9 14,5
" | Enseignement supérieur
Ingénieur 23 15,0 5 5,5 18 | 29,0
| Professeur secondaire 7 - 4.6 5. 5,5 2 32
Cadre supérieur 12 7.8 10 11,0 2 3.2
Profession 9 5,9 8 8,8 1 1,6
mtermédiaire :
Employé-ouvrier 3 1,9 2 2,2 1 1,6
Etudiant salarié 79 51,6 50 55,0 29 46,8
Autres et or 2 1,3 2 2.2 - -
Total 153 100,06 | 91 100,0 62 100,0

108




109




Daniel Welzer-Lang
Sociologue, Université de Toulouse Le Mirail

Discussion

Autant je comprends I'invitation qui m'a été faite 4 cette journée consacrée aux hommes et
" au masculin, autant je ne suis pas sir d'étre la personne, 'homme, le plus compétent pour discuter

les notions de travail.

Mais je vais quand méme essayer. Du moins je vais essayer de discuter les diverses contributions 4
| l'a lumiére des travaux que j'effectue sur les hommes et le masculin depuis plus de 15 années.

Plus exactement, je discuterai des textes préseﬁtés en fonction de ce que je peﬁse étre aujourdhui
nécessaire pour éccroite connaissances et débats. J'utiliseraz, on s'en doute, les analyses produites

pour mon HDR que j'ai défendue, avec difficultés mais avec succes, dernierement a Toulouse:

Jaborderai suéc_essivement 5 points :
1/ Comment, avec quels outils, étudier lés hommes 7
2/ La question des comparaisons entre situation des femmes et des hommes.
3 / L'étude des résistances, des contournements de la domination, des effets des modifications des
Tapports soclaux de sexe
4/ Comment travailler ensemble ? Quels garde fous ?

5/ On ne nait pas homme, on le devient, et on/je le reste...
-1/ Comment, avec qﬁel outils, étudier les hommes ?
Le texte su.r I'armée...
On l'imagine, j'ai beaucoup aimé le texte de notre collégue allemande Ute Frevert. Ute
Frever_t, que j'ai .déjé. eu le plaisir de rencontrer au colloque d'Histoire des femmes de Rouen, 1a oﬁ

elle s'étonnait que l'exclusion des femmes des armées ne soit jamais évoquée et ne fasse pas l'objet

de débats (Frévert, 1998 : 253).
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Elle nous montre avec brio comment le « service » militaire réfere au sacré, du moins a une sorte de
sacré, dit-elle ; comment le corps des hommes-en-armes est virilisé, leur &me disciplinée. La otiil y
a discussion c'est sur la place de l'armée, du travail effectué a I'armée, par rapport au masculin.

Sous couvert d'homosocialité, de camaraderie virle, l'armée sert 4 former un groupe spécifique
dhommes : les guerriers. Et j'en parle d'autant plus facilement que j'ai commencé une étude sur le
trafic des femmes fait par les légionnaires : ces fémmes clandestines que les hommes-en-armes
raménent dans leur bagage et qui contribuent aux priviléges accordés a « nos » guerriers.

Bien sir que l'armée est un rite de passage, une forme rituelle d'initiation au statut d'homme, de pére
et de mari, une école de la violence. Mais, je crois que nous pouvons aller plus loin. Pour ce faire, il
me semble contre-productif de dissocier les appelés et les engagés, gradés ou non, qui tous, a un

titre ou um autre participent de ce groupe de Grands-Hommes particuliers que sont nos guerriers.

Il me semble au contraire important d'étudier la structuration inteme du groupe des dominants,

cémment les hommes — entre-euX -— se répartissent les privileges sur les femjn.es,‘ l‘accéé,
différencié au pouvoir, et accepte, aveé de forteé humiliations 2 la clef, la hi€rarchie interne aux

hommes.

Je pense de maniére plus générale que nous aurions intérét a €tudier les castes ou groupes des

Grands-Hommes : hommes politiques, hommes de sciences, hommes-en-armes. On y verrait,

comme nous 'avons fait par rappoi't a la prison, comment 1'’homophobie, i.e. la stigmatisation des

qualités dites féminines chez les hommes, structure les rapports de pouvoir, la libido dominandi,

entre hommes. Autrement dit, et ce point me semble central d'un point de vue épistémologique,

comment- ce sont les mémes rapports sociaux de sexe qui structurent les rapports entre

hommes a I'image hiérarchisée des rapports hommes/femmes.

Les rapports sociaux de sexe, entre les groupes (ou classes) de sexe, et de maniére transversale, 2

ces groupes (ou classe) sont un outil performant pour €tudier les transformations actuelles, les

- changements positifs ou négatifs.

Quant aux secrets évoqué par Ute Frévertl, au secret sur la violence, sur le fait de tuer comme le dit
notre collegue, le secret sur les humiliations, ils sont partie preﬁante du secret collectif que partagent
les dominants comme I'a démontré Mathieu (1986). Ce n'est pas un secret pour tout le monde. En
tous cas, ce gue je vois awjourd’hui des légionnaires, et ce que je lis de leurs réglements ou de la

littérature qu'ils produisent (le silence sur le fait de tuer), pose le probléme de l'inadéquation des

1y Le'rapport actif 4 I'usage de ia violence dans la vie militaire quotidienne est resté largement occulté » dit Ute
Frévert dans son papier.
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sources écrites (historiques ou non) et des pratiques masculines, notamment lorsqu'elles réferent aux
violences exercées ou subies. Et du coup, cela pose aussi des problémes de methode, et la question
de la mixité de nos équipes de travail, comme je l'ai montré dans Nouvelles Questions

Féministes/Recherches féministes (W elzer-Lang 1999). J'y reviendrai.

2/ La question des comparaisons entre situation des femmes et des hommes.

Les études comparatives, ou plutdt différentiatives me posent probléme :

On peut prendre le papier de Moreau en exemple. Il met parfaitement en valeur le vécu différencié
de l'apprentissage : non seulement en termes de sex-ratio, mais aussi dans les spécialisations
professionnelles choisies ou conseillées [le papier nme dit tien des procédures de sclection]
conformes 2 ce qu gil appelle les « destins de sexe » qm veulent comme le rappelle Maruani (1985)
que le travail salarié des femmes soit contingent. Mais surtout, reprenant les travaux de Kergoat, il
pose la questlon des formes par lesquelles garcons et filles vivent 'apprentissage.

En comparant téactions positives et réactions négatives, il moritre comment les gargons se situent

d'emblée dans un lien salarial avec le stage, et le maitre ou la maitressez] de stage ; et comment
les filles, elles, pour « voler » leur métier, se positionnent comme devant d'abord acqueérir des
savoir-faire, qui leur ouvriront les portes du métier. Les hommes parlent de l'ambiance, du collectif
de travail, les relations inter-générationnelles, comme vécu positif de I'apprentissage. Moreau dit .
quils acquiérent « une place parmi les hommes », faisant ipso facto de l'apprentissage an masculin |
un segment de ce que j'ai, aprés Godelier, appelé la Maison-des-hommes. Je suis moins siir que

Moreau que « la transmission du métier soit secondaire », mais plutdt que les métiers masculins

intégrent dans leur définition, les positions de sexe, les rapports sociaux de sexe et de pouvoir qui.
intéerent les hommes les uns par rapport aux autres, en hiérarchisant relations et priviléges.

Quant aux filles, elles valorisent les bonnes relations pour apprendre un meétier, les bons contacts

avec les clients. Elles sont centrées sur le métier, dit Moreau, oubliant de dire que ces métiers

quelles choisissent correspondent aux notions du « care », de l‘aidé et de l'assistance, de la gestion

[affective] de relations [cf. les travaux d'Angelo Soares sur les caissiéres], c'est-a-dire des métiers

mettant en \.fale'ur des qualités dites féminines.

Bref, hommes et femmes ne partagent pas les mémes représentations et n'ont pas les mémes

pratiques. Et les femmes [ qualification au moins égales] sont (encore) défavorisées au regard de ce

qui est accordé aux hommes. Les filles entrent en formation, 12 ol les gargons entrent dans un

métier.

2 A ce propos regrettons la neutralisation du langage et du papier lui-méme, qui Ste, comme c'est souvent le cas,
I'occasion d'interroger la sexvation du lien de transmission
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On est bien dans le cadre d'étude différentialiste. Et c'est 12 que, pour moi, les études dont celle de

Moreau dérapent.

Il nous montre trés bien les effets différenciés et asymétriques des rapports sociaux de sexe, mais
il donne & voir les deux termes de ces rapports sociaux, & savoir les gargons et les filles, comme des
entités autonomes. Il ne nous donue pas accés 4 la double construction produite par les rapports
sociaux de sexe eux-mémes. I ne montre pas, par exemple, ce que la suppression de la
différentiation produirait sur les vies des gargons et des filles, informations quiil faut peut-étre
chercher aillenrs que dans la seule procédure d'apprentissage, dans le lien public/privé. Si les filles

se marient trés bien, comme le note la formatrice en coiffure, que font les garcons ?

Ou, pour le dire autrement : étudier la sexuation de l'apprentissage nécessite sans doute de
décloisonner le cadre social dans lequel prend sens la différentiation du rapport & la formation. C'est
4 dire la domination masculine qui s'exerce ici, domination produité par les rapports sociaux de
sexe. Domination et rapports de pouvoirs qui me semblent bien différent-e-s de la qﬁestionl de

I'inégalité ou de la différence.

La domination masculine, oubliée du papier de Moreau, est un élément central dans une sociologie
qui se veut compréhensive. Elle intdgre les priviléges qui sont de fait remis en cause dans des

changements lié 3 une problématique d'égalité.

3 / L'étude des résistances, des contournements de la domination, des effets des

modifications des rapports sociaux de sexe...

Tout est rapports sociaux de sexe. Du moins, les rapports sociaux de sexe sont partout. Tout
est-i1 domination ? Voire comme le postulent Dagenais et Devreux dans leur introduction, le
changement social est-il « bien souvent, et méme PLUS SOUVENT une aggravation de la

situation des dominées et opprimés » (Dagenais, Devreux, 1999 : 3} 7 -
J'avoue aujourdhui un doute. Sur quoi appuyer cette hypothése pessimiste et défaitiste ? Avec

quelles comparaisons ? Est-ce une affirmation atemporelle ? N'y a t-il pas des luttes qui contribuent

aux changements positifs ?
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J'ai expliqué par ailleurs les critiques que je formmlais & Frangois de Singly quand, en 1993, dans un

séminaire du Gedisst il dit3 :

Mais, a la différence des Iappérts de classes la totalité des rapports
hommes/femmes ne sont pas des rapports de domination. Il n'y a pas que
des affirmations de virilité, il existe donc des actes, des paroles codés
explicitement masculins ou féminins qui ne renvoient pas a la domination,
qui ne sont que des affirmations de genre social'e_ment construites, et
culturellement transmises, notamment dans le domaine des rapports de
séduction. Bien que, dans un contexte général de domination, ils puissent

devenir des armes 2 leur tour (p.89).

~ N'empéche. Si I'on accepte la subjectivité dans l'analyse, ou si l'on prend les analyses de Dubet sur

la sociologie de l'expérience, autrement dit si l'on integre dans l‘aﬁalyse les point de vue des acteurs
et des actrices,' notamment de ceux et celles qui veulent changer de maniére volontariste la
domination masculine -~ et je pense qu'il y en a beaucoup dans cette salle —, mais aussi en dehors
de ces minorités [fortement sympathiques], si 'on étudie finement comment les rapports sociaux de
sexe se modifient, nous avons besoin d'affiner nos outils de critiques et d'analyses. Jaimerais donc

aborder ici le travail présenté par Pascale Molinier.
Le texte de Pascale MOLINIER

Une autre maniére d'étudier les hommes et le masculin est abordée par Pascale Moli_ﬁier. Je dois
d'abord dire mon plaisir & discuter les théories et analyses issues de la psychopathologie du travail.
Et remercier ici Daniéle-Kergoat de m'avoir signalé ces travaux, impulsés par -Ch.tistophe Dejours et
Pascale Moli.ﬁier. A celles et & ceux qui veulent étmdier les hommes et le mésculip, je conseille trés
fortement de lire les analyses des ces deux auteur-e-s, leur analyses de I'hypervirilité défensive, leur
mise & plat des stratégies utilisées pour transformer le stress, la souffrance, en plaisir. C'est

heuristique, éclairant et décapant'!

Notamment parce qu'ils/elles ont su, a la différence des travaux québécois que je conmais sur la

santé des hommes, quitter le cadre victimologique pour conmstruire un appareillage qui décrit

3 Ses propos ont été synthétisé par Marie-Héléne Zyderberg-Hocquart (1993).
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finement, et sans manicheisme, la complexité du social. Pascale rappelle trés bien le cadre théorique
de leurs travaux, et comment on peut les utiliser pour regarder les stratégies empiriques de
détournements des rapports sociaux de sexe, des injonctions imposées aux hommes, notamment la

violence. Je n'insiste pas ici.

Deux €léments de son texte, qui je le redis me semble excelient, sont toutefois propices & débats :
Le stress de l'ergonome hn-méme, et la redistribution du travail dans les équipes de travail et la

- question de la violence masculine

— Le stress de l‘ergonome lui-méme,- et la redistribution du travail dans les équipes de travail
J'aimerais & ce propos interroger, non la sexuation des équipes de recherches, je I'ai fait dans
Nouvelles Ouestzons _)‘émzmsz‘es/Recherches Féministes, mais ce qu'en disent Dagenais et Devreux
Bien siir, nous sommes sur un autre débat que celw proposé par Pascale Molinier. Quoique... '
A mes hltenogations sur la prise en charge deé violences que subissent les collegues femmes sur les
terrains de recherche. Dagenais et Devreux répondent :
« Connaissant la nature et la violence des rapports socianx de sexe, ne doit-on pas en tenir

compte aussi dans l'attribution des téchés de recherche 7 » (p-6) .

Tous les terrains ne sont pas aussi violents et anxiogénes que ceux liés au travail sexuel. N'empéche.
Nos jeunes collégues, par ailleurs souvent féministes de la troisiéme vague, mettent en valeur,
soulignent, parfois avec dlfﬁcultes devant les résistances masculines a les entendre (cf. mon aIt1cle)

les violences pergues et subies.

Que veulent dire Dagenais et Devreux dans ce qu'on powrrait lire comme une forme d'attribution
différenciée des tiches. Que nous devons prendre en compte cette question ? Bien sir. Mais, faut-il
ou faudra-t-il exclure les terrains ou l‘dppfessioﬁ fait rage ? Ne travailler que sur les classes
sup€rieures et moyennes gue nous connaissons bien comme chercheur-e-s ? Ne plus embaucher

dans les équipes de terrain les chercheures féministes ?

Comment réfléchir aux rapports sociaux de sexe dans les équipes de travail ? Aux effets des
rapports sociaux de sexe sur les équipes de travail ? Aux négociations liées aux rapports sociaux de
sexe 7 L'équipe de Pascale Molinier, comme mon groupe de recherche, est dirigée par un homme. I1

v a sans doute matiére a débats...
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— La question de la violence masculine .
Pascale Molinier montre tiés bien comment la violence masculine s'impose aux hommes dans le -
travail sélarié, elle et Dejours ont brillamment montré comment 1'adoption d'une attitude de bravade
virile au travail, se retrouve en miroir dans l'espace domestique dans les rapports aux femmes. Y -
compris comment ces deux attitudes sont liées, et qu'il apparait difficile, voire impossible, de quitter

une position virile dans une seule des deux spheres.

Reste une question qui me semble importante .pour le MAGE, et pour l'étude des hommes pet du

masculin au travail ; question dont nous avons cormenceé & déBattre au colloque « Violence et
Travail» organisé au Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), en mars 99. Quelles sént

les définitions des violences au ﬁavéil ? Comment sexuer les définitions, mtégrer la double

définitions asymétriques de la violence que j'ai exposée lors de mes travaux antérieurs ? Tout

rapport de domination est-il, en lui-méme une/des violences ? Et bi'én siir, et ]a Pascale s'y emploie
déja : quelles sont les stratégies masculines et féminines pour contourner, occulter, oublier les

violences subies et/ou exercées ?

Je pense que ces questions pourraient faire I'objet, dans le champ des rapports sociaux de sexé, dun

groupe de travail multidisciplinaire.
4/ Comment travailler ensemble ? quels garde fous ?

Mon quatriéme point concemne les modalités de travail en commun, entre hommes et femmes, mais
bien slr la question se pose ici particulirement entre hommes qui se définissent comme
proféministes et femmes féministes dans le cadre des études sur les rapports soclaux dé sexe. Mes
interrogations, comme celles de Dagenais et Devreux, débordent, on s'en doute, le cad:e de la

 sociologie du travail.

" Le numéro commun de Questions féministes/Recherches Féministes, consacré aux hommes...

Je l'ai dit dans 1a session consacrée aux études sur les hommes 4 Dakar. Personnellement, je pense
que c'est un bon numeéro. En tous cas, un livie qui améne des débats sur les hommes et leurs
changements. Je viens de signaler quelques point qui me semblent problématiques dans J'article de
Dagenais et Devreux. On peut aussi regretter 'absence d'autres auteurs qui comme Germain Dulac,
Richard Poulain, ou Micﬁel Dorais contribuent 4 la déconsiruction des masculinités. Mais, bien siir,

ce sont A ces auteurs que la critique doit étre adressée et non aux éditrices de NQF/REF. Je crois aussi
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que l'on peut difficilement comparer terme a terme les situations de ' Amérique du Nord et la nétre.

Les women's studies et les étades sur les rapports sociaux de sexe, qui impliciternent intégrent les

deunx genres, sont différentes,

Denx mots quand méme sur l'article de Martin Dufresne « sur les discours revendicateurs formulés
par des hommes en tant quhommes ». Je suis sceptique devant un tel article. Non dans la |
dénonciation du continuum de violences sexistes qui va du harcélement an meurtre, mais dans
lamalaame que crée l'auteur entre les mouvements fascisants comme la Condition Masculine en

France, dont les responsables sont liés personnellement au Front National, le massacre de 14

femmes 4 1'Ecole Polytechnique et les groupes de paroles dhommes comme Hom-infos? créé dans
les années 80 au Québec. Qui a intérét 4 I'amalgame ? 4 la confusion ? Traiter tous les hommes qui
veulent parler des hommes et du masculin de meurtrier de femmes, est pour le moins... excessif.

Nous aurons en tous cas 3 affiner I'analyse des réactions masculines au féminisme avec des outils

d'analyse plus scientifiques.

Par contre, les articles de Pierrette Bouchard et Jean Clande St Amant, Jocelyn Lindsay et Michéle
Clément, celui de Xavier Dunezat sont autant de contributions aux débats sur la maniére de
travailler ensemble et sur l'intérét a intégrer des analyses fines sur le masculin dans le champ des

1apports sociaux de sexe.

Quant aux critiques que posent Dagenais et Devereux sur les hommes qui travaillent sur le
féminisme, les risques de récupération des travaux des femmes, la méfiance méme dont les

sociologues féministes doivent faire preuve, je les partage entiérement.

J'ajouterai, par rapport aux « hommes qui font du féminisme » mais je n'aurai pas le temps de le
déveiopper, quil y a un double probléme : une question de ton, et une question de posture dans

lesquelles nous devons placer nos débats et confrontations.

Sur Je ton, je me contenterai de lire un passage du sociologue Michae]l Kimmel, tiré du méme article
critiqué par Dagenais et Devreux. Il y dit :
Je crois que nous devrions commnencer par nous considérer comme les

Gentlemen Auxiliaires du Féminisme. C'est & mon avis une position

4 Hom-infos, au Quebec a été créé a la méme époque, et dans des dynamiques similaires, aux groupes ARDECOM et
Types-Faroles d'hommes en France.
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honorable, qui reconnait qu'il s'agit dune révolution a laquelle nous prenons

part, mais pas la part centrale, pas sa part la plus significative. .

J'ai du mal & ne pas y lire une position paternaliste. Quant 3 la maniére de mener des échanges entre
nous, le débat est ouvert. Lé nombre grandissant d’hommes commencant & publier sur les rapports
soctaux de sexe [on l'a encore vu & Dakar] fait de éette question, noh une priorité, mais une.
nécessité dans les années a venir. I1 y aurait tout intérét de mon point de vue a distinguer ceux qui se
qualifient d'« alliés » des féministes, pour parfois ne parler encore que des femmes, et ceux qui par
leurs travaux sur les hommes et le masculin, apportent des élémeﬁts de débats aux analyses sur les

rapports sociaux de sexe.

Yajouterai que le texte de Kimmel, comme celui d'autres proféministes américains, notamment celul
de Terry Kupers sur les mouvements d’hommes aux Etats Unis seront publiés en Oétobre[novetnbre
aux PUM, dans la collection Féminin/masculin, que j'ai le plaisir de'djriger avec Nifck}-f Le Feuvre,
dans un ouvrage collectif sur les horm'nesl et les masculinités quil s'intitule « approches proféministes
des hommes. et des masculinités ». Nous comptons publier différentes contributions sur le
proféminisme et ses diverses analyses. J‘espére‘ qu'a cette occasion, ou uné autre, NoOUs poOUIrons

approfondir ces débats.
5/ Je suis homme, je le reste...

Je terminerai par une note personnelle qui n'est pas sans rapport avec le point précédent. Je
viens de vivie une période difficile, un moment 01f1 j'ai eu la nette impression que 1'Université, du
moins certains de ses CaciQues — pas toujours sociologues d'ailleurs— , cherchaient 4 me mettre &
la porte, avec pertes et facas. Collectivement, et je pense ici aux réactions des collégues, féministes
et proféministes ou non, nous avons réussi & imposer qu'un vrai débat se déroule sur la scientificité
des travaux que je nomme proféministes. |
Pendant cette période, certains zélateurs en ont profité pour lancer contre moi un lot de calomnies
diverses et variées. Je l'ai prouvé i propos de citations falsifiées. et tronquées qui m'étaient
attribuées. Ce qui ﬁ'empéche pas- d'ailleurs qu'on en trouve trace dans un des textes publié par
NQF/RF.

D'autres bruits ont utilisé des éléments de ma vie privée. Je m'en expliquerai dans un texte qui sera
publié bient6t & Geneve dans Les Cahiers Protestants. En tous cas, je tiens & dire cela :

Cn ne naft pas homme, on le devient, et on/JI le reste...
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Tensions, conflits et en tous cas débats sont alors salutaires... J'ai essay€ de montré quelques
contradictions inhérentes aux rapports sociaux de sexe dans mon article de NQF/RF_ Il nous faut
discuter, débattre, et cela sans oublier ou occulter nos appartenances de genre qui Impressionnent —

qui en doute ici 7 — nos analyses et nos visions du monde.
Trouvons juste une éthique de débats qui nous permette d'avancer ensemble dans la constitution
d'un savoir sur les rapports sociaux de sexe, sans ontologiser les débats, et sans uiiliser les armes

meurtriéres que déploient les hommes dans les débats guerriers.

Je vous remercie.
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