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e aroif des maiires de donner des
noms va st loln quil seralt permis de voir
clans forigine ou langage mérne une
monifestation de o pussonce des mai-
fres: ils disent ‘felle chose esf cec/ ef
cela" ef marquant dun son foures
chose ef fout événement, is se les qo-
proprent pour ainsi dre.

Nietzsche,
La généalogis de o morale

our fenter de répondre & la

question posée dans le fitre, Ia

Théorle des conventions peut’

&tre Interrogée de deux ma-
nigres; du point de vue de ses résultafs;
du point de vue de sa démarche.

1 serait trop long de tenter icl une pré-

sentation méme sommaire dle ce cou-
rant’. Mon propos n'est pas non plus de
savaoir sl innove vrdiment et opére une
véritable rupture por rapport aux disci-
plines dans lesquelles il sinscrit, princi-
palement I'dconcmie et la seciclogie.
Cependant la lecture personnelle que
j® vous en prepose sur un theme -le
chémage des femmes- gui n'y est & ma
conndissance jomais traité en tant que
tel, et les développements que cela
m'inspire, peuvent confribuer & éclairer
ce débat.

DU POINT DE VUE DES RESULTATS

Pormi ces fravaux, dong, I n'y en d pas
qui porfent directement sur la question

du chémage (Nl méme du travall) fémi-

nins, et 11és peu de références explici-

tes au genre. De ce point de vue, ils

semblent s'inscrire dans la fradition de
la pensée éconornicue, cui ne dlffe—
rencie pas entre les sexes.

T Pour un exposé rapide des ses origines et
de ses enjeux, lire ['article d'Olivier FAVEREAD,
L'économie des conventions, Polifique d'un
programme de recherches en sciences so-
clale, in Actus! Marx n°17/1995.
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|l faur cependant préciser que, contrai-
rement ala théorie économique stan-
dord, les économistes des conventions
ne se posent pas principalemnent i
question des causes du chdmage, en-
core moins de ses reméaes. Clest la
mariére dont est identifié le chémage,
et dont sont élaborés les insfruments de
sa mesure qui les intéresse, plus que ses
causes ‘éconemiques ou ses fluctua-
flons,

Quant au chémage des fernmes, il y ast
toutefois abordé de maniére indirecte,
Bénédicte Reynaud? se penche sur a
genése de la catégorle de chdmeur en
France. Elle éfudie la mesure du ché-
mage dans les recensements (1896
1936) et montre comment le statisticien,
ayant adopté comme critére pour dé-
finir 'emploi la dépendance por rao-
port o léfablissernen’, se heurte &
I 'incertitude des individus eux-mémes,
quant & leur relation avec 'établisse-
ment'. En découvrant que cette notion
d'établissement. définie par une instruc-
fion ministérielle en février 18964, est plus
normative gue réells, elle met ainsi en
 lumiére 'un des enjeux de la gendse de
la catégorie de .chémeur;
"'objectivation de 'établissement, con-
sidéré comme l'organisation d'emplois
salariés, Ia mise en place de relations
sclariales collectives, cible présente ou
ultérieure des lois sociales'. It s'agissaif
de bien circonscrire 'espace du travdil

salarié, et d'en extirper toutes les for-

mes de non-fravail, Uobjectif était de
pouvoir définir un modéle-type d'em-
ploi, distinct de toutes les autres formes,
considérées comme atyplaues. Dés
[ors, le ch&meur &falt celui qui, privé
d'emploi, correspondait foutefois cu
modéle-type. Les autres étalent exclus
de la catégoerie, et donc des dispositifs
de prise en charge des chémeurs qui
se mettent en place a la méme pé-
riode.

2in SALAS. BAVEREZ ‘Reywaup, {invention o
chdmage, Paris, PUF, 1986,
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Mais il v a également un autre enjeu,
meins bien cemé par lautewr parce
qull se méle au premier, qui est de ca-
ractériser cet emplol comme masculin,
Elle note en effet gue deux types de
définifion du chdmage se dessinent
alers: le "chémage féminin et les ouvrié-
res isclées du textile et de 'habillement”
(fravaill & domicils), et le “chdmage
masculin ‘et le travall dans |'établisse-
ment’. Elle omet cependant de souli-
gner que c¢es définifions ont elles-
mémes un caractére normalif, et que
ce clivage n'est pas nettement fixé
dans [a réclité sociale de '€podue.

Alnsi Robert Salcis? note-il que dans le
recensement de 1898, "une certdine
indlifférenclation existe entre les posi-
fiens de 'chémeur' et de 'situation in-
connue’, surtout pour les femmes au

-sein de 'habillement et du travail do-

mestigue”.

Ceftte fixation sur I'établissernent va ca-
ractériser le cas frangcis et étre & l'orl-
gine de ['Elaboration dun type stan-
dard d'emplol, masculin, stable, dons
des &tablissements de taille moyenne
ou grande, alers qu'd I'épogue 83% des
salariés travailaient dans des établis-
sements de meoins de 5 salarlés. Le plus
proche de ce modéie est 'emploi dans

les entreprises dEfatf, felle lindusirie

francalse des tabacs, studiée por
Jean-Noél Retiere?, || est paradoxal de

-constater que la main d'oeuvre y est &

dominante féminine. L'auteur décrit |es

procédures visant & briser les résistan-

ces ouvrigres & une stabillisation dans
l'emplol. Alnsi "des criféres moraux in-
quisiteurs présidaient cux procédures
dembaouche et de licenciement', "les

3 In MANSRELD, SALAIS, WHITESDE (dirigé pan), Aux
sowrces au chémage, 1880-1974, Paris, Belin,
1894, Les fravaux de Barkal, CARBURY, GILBERT
et SOUTHALL, RETERE, TANNER, cités dans la sulte
du texte, sont issus de cet ouviage.

4 Renere, "Lindustrie des tabacs dans la se-
conde moitié du XIXe siécle, Un patronage
d'ttat’, ibld, 1994,
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ouvriers pouvalent &tre renvoyés pour
'mauvaise conduite notoire' & l'exié-
rleur de l'usine”. Cette catégorie d'em-
ploi stable garanti par I'Etat va marquer
le modéle frangals (qualfieé de

"‘natrenage d'Etat’), définissant & o fois-

le fravail et le chdmage, en distinguant
ce demier du vagabondage, poursulvi
par la loi,

D'une certcine monigre, on peut dire
que ces catégories, apparamment
congues pour exprimer, en la quanti-
fiant, la réalité, sont construites sur une
négation de cette méme reciité dans
ses aspects les plus sailants. On peut
faire 'hypothése que c'est leur carac-
tére normatif qui explique cette néga-
tion. Il est difficile aujourd'hul pour nous
d'admetire cela, parcegue notre con-
nalssance de la réalité de I'épogue
passe précisément par ces catégories.

En Grande-Bretagne. 'émergence des

' catégorles équivalentes s'accompa-

gne également de I'élaboration de
normes définissant et stabllisant le tra-
vall. Mais elles sont plus centrées sur

lindividu (en termes de conianceetde

bien-éfre en parficulien. En 1913, de-
vant la Soclété de sociologie de Lon-
dres, Edward Cadbury®, patren de o

plus Importante entreprise de confise-

rle et chocolat d'Angleterre, présente
lorganisation du travail dans sen enfre-

pilse comme un modéle alfernatif au

'scientlfic management” de Taylor. S
préoccupation est de "prévenir le gas-
pilage économicue et social’, Son en-
treprise smplole essenfisllement des
ouvriéres de milieux trés pauvres, ce qui
se traduit dans ses conclusions par des
considérations négatfives sur leur len-
teur. Un autre fabriquant de chocolats
de l'époque cité par Malcom Mans-

field, Rowiree, est l'auteur dune appro-

che du scientfific management repo-
sant sur “des procédures de négocia-

5 Carsury, "Quelques princlpes d'organisa-
fion. industrielle, une analyse critlque des
idées de Taylor*, ibid. 1994.
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tion formalisées ol le bien-&tre du fra-
vailleur (.}, devalt &tre pris en compte’.
Il &tait "préoccupé par lo fatigue ef la
monotonie engendrées par la standar-
dlsation du travait instituée afin de safis-

faire amx nomes de productivité’.

Mansfield remarque que "cefle stan-
dardisation avait lieu au sein dune in-
dustrie composée dune force de fra-
vail féminine, largement non syndiquée”
et que 'Rowiree et Cardbury furent fous

‘deux amenéds a préconiser un degré
plus élevé de sélectivité G l'embauche

afin d'écarter les fravatlleurs incapa-
bles d'atteindre les objectifs fixés'. Mais
iI'me va pas plus loin dans 'analyse de
ce paradoxe, & savolr quune norme de
travail "masculine® est chaque fois &la-
borée & partir d'cbservations sur une-
main doeuvre fémining, comme S
lidéqal étalt masculin et la réalité fémi-
nine, ou encore, comme s, pour que
lidéal soit masculin, la réalité devall
nécessairement &tre féminine.. Cela
achoppe & Mansfield gul, commentant
ces textss, considére que c'est le falt
d'avoir chois! des femmes (lentes, non
syndiquées) aui améne & de telles
conciusions!

Alnsi donc, dans tous ces exemples,
c'est blen une main d'oeuvre en majori-
té féminine qui est prise comme terrain
d'observation et dexpérimentation & -
iélaboration de normes. Par la suite,
non seulement le genre disparcit dans
Ia formulation de ces conventions, lors-
qu'elles se systématisent dans des co-

- des, des objets, des Instiiutions, un lan-

gage sclentifique neuire. Mais de plus,
dans cet univers de conventions une
fols stabllisé, les femmes apparatssent
souvent comme afypiques, hers nor-
mes.. :

Nous l'avons dit, la définifion du ché-
mage va de palr avec la mise en place
de dispositifs (assurance, allocation) de
prise en charge des chdmeurs. David
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- Gilbert et Humphrey Southdli® montrent
comment, en Angleterre, ce furent
d'abord les syndicats qul s'en chargé-
rent ef comment ils furent ensuite re-
layés par I'Etat. ‘Le dispositif inifial d'qs-
surance  par TEtaf &taif, en 1911,
d'étendus modeste, mais il appelait
inexorablement & une couverture pres-
que compléte pour les frovailleurs
hormrnes de lindustrie, dans I'enfre-deux
guerres”. L'une des raisons pour les-

- quelies les réformateurs seciaux privi-
légierent le chdmage masculn, et que
'on cublie scuvent, est que les femmes
“n'avaient pas le droit de vote & cefte
gpogue. Alnsi, écrit. Haim Barkai’, "ils
gspéralent uliliser le suffrage universe!
{(mcsculin) alors déja  légalisé, pour
obliger le gouvemement () & simpli-
quer davantage dans le fonctionne-
ment de 'économie, et (.} & mettre en
place guelques régies du Jeu sur les
macrchés du travail’. '

Mansfield® étudie comment s'est faite
'émergence dune approche normao-
five des problémes du marché du tra-
vail ef de la politique socicle en
Grande-Bretagne (1890-1914), par la
séparalion entre les inaptes & 'emploi
("'unemployability”y et les fravailleurs
réguliers et efficaces. Cette distinction
est reprise et théorisée par I'écono-
miste Alfred Marshall gui distingue entre
les poussées de chdmage liés au cycle
des affaires et I'existence d'un "résidu

6 GuserT ot SoutHalL, ‘Les muliiples dimen-
sions de la misére: les manifestations de Ia
misére d'origine économigque en Grande-
Bretagne & lafin de la péricde victorienng”,
ibid, 1994, :

7 Barkal, "Travall, emplol et salalres™ dans
I'éccnomie néo-classique: les conceptions
marshalfennes au toumant du siécle’, ihid,
1994,

8 MansrELD, *Naissance d'une définition inst-
futionnelle du chémage en Grande-
Bretagne', ibid, 1994,
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d'nemployables? . Des arguments sont
développés par les hommes politiques
pour inciter les femmes et les enfants &
quitter le marché du tfravail plus ou
moins volontairement. Duncan Tanner!©
décrit le débat qui sinstaure au sein du
Labour Party sur les questions du travail,
des salaires et de la concepiualisotion
du chémage. Face aux problémes cy-
ciiques de bas salaires, du fravail inmé-
gulier et-au chdmage, le Labour envi-
sageait la réduction de l'offre de tro-
vail, L'auteur évogue le propos d'un po-
lilicien de I'épogue. Mac Dondald: "les
hommes étcient en passe d'éfre sup-
plantés par les femmes (.) Elles &taient
introduttes non pour éfre économigue-
ment Indépendantes, mcis pour sous-
payer le fravail des hommes, C'est fon-
damentalement mauvais’, Tandis que
pour d'cutres "employer les filles dans
des emplois sans avenir n'a pas d'im-
portance pulsquelles ont un  avenir
dans le mariage’. Pourtant, observe
Tanner, “le fraval juvénile (et f&minim) ne
fut réellement pergu comme une me-
nace sérleuse pour le fraval masculin
adulte gu'aprés la guerre”.

Avec ["invention du.ch@mage®, c'est |a
figure du "pauvre" gqui change profon-
dément dans les pays indusitiels, Ainsi
que I'écrivent Gllbert et Southall, "le
chémage est devenu, au milieu du
xXéme siécle, Ia mesure dominante et
presque unigue de la misére économi-
que'. Dés lors, gu'en est-il de la pauvre-
1€ cu féminin? Ces auteurs étudient en
particulier les corélations entre cho-

9 Chistian Toralov, NMalsance du chémeur,
1880-1210, Paris, Alkin Michel, 1994, &étudiant
'évolution de lo pensée de MARSHALL, "clu
résidu'au 'chdmage systématique” note
que le terme de 'résidu” falt son apparition
dans la cihquiéme édltion des Ainciples en

1907,

10 Duncan Tauner, “Travail, salgire et cho-
mage: 'éconcmie politique du Labour &
'époque édouardienne (1900-1914), ibid,
1994,




mage et mariage, apres avolr remar-
qué que "c'est le faux de mariage quli
ressernble le plus & .celui du chémage”,
'Le mariage étaif resté un des cholx
gconomigues les plus impoerfants que
pouvaient faire les individus®. lls consta-
tent que *la récession conduisaif & re-
pousser les marlages”, et vont jusgu'd
proposer d'utiliser les donnges sur le
mariage comme Indicateur cu chd-
mage.

Aux Etats-Unis également, on se préoc-
cupe ds définlr ie chémage et on s'at-
tague A l'emploi des femmes. Alnsi
Alain Desrosigres!! note quen 1935,
"Roosevelt () met en doute la réalité
de cerdains cas de chdmags, et [a pos-
sibilité méme den établir une siciisti-
que. Personne, dit-il, 'n‘est capable de
définir un chémeur(..). Cericines fem-
mes travaillent pour leur argent de po-
chie(..). Les chorpentiers cessent de tra-
valller sil fait mauvais', [I sstime guun

recensement du chdmage mélangerait

indiment de tels cas avec ceux des
personnes ‘vraiment dans le besoin”.
L'auteur montre comment dans ce pays
"tous les ingrédients du débat moderme
sur le chémage ont () surgl en quel-
gues mois’, au hasard d'un recense-
ment décennal (ler awvil 1930), 'au
moment ol le chdmage est déja dro-
matique ef, pour la premiere fois, sa
mesure nationale est devenue un enjeu
politicue essentiel dans le débat entre
le gouvemement et I'opposition démo-
crate’. || décrit le travall considérable
fait pour rapprocher les donnéas sur le
chdémage avec celles sur la race, le
sexe, 'age et la profession, figurant sur
des guestlonnaires exploités séparé-
ment. Il souligne que "la guestlon de a
description et de la mesure des inégali-
1és de chances initicles (exprimée par
des mots forts dans la culture améri-

caine (opporfunities, birthright) entre

1 Alain DESROSIERES, L politique des grands

nombres, hisfoire de fa rakon stafstique.
Pairis, Lo Découverte, 1993,
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groupes sociaux, réglons, races, sexes,
est au coeur des nombreuses polifiques
et |&gislations expérimentées & partir
de ce moment”, A lissue de ce proces-
sus, &crit Desrosiéres, "l'espace de o
nation N'est plus seulement un espace
politique ef juridigus. |l est devenu qussi
un espace statistique d'éguivalence et
de comparabilité justifiont la procé-
dure du sondage aléatoire, par firage
dans une ume dont les boules sont des
ndividus désormals dotés de droifs non
seulement poiifigues, mais aussi so-

- claux”,

'‘économie des conventions, en s'inté-
ressant au chdmage (et au fravall) a
pointé sur le "toumnant du sigcle"1?, pé-
fiode-clé pour I'émergence et la défini-
fien de la catégerie du chdmeur. Ces
fravaux sont centrés principalement sur

la comparaison France- Angleferre

(ainsi gu'Allemagne et Etats-Unis chez
Destosiéres). Lo définition du  “vral
chémeur par opposition & d'auires ca-
tégorles clbles de traitements spécifi-
ques &tait un erjeu d la fols pour les
syndicafs, I'Ftat, les pariis. L'un des ob-
jectifs étalt d'opérer une différencio-
fion au sein de la masse des "pauvres”

‘entre ceux qui étaient récupérables

pour lemplol et ceux gui ne !'étcient
pas'?. Cela supposait une définition

12 Un aufre ouvrage porte sur cefte méme

péricde, celul de Toralov (op cit). Bien qu'l
n'utilise pas le terme de "conventions' mais
pare plutdt de représentations’, sa démar-
che nous semble trés proche de celles gue
nous &tudions icl. Il présente en particulier
une analyse 1rés intéressante de la confé-
rence intermaotlonale du chdrmage qui s'est
tenus & Paris en 1910, moment décisit dans
l'Elaboratlon de catégones internationcles
définissant le chdmage. Cet ouvrage con-
tlent en outre de nombreux éléments con-
cemant le fravail et le chémage des fem-
rnes, '

13 En 1885, Marshall déplorait que 'a charité
maintienne en vie dans nos grandes villes
les milliers de personnes offaiblies qul se-
raient mortes il n'y a pas plus de cinguante

47

et




Fatiha Talahite

généraie de l'emploi, qui va s'élaborer
4 la méme époque sur le modéle de
lemploi industriel, | est intéressant de
constater que siles ouvriéres dans cet-
tains secteurs -en particuller le textile-
vent servir de base G 'observation pour
I'elaboration de ces modeles, la théo-
e va retenir une forme masculine
d'emplol, les calégeries statistiques
effacer le genre, ef les dispositifs tenter
d'exclure la majorité des femmes, (¢l
{'slaboration de conventions ne se ré-
duit pas & de simples représentafions
mais Joue un rodle actif dans la configu-
ration du réel. Finalement, comme nous
l'avons v, [a polcrisation emplol dans
I'glablissernent/a Tl'extéreur de |'éta-
blissement (qui recoupe un Modéle
masculin et féminin d'emplol) qui n'exis-
toit pos virigiment ovec netteté au dé-
part, devient une réclité que les statistl-
ciens auront contribud & falre émerger,

DU POINT PE VUE DE LA METHODE

Ames yeux, celie démarche peut éfre
raifachée a celle de la génédlogie et
de larchéclogie des savoirs dons la
fraciifion de penseurs comme Bache-
lard, Canguihem, Fouccoult et d'au-
tres'4. La nouveauté est qu'elle porte
sur des savoelrs particuliers, les savoirs
économiques; statistiques, théories's,

ars' et considérait que "le seul reméde est
dempécher que de telles personnes vien-
nent & l'existence”, décrétant que ‘les per
sonnes de tout rang social qui ne sont pas
en bonne santé physique et mentale n'ont
meralement aucun drolt d'avoir des en-
fants’, cité par ToraLov, op. cit.

14 On trouvera dans Lue Bottansk et Laurent
THEVENOT, L85 gconomies abe /o grander,
Cahlers du cenfre d'études de I'emploi
n°31. Parls, PUF, 1987, certalngs des référen-
ces & parflr desquelles furent posés les jalons
d'une théorle générale des conventions.

15 comme I'écrit Sawasa ‘coincidence' en-
tre comporfement des acteurs et prédic-
tions du théoricien, améne 4 s'inferroger sur
“es conditions sociales du travail d'élabora-
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dispositifs sociaux et économiques, po-
fitiques @économiquas, Démarche alar-
gie aux institufions et aux objets (les
"produifs’), dans le sens ou s Incorpo-
rent des savoirs. Ces savoirs positifs,
objectivés, que l'on désigne par con-
ventions!® sont Interrogés du point de
vue de leur genese. |l s'agit de metire
en lumiere le contexte dans leguel ils
ont été élaborés, les conflits!? qui en
sont @ torigine, les cormpromis gui ont
permis leur émergence. 4 fravers en
particulier 'étude des débats qui ont
entouré leur naissance. Ansi, pour le
chémoge -'un des thémes centraux
auxquel se sont Intéressés les écono-
mistes. sociologues, statisticiens, histo-
riens rattachés & ce courant- 'objet est
de révéler la face cachée des théories
du chémage, des conventions d'enre-
gistrement et d'évaluation de celul-ci,,
des dispesitifs et des institutions qul en
assurent [a geshon

I réssort de ces Travoux comme le ré-
sume Salcis, que "le chémage Tel que
nous lidentiflons et le mesurons aujour-
dhui est une construction soclale du

fion théorique, en un mot sur l'apparte-
nance de la théorie elle-méme & (ou son
lien avec) tel ou tel univers de conventions”,
Incertitude et inferactions de fravail: des
produits aux corventions, in ORLEAN (s0Us Ia

- diraction de), Analwse dconomigue dses

convem?bns_, Paris, PUF, 1994,

16 pormi de nombreuses tentatives de défi-
nition; "erganisation sociale au travers de
laquelle ko communauté se dofe d'une ré-
férence commune, produit une représenta-
fion collective extéricrisés qui fonde les an-
ficlpations individuelles®, Oriean, "Pour une
approche cognifive des conventions éco-
nomigues’, in Revue dconomiqus h"2 s
1989, p241-272,

17 % Yles conventions se consfituent lors des
ratés dans la coordination, losque des con-
flits dinterprétation aménent déclaircir lo
situcationd..)”. SaLals, in Sawas et STORPER, f&s
mondes de production, enguédie sur ideni-
& économigue ce fo Fonce, Parls, &d. de
PEHESS, 1993,




tournant de ce siecle’, résulfat en
grande partle dune démarche positi-
viste, celle d'économistes, de statistl-
ciens, de réformateurs socioux et
hommes politiques, consistant & "définir
des critéres repérables st quantifiobles
sans gmbiguité et indépendonts des
caracteristiques particulisres de la si-
tuation®. Aussl dénonce-t-il la gravité
de l'anachronisme que commettent les
chercheurs quand ils prétendent re-
construire et analyser les situations de
tfravcil d'olors avec les catégories
d'aujourdhul’, En effet, les éconcmisies
des conventions proposent une leciure
des faits économiques qui inferroge
tout d'abord les outils gui ont permis [Q
représentation de ces faits (statistiques,
théores, objefs). en tant quils sont
l'objectivation de débats, de confllts,
de compromis dont on ne se douie pas
¢ prioti s 'on ne reconstitue pas le pro-
cessus de leur gendse et de leur élabo-
ration.

Mails, au deld, ils fraitent des faits eux-
mémes commeé produits, modelés par
des conventions gul en définissent e
cadre, les objets. les normes et régles.
Opposés a une conception substantia-
liste de [léconomle, ils considérent
cette derniére non en tont que sphére
de la soclété, mais comme univers de
conventions, Pour eux, l& moment privi-
l&gié ol les conventions révelent leur
secref est celul ou elles se sont consfi-
“tuées, "'moments de rencontre, guand
les traductions nécessalres pour artl-
culer des choses o priori hétéroclites
ne sont pas encore roufinisées et en-
fermées dans des boites standard"
(Desrosiéres), Par lo suite, lorsgu'elles se
stabllisent, elles deviennent "'muettes’ &
bien des &gards.

Desrosiéres parle aussi d'outils enfouls
dans des boites noires fermées depuls
longtemps, et dont tout e monde @ ou-
blié le contenu'. -
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QUELLES PERSPECTIVES PEUT-ON
DEFINIR POUR L'ETUDE DU CHOMAGE
FEMININ?

Jen proposerai deux, l'une concemant
'étude du chémage féminin dans les
pays occidentaux ol ces conventions
ont vu le jour. (France. Grande-Breta-
gne, Allemagne, Etats-Unis), fautre
concemant les pays qui, historique-
ment, n'ont pos été le thédire de cette
invention du chémage” décrite dans
ces fravaux, - '

o) Je formuleral une hypothése sous
forme de question, sachant gqu'l existe
déjé de nombreux fravaux permettant
d'y cpporter des éléments de réponse:
la marginalisation des femmes dans
lermploi ainsi gue dans le chdmage ob-
servée dans les pays occidentaux dé-
veloppés, sous ses formes diverses -
ingégalités de salaires et de conditions
de travail, discriminction, précarsaiion,
etc- méme lorsgu'elles arrivent & égali-
ser volre dépasser les hommes en
nombre, n'est-elle pas & relier .au fait
que la reconnaissance du fravail des
fernmes!8 s'y est produite & un moment
ol, pour l'essentlel ces conventions
étaient déja fixées, et, pour reprendre
lexpression de Desrosieres, les "boites
nolres" scellées? D'autre part, nous
avons vu comment 'élaboration de ces
conventions n'avait pas fant pour objet
de prendre acte du chdmage tel quiil
&talt -puisqu'on a vu gu'slles ont contri-
bué & linventer- mais bien de le définir
en identifiant (et définissant & leur four)
les cotégories dinclure et celles & ex-
clure (dont les femmes). Il serait intéres-
sant de voir dans quelle mesure 1'insis-
tance des femmes pour faire ré-ouvrir
les boites (en particutier & fravers des

débats sur la prise en compte du travail

dormestfique, ou la reconnaissance du
chd&mage féminin) ne pouvdit réussir &
modifler les conventions - dés lors que

Jout cela était stabllisé dans des outils

18 A mettre en relation avec la reconnais-

sance du droit de vote des fermmes.
' A9




Fatiha Talahite

statistiques, des insfifutions, des théo-
ties, des produits- maois plutdt contribuer
& les faire éclater’?,

~Je me confenferal de suggérer sans
pouvolr le développer ici, gu'il faudrait
pour fraiter ces questions, s'intéresser &
une autre 'invention” contemporqing
 de celle du chdmeur, celle de la figure
de la fermme au foyer', présente en
creux dans les discours sur le chdmags,
extirpée elle-méme de ce "résidu” que
Marshall voulait expurger. Cela pourrait
d'ailleurs inspirer une reformulation. en
. terme de conventions, du débat sur la

valeur” du travail domestique®,

DYENfiN, pour revenir & la dénonciation
par Salais de la gravité de l'anachro-
nisrne que commettent: les chercheurs
guand ils prétendent reconstiuire et
analyser les situations de fravail du pas-
s& avec les catégories daujourdhui,
Jojouteral que cette erreur est égale-
ment commise lorisqu'on exporte dans
des contextes contemporains  diffé-
rents de ceux ol slles ont été élabo-
rées-par exemple dans les pays de 'Est
ou les pays du tiers monde ou méme les
nouveaux pays Industriclisés d'Asle- les
catégories du chdmage Que nous con-
ncissons. Ici {l ne s'aglt pas & propre-
ment parler d'ancchronisme mais de
*fransplants” au sens od l'enfendent Ro-

19 Celo va au deld des conventions de
chémage ef tfouche aussi les conventions
de fravail,

20 Je me permets de renvover le lecteur &

ma propre réflexion sur ces questions dans

Travar domestique er salarial féminin, £ssof
sur les fermimes aons fes rapports marchands,.
fe cas ae FAjgéne, thése pour le Magister en

sciences économigues, université d'Oran
(Algérle) 1983, dont quelques éléments

théorigues sont résumés dans Pour une pro-

blématique du procés de fravall domesti-

que,in e sexe al/ fraval, striciures famiiia-

fes ef sysférne proaticlit, Presses universital-

res de Grenoble, 1987,
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bert Boyer et André Orlean?!, qul &fu-
dient comment s'opére le passage
dune convention & une aulre. Leur dé-
marche ouvre des perspectives pour
aborder o gquestion de I'élaboration de
conventions infemationdles, par exem-
ple des conventions d'évaluation
comme les indicateurs mis au point par

. des organismes infemationaux tels que -

le BIT, ou la Bangue Mondiale. Car st ces
conventions internationales sont le ré-
sultat de compromis enfre systémes
déjé &tablis ou en cours d'édification??,
les fraovaux que nous venons de citer
monfrent comment, pour 'essentiel, leur
Slaboration s'est déroulée dans une
cerfaine unité de lieu et de femps,
avec des procédures de concertation
complexes. Ce n'est gqu'une fols fixées
dans des "beites standard” gu'elles fu-
rent amenées & étre diffusées dans des
mondes pairfois frés &loignés du con-
fexte de leur genése. On a dlors pu
constater ce que 'on pourralt appeler
un "détournement de conventions",
comme le "chdmage a lintérieur de
l'entreprise” dans les pays socidllstes,
théorisé par I'économiste hongrois Kor-
nci, ou le "chémage déguisé” daons [es
pays -du tiers monde. Cu encore, Ida
perfe de sens de ces catégories, rédui- ©
tes G des coques vides, alors que paor
dilleurs une grande partie de I'activité
gconomigue, qudlifitge d"informelle”,
échappe & l'analyse ainsi gu'aux inter-
ventions institutionnelles??,

- 21 Bover' et Onrieal, "Persistance et change-

ment des conventions’, in Bover, op cit,
1994, o :

22 pour le chémage (et le travail) les tra-
voux de DesRosterRes ef de ToraLov montrent
gu'elles sont le résultat d'un compromis en-
fre systémes anglais, francais, allemand,
avec une predominance du modéle amé-
ticaln. :

23 | o nécessité d'avolr recours & cetfe no-
tien d"informel” n'est-elle pos Tout simple-
ment lindlce dun échec de ces trans-
plants? : '




Aujourdhui, lexplosion du chdmoge
dans les pays Industridlisés et [mpossi-
bilité de le mditriser dans le cadre de
cet univers de conventions, le refour &
des approches en terme d'exclusion ef
de pauvreté, ne sont-ils pas autant d'in-
dices de I'épulsement de cet ensemble
de constructions mises en place au
tournant du sidcle? lLes fravaux des
économistes des conventions nous
suggerent que cetle remise en cause
pourrait alter bien ou dela d'une simple

redéfinifion des catégories ou dune

réforme des dispositifs?d, En ce qui
concerme le chdmage des femmes, ils
nous incitent, en mesurant les limites de
la dénonciafion (en ferme de discrimi-
nation, marginalisation, exclusion...), &
sortir de lo plainte et la victimisation si
l'on veut saisit les enjeux des boulever-
- serments que Nous vivons,

24\/oIr le récent rapport du Plan proposant
de réformer le droft du fraveil en substituant
un '"confrat dactivirtg" au "contrat d'em-

bauche" actuel, Jean BoissoNnaT, (e Monde

clu & octobre 1995,
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‘questions en débat

COMMENT

LES FEMMES
PARTICIPENT -ELLES
A LA "TRAGEDIE'
DU CHOMAGE ?

par
I\/Ilohel Lallement

Sociologue,
SET-METIS-Paris|

n évoguant, au début de ce

sidcle, lo fragédie de la cul-

ture, le sociologue allemand

Georg Simme! voulalt suggérer
que, si les hommes sont & l'origine dun
ensemble de formes socicles et cultu-
relles (art, Etat, famlle...) qui modslent
leur monde, Il est en revanche impossi-
ble d'associer un créateur unique et
alsément identifiable & la genése de
ces phénomenss. Plus encore, ef telle
est véritablement l'origine de la fragé-
die, en s'objectivant, ces falts culturels
deviennent &trangers aux  individus
quand fis ne se transforment pas en
sources de contraintes et de contra-
dictions!. Les articles soumnis ici & la dis-
cussion férncignent tous, @ leur ma-
nigre, dun tel cas, Les transformations
de l'activité et de l'emplol depuis ces

vingt demnléres années associent tout

particulidrement les femmes & ce gue
simmel quralt pu appeler une "fragédie”
du chdmage. Aussi vais-je m'efforcer,
dans un premier temps, de passer [es

contributions au tamis d'une felle grille

| de lecture avant d'ouvrir la discussion

sur fes marges de manoeuvre dont nous
pourions disposer aujourd’hut pour agir
sur les représentations et les catégories
institudes de chémage, d'emplol et
dincctivité.

CATEGORIES, DISPOSITIFS ET
POLITIQUES DE TRl SOCIAL
Bien que complémentalres, plutd que

polémigues les unes par rapport aux
autres, les contribuiions sont les sup-

~ ports d'ambitions différentes. Stuée la

plus en amont, la réflexion de Fatiha
Talahlte invite & reconsidérer & fravers
une grile de lecture conventionnaliste
la facon dont les catégories, celle de
chdmage au premier chef, ont é&té
produites & un moment historique et
selon des criteres donnes Il appardit

1 G, smmveL, La fragéale de la culiure ef au-
Yres essals, Pars, Petite Bibliothéque Riva-
ges, 1988,
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clairement que, dans un tel processus,
la variable genre occupe une place
cenfrale. Les autres contibutions dé-
placent le niveau d'anclyse vers 'aval,
Toutes trois ont en commun de porter
Cintérét aux' catégories  d'inactivité,
demplol et de chémaoge & I'épreuve
des transformations contempordines
du marché du travall et de l'action des
pouvoelrs publics sur la régulation de
lempioi.

Dans tous ces cas de figure se laisse &
voir un travall de classification, de tri
social qui, blen qu'objectivé & travers
certaines cafégores, n'est jamais
achevé une fois pour toutes,

Cemme le rappelle d'obord Fatiha
Talchite, linvention de la catégorie

‘chdmage” en Angleterre et en Fronce - .

avall notarmment pour objectif de
rendre moins cpadque, pami la popu-
lation des "sans travdil', les travailleurs
potentiels et les autres, de séparer le
pon grain du "résidu d'inemployables”
(selon les termes d'Alfredt Marshall), Le
terme de “résidu” est particuliérement
intéressant cu point de vue qui nous
occupe. On sait qu'll désigne. chez Vil-
fredo Pareto, des croyonces fondées
sur des instincts et permet notarmment
de rendre compte de l'existence d'ac-
flons non logigues. Les économétres
ont hérité d'une telle notlon? : le résidu
est ce que le modéle ne peut pas ex-
pliquer rationneliernent, Il reléve de Ia
zone d'ombre, du non calculable, de
rrationnel, de l'affect, etc. Ce n'est
donc pas complétement un hasard s
les femmes, pour la plupart "vouées
au mariage”, sont rejetées vers le rési-
du. Dans le cas frangdls, I partition
&tabiisserent/extérieur de I'dtablis-
sement qui est retenue en 1894 pour
frier la population n'opére pas un dé-
coupage innoceni: elle redouble

2 F, Heran, "Rite et rﬁéconnaissonce. ‘Notes .

sur lo théorie religieuse de l'action chez
Pareto et Weber', Archives dle sciances so-
cloles.des religions, 85, jJarvier-mars 1994,

&4

l'oppoesition homme, extéreur, rationa-
lisation du traval../fernme, intérieur,
irattonalité dans la gestion du temps...

L'analyse des dispositifs et de I'action
des instlfutions responsables de |la poli-
tique de l'emploi conduit & des con-
clusions convergentes, Dans le cas
anglals, Ariane Hegewisch montre
dans quelle mesure la politicue ac-
tuelle des infrastructures est détermi-
nante dans la reconnaissance soclale
du statut de "‘chémeuse’ | des garde-
fies publiques rares, des garderies pri-
vées onéreuses... reléguent les fem-
mes dons l'inactivité. Le systéme de-
protection socidle pése aussi lourde-
ment. 1| creuse des différences entie
familles "riches ‘en emplois’ ef familles
‘pauvres en emploi', D'une certaine
maniére, en raison des formes dincita-
tions, &tre chdmeur est un "luxe” dont le
bénéfice est acquis & partir dun prin-
cipe de file d'affente: au sein dun
couple, la femme se désiste en pre-
mier quand 'homme est sans emploi,
elle n'a intérét & revendiquer le statut
de chdmeuse que lorsgue son conjoint
détient un emploi.

L'ensemidle des confributions enregis-
fre surtout un décalage croissant entre
ia construction des catégories' "mas-
culines' d’'emploi et de chémage et Ia
montée du travail féminin. Comme le
remarque d'abord Annie Gauvin, les
femmes  sont en général  sur-
représentées dans les dispositifs les
plus. €loignés de l'emplol (stages de
formation, contrats divers...) ef beau-
coup Moins présentes dans ceux qul
sont en prise directe avec ce qui &tait
considérée, jusque dons les années
1970 du moins, comme g forme
"normale’ de l'emplol. La féminisation
crolssante du marché du fravall sape
d'autant les conventions habituelies
que le temps parliel a été pour les




fernmes, on le sait bien aujourd’hui3, un
mode daccés priviégié & l'emploi.
D'abord utilisé en Grande-Bretagne et
en France comme insfrument de par-
tage cu fravall, son usage s'est pro-
gressivement assoupli pour répondre
qux "impératifs’ dune flexibilité accrue
de l'emplol. llustration, & encore, de la
tragédle smmelienne, les femmes
contribuent directement & la méto-
morphose des catégories constituées
mais sont en mé@me femps, pour des
ralsons multiples, les premiéres & en
subir les contrecoups, En effet, comme

récrit Maryse Hust, la flexibiliie du -
ternps de travaill, & travers la seule -

aide aqu développement du fravail-a
temps partiel, sans garanties iImportan-
tes en matiére de condition d'emploi
(accés ou retfour au plein temps, droits
& la refralte..) est porteuse de discri-
mination & légard des femmes qui
sont les premiéres touchées par le
temps partiel contraint,

g tous les fextes s'accordent finale-

ment pour diagnostiquer une crise des

catégories établies d'emploi et de

chémage, | ne faudrait pas sous-
estimer pour autant la force des re-
présentations hérltées et le poids tou-

jours confraignant, comme lndiquait

simmel, des formes sociales ancien-
nes. En témoigne, par exemple, les
conséguences de la réforme du sys-
téme de prestation socidle danglais
présentée par Arlane Hegewisch.
Cette réforme avaif pour objectif
principal de faire la chasse & ceux qui
"wavaient pas envie de fravailler et
ne viscit pas parficulidrement & ex-
clure les femmes du marché du travai,
Mais comme l'organisartion du systéme
de prestation reste calé sur des repré-
senfations gui donnent pricrité  oux
chefs de famile travailent & temps
pleln, ce sont, par ricochet, les fem-

3 £ MaurN, C. TorELL, 'La montée du temps
pariiel', isee Fremicre, N° 237, décernbre
1992, .
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mes gul onf &té les moins incitées ol
sinscrire au chémage...

QUELLES MARGES DE MANOEUVRE
POUR AGIR SUR LES
REPRESENTATIONS SOCIALES ET LES

CATEGORIES INSTITUEES 72

La focalisation du débat sur la ques-
fion des catégories et des politigues
de tri social qui leur sont associées in-
vite, comme 1y incite le texte de Fatiha
Tolahite, & interroger 'économie des
"sonventions' en ce domaine. De ce
point de vue, deux questions méritent,
me semble-t-i, d'étre posées. N'y a-1-1
pas une contradiction entre la défini-

tion adoptée par les conventionnals-

tes ('les conventions se constituent lors
des ratés dans la coordination, lorsgue
des conflits dinferprétation aménent &

é&claircir la sttuation...”) et la logique,

plus ou moins volontariste, qui a prési-
dé & la constructlon dune catégorie
'masculine' de chdmage. En bref,
comment peut-on, historiquement, re-
pérer les ratés et dans quelle mesure:
les fernmes ont-elles pu effectivement
participer aux conflits dinterprétations
qui ont débouché sur la construction
de la catdgorie chomage ? A la diffé-

rence dune Interprétation stricternent

conventionnaliste, J'ai plutdt te senti-
ment guen fait d'interaction créatrice,
le rdle des fernmes a été plutdt mineur
dars les gustements visant & &claireir
1 situation. A la fin du XiXéme siécle,
labsence simultanée de reconndis-
sance des femmes dans la catégorie
chémage et dans l'espace public
conforte cerfainement une telle intul-
fion.

Seconde question : s'en tenir, comme:
le proposent les conventionndlistes ef
Fatha Talahite, & une représentation
de la convention comme boite noire
ne revientll pas & adopter une posture
frop déterrniniste ? Loin gue la caté-
gerie "‘chdmage” solt une forme figee
une fois pour toute, | me semble au
contraire gu'elle est fobjet de torslons
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confinuelles. N'est-il pas possible de

penser qu'il existe, comme dans le cas
des régles, un rapport stratégique ala
convention, rapport deont profitent au
premier chef tes acteurs les mieux do-
&8 en ressources légitimes ? Cela
semble &fre bien le cas & en juger par
les modifications récurrentes, directes
ou indirectes, que les gouvernements
successifs opérent sur la catégorie de
"chémage™. Le rapport inégal & la
convention est également illustrd par
Ariane Hegewisch, Cette derniére
monfre bien qu'en Angleterre les plus
démunis économiguerment et socia-
lement peuvent d'autant molns agir sur
les catégories qulils ont dé€ja plus de
mal que les autres & "bénéficier* offi-
clellement de |la reconndissance du
statut de chomeur el du systéme de
prise en charge guiiul est associé.

S'agissont toujours d'évaluer les mar-
ges de manoeuvre dont disposent les
acteurs impllqués par le marché du
fravail, ies contributions mettent I'ac-
cent soit sur le r8le des infrastructures
soit sur les disposltifs de la politique de
l'emploi. Mais celo n'est peut-&ire pas
surfisant si i'on veut rendre compte des
différenciafions hommes/femmes et,
plus généralement, des limites aux-
quelles se heurte toute action volonta-
riste sur le marché du travail. 1| con-
vient certainement dintégrer d'autres
facteurs, & commencer par la famille.:

Ny a-t-l pas, en Angleferre, des for-
mes de scocicbilité primaire (réseau
familial), dimportance et de force
proboblement inégales dun groupe &
lautre, dune région & laulre.,, en ca-
pacité de prendre le relais face & un
systéme de garde denfants dé-
falliant ? Quelies conséquences peui-
on en tirer sur la mesure du chémage 7

4 Lo demiére en date, effectuée en 1995, a
dinsi permis, en resssrant le chomp de la
cotégorie 1 des DEFM., de diminuer le
ncmbre “officiel" ds chémeurs de prés de
300000,

ol

De la méme maniére, on sait qu'en
France les structures familiales restent
différenciées dune région & Il'auire.
Cela o-t-il pu porter & congéquences
lors des expériences de décentratisa-
flon de la pelifique de lemploi évo-
quées por Maryse Huet? A llnverse,
comment intégrer une telle variable
pour expliquer les différences de taux
de flexion entre pays, felles que les re-
pere Annie Gauvin ? Il va de $ol qu'un
méme ensemble dinferrogations sur-
giralt ausst rapidement @ I'évocation
d'autres variobles aussi diverses que
les relations professionnelles, la reli-
gion dominante, le type de protection
socicle, le mode de gouvernement
politique... '

Dans la conclusion de son texfte,

Ariane Hegewisch. suggére cque le

marché du traval anglais fonctionne,
pour ies hormmes, sur un modéle euro-
péen (sclkaire élevé et chdmage) et
celui des femmes sur un modsle plutdt
américain (falble scloire et travail
précaire). Cette remarque est l'occa-
slon de poser une derniére série de
questions sur la portée des politiques
de l'empilol et leurs conséquences sur
la population féminine. Lon peut,
avant tout, se demander sl le sché&ma
proposé pour I'Angisterre n'occulte
pas une certaine hétérogénailé de Ia
population active féminine qui limite-
rait la portée de la partition proposée.
la proposition n'en reste pas maoins
seduisante et peut servir -d'éclairage
critigue afin de discuter les arguments
de Maryse Huet, Cette demiére sug-
gére en effet de ne pas délalsser les
stratégies de bdisse du colf salariql
pour les empilois peu qualifiés ainsi que
les politigues doménagement du
femps de travail pour améliorer 'em-
ploi des fermmes, Priviégier une felle
orlentation, n'est-ce pas sacrifier Ia si-
fuation des femmes dans l'emplot cu
profit dun (&éventuel) gain en volume

d'emplois 7 N'est-ce pas findlement

favoriser  linstitutionnalisation  d'un
double moarché du travail a f'an-




‘glaise ? On salt bien, en effet, que le

développement des services ef autres
"oetits boulofs’, tout comme ['exten-
sion des pratiques de temps fiexible,
nont pos le méme impact sur les
hommes et sur les femmes tant en
terme de statut dans 'emplol que de
gestion de la vie guotidienne.

CONCLUSION |

Les contributions qui ont été discutées
mincitent & suggérer, en guise de
conclusion, deux fagons complémean-
taires de travalller sur les categories
de chémage, inactivité et d'emplol au
prisme de 1o logique de genre. Pour
rnieux rendre compte de la pérennité
des représentations collectives sur les
ropports  homme/femme face au
chdmage et & TYemplol, I seralf
d'abord fructueux de poursuivre le fra-
vaill d'analyse comparative intematio-
nale tel guont pu déia l'entamer
J.L Besson et M. Comite®. Dans le cas
de [Allemagne, par exemple, ces der-
niers ont bien montré que le mocéle
implicite du fravailleur "normal®  est
celul du travailleur masculin, enfrant
sur le marché du fravail ef y restant
toute sa vie, Cette catégorisation ex-
clut les reprises d'activité des femnmes
(mariéesy qul, n'étant pas entrées
d'aberd sur le marché du fravail ou en
&tant volontalternent sortles pendant
une période assez longue, cherchent
& frouver un emploi. Ces dernieres ne
sont donc pos véritablement des
chomeuses : elles sont considérées
comme Erweblos, catégorle plus gé-
nérale que celle des Arbeitlos. '

Seconde suggestion: A I'échelle mi-
crosociologique celte fois, ne serdit-ll
pas égatement fructueux d'éclaircir ia
facon dont se construisent les dentités
de travailleur, de chdmeur et dinactif

5 J.L Besson, M. CoMmTE, Lo nefion ae chd-
mage en Furope - Analyse comparative,
Rappart MIRE, maors 1992,
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& travers un ensemble de transactions
et de négociatlons qui se meneni cuo-
tidlennement dans les différents uni-
vers de socicbilité (famile, quar-
fier,)? Car c'est cerfadinement
crolsement de ces différents niveaux,
celui des représentations collectives,
des catégories instituées, de l'action
des Institutions et de linteraction so-
ciole que se forgent les statuts et les
dles de chomeuse, dinactive ef de
tfravdileuse. :
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Eqalité des chances :

‘des principes & la réalité

Sous la .respOnSObiliTé de
Jacqgueline Laufer
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Sociologue
Groupe H.E.C
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o princlpe de [&galité enire
hommes et femmes a &té 'ob-
jet dans nos sociétés démocra-
fiques d'une longue histoire de
revendications mals I mise en ceuvre
de ce piincipe d'égalité, dune égalité
reconnue en drolt, se heurte a de
nombreuses difficuliés concrétes dans
les différents champs des pratfiques
sociales et, notamment, dans le
champ de I'égalité professionnelle.

Les interventions Il rassemblées se

placent chacune au niveau dun as-
pect particuller de cette guestion de
l'égalité et dans un champ discipli-

. naire précis. 1'égalité de droit en mao-

tigre de rémunération, sujet qu'cborde
Marie-Thérése Languetin & partir d'une

-analyse de la jurisprudence nationcle

et communautcire, pose & guestion
du réle joué par les systémes de classi-
fication professionnelle.

Les politiques familiales tfraitées par
Mariette Sineau et Jane Jenson sont
envisagées icl en tant aqu'elles facili-
tent ou non I'égaiité entre les sexes et
en parficulier I'égalté face & 'emploi.
Les limites de la féminisafion d'une pro-
fession masculine - les ingénieurs -
étudiée par Catherine Marry apparcis-
sent, quand les fernmes ingénieurs, icl
polytechniciennes, sont confrontées
au probléme de la carriére et de l'ac-
cés ou pouvolr de direction dans les
enfreprises. Enfin, est posée la gues-
tion du droit de I'égalité, de ses insuffi-
sances et de ce gui constitue, selon
Eliane Vogel-Polsky, les raisons de son
&échec & instaurer une &galité réelle
entre les hammes et les femmes, No-
tamment mals pas seulement, dans le
domaine du fravail. '

S chacune de ces interventions met
en évidence une faceite particuliére
de la questlon de I'égalité entre hom-
mes et fermmes, elles ont en commun
le faif dillusirer les difficultés, les ten-
sions et les paradoxes qui caractéri-
sent la relation entre principes et pra-
tiques dans le domaine de 1'égaliié et
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notamment dans le domaine de 1'éga-
ité& professionnelle. :

Au niveau Juridigque, difflculté dinstau-
~ration d'un droit de Fégaiité qui soif ef-
ficace et effectif et paradoxe de stro-
tégles et doutils -actions positives,
quotos, parité- qui pour metlre en
ceuvre une &galité réelle conduisent,

selon cerfalns, & remetire en cause la

souveraineté du principe d'sgalité en
faisant des femmes une catégorie &
proteger. - :

Au niveau juridique encere, difflculté

dinstouration d'une égalité concréfe

en matiére de rémunération, pourtant
affimnée en droit, [iée au probléme du
cholx et de la mesure des différents
critéres sur lescuels reposent les sys-
témes de classification profession-
nelle ; difficulté liée aussi & la question
de'la position du juge en matiere de
discrimination solariale et paradoxe
dun droit de I'égalité qui doit se con-
juguer ici avec la liberté reconnue au
~ chef d'enireprise en matiére de rému-
- nération, ce qui conduit & poser Ia
guestion, icl comme calleurs, de la
place de la contrainte ou dun certain
degré de contrainfe, comme néces-
sciire & |a réalisation de 'égalité entre
les sexes.

AU niveau politicue, tensions entre des
polifiques visant a agir sur-les compor-
tements professionnels ef famillaux ef
le principe dun libre cholx exercé par
- les hommes et par les femmes. D'une
part ces fenslons renvoient & o ques-
tion de la naiure de la volonté politi-
- que - cefte volonté est-elle réelle ou

symbolique ? Vise-t-elle & établir plus
d'égalité ou moeins d'égalifé entre les
hommes et ies femmes 7 D'autre part,
ces m_mes tensions interrogent la na-
ture du principe deg libre cholx, prin-
cipe dont on est en droit de se de-
mander s'il résulte d'une égalité crois-
sanfe entre hommes et femimes ou s'l
ne constitue au contraire gu'un alibi
maosquant 'effet de la fradifion et des
coniraintes socicles.

2

AU niveau sociologigue enfin, difficulté
de mise en oeuvre de I'égalité liée aux
prafiques sociales et & la diversité des
comportements et en loccurrence &
lo diversité du rappert & la carriére
que l'on peut cbserver chez les fern-
mes [ngénleurs, quand celui-¢l s'arti-
cule aux prafiques inégdlitaires et aux
pratigues d'exclusion dans les entre-
prises, Tension ici enfre une lecture soit
en tetme de domination masculine et
de discrimination, soit en terme dune
"préférence” éventuelle pour telle ou
telle forme dinégalité de lo part de
femmes qui réfuteraient alors un ali-
gnement sur un modeéle égdiitaire de
rapport 4 la carrére gui constitue aus-
sl un modele masculin, ce refus pou-
vant exprimer ict I'exercice d'une liber-
té de cholx.

Au deld de la démonstration de ces
difficultés et de ces tensions liées ala
mise en osuvre de I'égaliié dons ces -
différents champs de pratigues so-
clales, ces interventions démontrent
aussi fintérét quil y o pour chaque dis-
cipline & s'cuvrir et & inferagir avec les
autres disciplines et champs de prati-
ques socidles. Ainsi, par exemple, Ia
question de Ia mise en oceuvre des ou-
fils jurldiques existant ne met-elle pas
en cause directement la guestion de
la volonté politique ? inversement, g

“volonté polificque ne se heurtef-elle

pas aux difficultés logigues et métho-
dologiques du droit : on pense ici au
débat sur les quotas et sur la parité, De
méme, les comportements soclaux
des acteurs et leurs préférences pour
rEgallté peuvent-ils étre évalués indé-
pendamment des politiques publiques
et des politiques d'enfreprise qui défi-
nissent le cadre ou s'exercent ces
chaoix ?

Aussl, Ia présentation de ces interven-
fions et o discussion qu'en faif Gene-
vigve Fraisse constitue-t-elle 'oppor-
unité dune réflexion sur la maniére
donf la loglque de chague champ in-
terfére avec celles des aulres




champs. On peut formuler ['espoir que
de cefte confrontation enfre niveaux
d'analyse et disciplines, gmergent de
nouvelles questions propres a chague
champ, mals cussi des guestions frans-
versales & l'ensemble de ces champs,
ces interrogations cpparaissant dé-
sormais nécessalres pour une Com-
préhension en profondeur des difficul-
tés propres O la mise en osuvre de
régalité entre les sexes,
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EGALITE
PROFESSIONNELLE:
QUELLE |
EFFECTIVITE ? -
L'exemple des
classifications
professionnelles

par
Marie-Thérese
Languetin

Juriste, _
Université Paris X - Nantferre

‘ans la période récente, un -

certain  désenchantement

s'exprime guant 4 'effectivi-

t&é de la lol du 13 juillet 1983
relative & I'égalité professionnelle!. Un
grand quotidien fifrait  récemment :
"Fermnmes, |'cbjectif d'égdlité profes-
sionnelle n'o pos résisté ala crise ni &
lo montée de.l'emploi précaire”.?

Comment expliquer un tel décalage
entre les normes et la réalité sinon
d'abord par I'absence de mobilisation
des regles jurldiques d'égalité par les
intéressées, dans un contexte de crise,
i est vial. Ce décaloge peut aussi
sexpliquer par l'accent mis sur I'égali-
& des chances, principe qui a sans
- doute nui & la mise en oeuvre du prin-
clpe de 1'égalité en droit. Ce principe,
en effet, n'a guére été sollicité comme
si, inscrit dans les textss, il n'y avait plus

dés lors &1 se préoccuper de son ap-

plication.,

Or, légalité en drolt est loin d'avoir
produit tous les effets qull est possible
den attendre faute d'utilisaticn en si-

tuation concréte et donc de débaits

sur les condifions de son application.

Par allleurs, comment penser réaliser
cefte égalité dans le champ du travail
si dans d'autres domaines perdurent
des représentations discriminantes en
matiére de fiscalité, de politiques fa-
milicles, de protection sociale ? la
protection sociale, par exemple, a été
mise en place en fonction d'une répar-
tition des rdles entre les hommes et les
femmes dans la famille. La notion
d'ayant-droit est-clle neuire 7 Les

1 Loi n°B3-635 du 13/7/1983 p.2176, adeptée
en application de la Directive 76/207 du
Q/2/76 relative & 'égalité de fraitement en-
tre les hommes ef les femmes dans laccés
& 'emplai, la formation et la promotion pro-
fesslonnelles et les conditions de trovail,
Code de droit social européen Ed. LITEC
.54, _

2 {e Monde"Initiatives® 5 juillet 1995.
&5
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conditions de ressources pour cavoir
droit & certaines prestations ou & cer-
taines majorations ne sont-elles pas
discriminatoires ?

Par l'accent mis sur 'égailté en drolf ou
égalité de traitement, il s'agit donc de
reprendre ce débat premier. Le choix
des claossifications professlonnelles
pour ilustrer le propes répond 4 plu-
sieurs objectifs. C'est une guestion qui.
frés rarement alordée par les Juristes
a la différence des économistes et
des sociologues, peut sans doute
permettre de comprendre pourquol
depuls tant d'années l'on écrit que les
qualités des femmes sont sOuUs-
- gvaluées dans les classificatlions pro-
fessionnelles® Elle permet surtout de
metire en lumiere des maniéres diffé-
rentes d'oppréhender le rapport entre
la liberté. du chef d'entreprise et le
respect du principe d'égalité enfre les
hommes et les femmes, L'étude de la
jursprudence francaise () confrontée
& celle de la Cour de Justice des
Communautés Européennes (CJCE) (I
lllustre ces maniéres différentes de
hiérarchiser les deux principes ef 1é-

moigne des résistances frangaises G la

rédlisation de '&galité ().

LE JUGE NATIONAL, PROTECTEUR DE
LA LIBERTE DE L'EMPLOYEUR

Le principe de libre fixation des salal-
res rétablie en France por la ol cu
11 féwrier 1980 comporte deux dimen-
slons. La premiére est l'affiimation du
pouvolr de I'employeur de déterminer,
‘au-dela du minimum 1égal, la rémuné-
ration du salarié dans le cadre du con-
tfrat de fravall, & l'embaouche mais aussi

3 Maodeleine Guisert 'Les disparités entre
salaires masculing st f&minins' Revue Frar-
calse des Affatres Sociates n° |uillet 1969 pb
et s, : Annefte Joserr "L'égalité profession-
nelle dans la négociction collective en
France" fraval et Frmploin®63 2195 p77 spéc.
p.85.

&6

au cours de I'exécution du contrat. La
seconde se rattache & o liberté de
négociation des salaires, au-deld du
minimum légal, qui engendre des ac-
cords ou des conventions collectives
opérant la classification des empilois

et imposant & l'employeur des rému- -

nérations conventionneiles minimales
par catégorie de salariés.

Ces classlification professionnelles ont

plusieurs fonctions?,

9 elles éfablissent un-ordre des réemu-
nérafions et ce, depuis. la revendica-
tion d'crigine qui &tait la fixation d'un
tarf, elles confribuent aussi & l'crgani-
sotlon et au fonctionnement des mar-
chés du fravail et a travers slles, s'ex-
priment des identités, des valeurs, un
ordre social, un rapport socialb.

Ce sont les classifications profession-

nelles en tont que régles juridiques re-
latives & o fixation des salaires® que

nous dllons étudier, ofin de détemminer
quel degré de contrainte elles repré-
sentent pour lemployeur,

4 jean Sacuo "Hiérarchies salarlales ef négo-
ciations. salariales en France, 1900-1950" Za-
vai ef Gnolo/ mars 1986 p.7 et s.; sur les ty-
pesde classement, ¢f, Jeon SAcLO "Les né-
gociations de branche et {unité du systéme
frangais des relations professtonnelles ! 1e
cas des classifications professionnelles” Oroff

Social janvier 1987 p.20. Les classifications

Parod! clossaient des rnéflers ¢ partir du
temps d'apprentisscge, les systémes & cri-
téres classants mis en place dans les années
70 &éloborent des classifications & pariir du
contenu des emplois. Michéle TalLARD s'in-
ferroge sur lémergence d'un modale mixte
‘Les griles de classifications: un modele
unique se déclinant sous plusiours formes 7°
CrOT Aurourd hudn®99 p.33.-

5 Travait et Emploin®3s.

é Antoine Lyon-CaeN, *Le drolt et les clossif-
catflons' frenaal ef Emp/a/in®as, p.21.
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Les nomes d'égalité en la matiere
sont inscrites dans le Code du fravail’
et résultent tant du droit infernational
universel® que communautaire®. La Di-
rective 75/117 relative & I'égalité de
rémunération dispose 4 l'dlinéa 2 de
larticle 1 ‘Lorsgu'un systéme de clas-
sifications professionnelies est Utilisé
pour la détermination des rémunéra-
ons, ce systéme doit &tre basé sur
des critéres communs aux fravailleurs
masculins et féminins et &tabli de ma-
nlére & excliure les discriminations fon-
dées sur le sexe". Disposition que re-
prend l'orficle L140-3 dlinéal du
Code du fravail: "Les différents &lé-
ments composon’r [a rémunération
doivent &tre établls selon des normes
identigues pour les hommes ef pour les
" femmes'. Et l'alinéa 2 ajoute "Les ca-
‘tégories et les critéres de classifica-
fion et de promotion professicnnelles
alnsi que toutes les auires bases de
- ealeul de la rémunération, notamment
les rnodes d'évaluation des emplols
doivent &tre communs aux 'rrcvcnl[eurs
des deux sexes'.

Le droit francais doit ainsi respecter
les exigences communautdires mals
aussi l'interprétation gu'en fait la CJCE.
Le contentieux montre que fel n'est
pas foujours le cas,

7 1a loi du 27 décembre 1972 codifiée aux
articles 1..140 et 5. du Code du travail o &1&
modifiée par a lol du 13 juillet 1983. Les arti-
cles L.140-2 glinéa 3 et 4, 11403 of L1408
résultent de cette lol. -

B convention 100 de I'OIT de 1950 ratifiee
par la France en 1962,

9 Direclive du Consell CEE 75/117 du

10/2/1975 concemanit le rapprochement des
1égisiations des Etafs membres relatives a
lapplication du principe d'égalité des ré&-
munérations entre travaileurs masculing st
f&minins. Code de Droit social suropéen Ed.
LITEC 551, '
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La jurisprudence de la Chambre so-

~ ciale de la Cour de cassation

La premiére question est de savolr si le
falt d'étre classé dans la méme café-
gorie et au méme échelon dune clas-
sification professionnelle emporte si-
militude ou identité de travait et donc -
méme dmunération, Cinguante trois
salariées . des Galeries Lafayette de
Monipelliier le pensaient. La Cour de
cassation ne le rejette ‘pas a priorl
mais elle fait valoir que les premiers
juges gui avaient & examiner cette
question devaient rechercher st "a I'n-
térieur de la 8éme categorie. certains
emplois ne présentaient pas des ca-
ractéristigues particuliéres  suscepfi-
bles d'entrainer en dehots de foute
considération tenant au sexe des sala-
fids une rémunération supérieure au
minimum garanti de la catégorie” 0

Pour la Cour, la catégore garaniit le

minimurn conventionnel, mals elle ne
détermine  pas  cutomatiquement -

Femplei effectivement exercé et la

rémunération afférente. Entre catégo-

rie et emplol subsiste un espace qui

flent qux caractéristiques propres du
poste dont 'organisation et I'affecta-
fion reléve du pouvoir de I'esmployeur.
Méme si la salariée appartient & la
mérme catégerie, | U appartient de
démontrer, de prouver gue son emplol
est le méme gue cslul occupé par les
hommes qui pergoivent une rémunéra-
fion supérieure. Ce mode de raison-
nement préserve en réalité la liberié
de lemployeur car "on peut craindre
(comme le souligne Jean Savatier!'’
que fappréciation des particularités
de chaque poste de fravail ne solit frés

subjective’. '

Et cefte oppréciation subjective des
particularités  sera  effectivement

10 Ccass. Soc. 24 novernbre 1976, 2 améis,
Bull, V n°619 p.503 ; Dr. Soc. 1978 n°3 p.132 et
s. hote Jean SAVATER,

N préc,
67
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constatées dans deux affalres ; il s'agi-
ra de lexécution de iravaux supplé-
mentaires. '

™Mme M. avait touché un salaire supé-
rieur au salaire mininnum garanti de [a
catégorie CP1 et si d'autres OP 1,
employés comme monoeuvies ou
oppelés & manlpuler régulierement
des poids lourds recevaient un saldire
supérieur, cette différence n'efcit pas
fondée sur le sexe mais tenait au fait
cue leur travail étall beaucoup plus
pénible et n'avait rien de commun
avec celul de Mme M., montfeuse en
accessolres, qui fravalllait assise”.}? Le
critére de force physique vient legifi-
mer la différence de rémunération.

Laftendu de la seconde affaire dé-
cide quant & Iul; *l'examen des salai-
res protigués dans l'entreprise ne fai-
sait pas opparditre a fégard de
Mme P. de distorsion particuliére, que
son sdlaire supérieur O celui de la con-
vention collective avait normalement
gvolué ; la différence existant entre ie
salaire de MrS. refenu par MmeP.
pour colculer son rappel de solaires
s'expliquait par les travaux supplémen-
taires effectués por celui-ci'.}V®

. La jurisprudence de la Chambre erl-
minelle de la Cour de cassation

Les aiteintes au principe de I'égalité

de rdmunérations sonf, en droit fran- -

cais, également sanctionnées péna-
lement. L'affaire Bocama o donné lleu
& deux aréls de la Chambre crimi-
nelle, l'un en 1988, fautre en 199015,

12 Cois. Soc, 18 mars 1981 Mme Marty Bull, V
229 p.172.

18 cess, Soc. 16 mais 1989 Mme Pulles
Bull, V n°222 p.130.

14 Cags. Crim, 31 mai 1988 Cahiers sociaux
clu Barreau de Paris n°1 septembre 1988 A3

p.9.
18 cass, Crim. 6 novernbre 1990 inédit.
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Dans cette offaire, la Chambre crimi-
nelle applique les exigences de la Di-
rective, telles que reprises @ l'arficle
L.140-3 cu Code cu fravcil. Elle faif
également ressortir limportfance des
constatations des premiers juges,

Dans I'entreprise Bocama, freize ou-
vrigres offeciées au fravall sur presses,
appartenant & la catégorie 2 et clos-
s&as o coefficient 145 percevaoient
une rémunération inférisure & celle de
frois cuvriers de méme catégorie et
coefficient et s'estimaient viciimes

d'uns discrimination, D'autre part, une

ocuvriére aoffectée & la gestion des
stocks st & la préparation des com-

mandes, appartenont & la catégorie 2

ef classée cu coefficient 145 perce-
vait une rémunération  Inférieure 4

- celle dun qide magasinier apparte-

nant & la cafégorie 3 et classé au
coefficient 185, cdlors que celte ou-
vriére estimait son travail ef ses res-
ponsabilités similaires.

Lla Cour de cassalion gpprouve les
prermiers juges d'avoir refenu les cri-

igre de condifions de fraval et de

responsabilité pour apprécier {'équi-
valence entre le travall de la salariée
aoffectée aux tdches de gestion et
celui de laide magasinier (critéres
communs). Mais elle estime que les
constafations ne sont pas suffisantes
pour les treize ouvrigéres. | ne suffit pas
de constater I'équivalence entre les
contraintes physigues st les confyain-
tes nerveuses subies paor les ouvrieres.
L'article L.140-3 Invite @ considérer un
ensemble de critéres, la fatigue physi-
gue et nerveuse mais aussi la polyva-
lence e la formation professicnnelle.

Dans le second arrét, la Chambre cri-

minelle approuve cette fols les juges
a'avoir tfenu compte de ces critéres et
d'ovoir ainsi constaté que la formation
professionnelle était Ia méme ef que
la polyvalence invoguée par |'em-
ployeur pour différencier les rémuné-
rations ne correspondait pas 4 ['exer-
cice des t@ches exigeont des qualifi-




catiohs différentes mais ne consistaif
que. dans raccomplissement  dun
méme fravall de manipulation dans
des secteurs différents de l'atelier.

LE JUGE COMMUNAUTAIRE,
PROMOTEUR DE L'EGALITE ENTRE
HOMMES ET FEMMES

Lo question des classifications profes-
sionnelles a donné lieu & quelques ar-
r6ts de la CJCE cuant & la nécessatre

fransparence gue doivent remplir les

systémes de  classifications profes-
sionnelles et quant & la légalité des cri-
tares & prendre en compte.

L'exigence de fransparence
des systémes de classification
professionnelle : I'arrét Danfoss!®

La Fédération Syndicale des employés
" de cornmerce et de burecu du Da-
nemark estimait que l'entreprise Dan-
foss ne respectait pas le principe
d'égallté des rémunérafions. Celie-ci,
en effet, cllouait le méme salaire GuX
fravaileurs situés dans la méme classe
salaricle mais accordait des majera-
Hons individuelles de salaire calculées
en fonction de leur flexibiiité, de leur
formation professionnelle, de ieur an-
cienneté. Ce mécanisme de majora-

flons individueites éfcit mis en osuvre

de telle fagon quun travailleur féminin
se frouvait dans limpossitilité didentl-
fler les couses dune différence enire
son salaire et celu dun travdilleur
rasculin falsant le méme travail. Les
fravallleurs ignoraient en effot quels
&taient les critéres qul leur étaient ap-
pligués et comment ils I'étatent.

La CJCE décide que la Direclive doit
gfre interprétée en ce sens que:
"Lorsqu'une entreprise applique un sys-
1&me de rémunération caractérisé par
un mongue fotal de iransparence,
lemployeur a la charge de prouver

16 ~JCE 17 octobre 1989 aff. 109/88 Rec.
3199. .
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que sa pratique sclaricle n'est pas dis-
criminatoire®. A condifion que le fra-
vailleur qui allégue une discrimination,
ait cu préciable établi, par rapport d
un nombre relativerment important de
salariés, que lo rémunération moyenne
des fravdilleurs féminins est inférieure
a celle des fravailleurs masculins.

La question de la preuve est une ques-
tion décislve en droit. Classiquement,
c'est celul qui olidgue des faits d'ap-
porter la preuve de leur réatité, En mar
fisre de discrimination. la personne
discriminée se frouvera bien souvent
dans timpossibllité de faire la preuve
de ce guelle avance. La CJCE dé-
place ia charge de la preuve lorsque
cela s'avére nécessaire comme en
respace : "les fravailleurs, en effet se-
raient privés de tout moyen efficace

e faire respecter le principe d'égali-

té des rémunérations devant la juridic-
tion nationale si le foit d'apporter 1a
preuve (de ce qu'ils alléguent) n'avait
pas pour effet dimposer & 'employeur
la charge de démontrer que sa prafi--
que salariale n'est pas en réalité dis- -
crminatolre” (attendu 14y

Cette régle simpose pour la Cour
parce qu'l faut des rmoyens efficaces
pemettant de veiller au respect du
orincipe d'égalité enire les hommes et
les fernmes. Ce principe, en effet, est
“wun droit fondamental qut fait partie
des principes généraux du droit com-
munautcire dont la Cour a pour mission
d'assurer le respect”.'8 Souci d'effica-:

clifé donc aui Impose des aménage-

ments aux régles nationales de la
charge de la preuve pour cssurer l'ef-
fectivité du droft,

A la différence de la jurisprudence
francaise ol lemployeur dans les af-

17 M-T, LANQUETN “La preuve de la discrimina-
fion: fapport du droit communauicire”
Droit Socialmai 1995 p.435.

18 ¢ JCE 15 mai 1978 G. Defrenne citendu
26 Rec, 1365,
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faires anclysées stoilt libre de diffé-
rencier les salaires dans 'espace exis-

tant enire les minima conventionnels:

et les postes de hravall de son enire-
prise, la CJCE impose & lemployeur la
justification de sa pratique. salariale
sous le confrdle du juge national qui
doit exercer un conhidle dit "de pro-
portionnalité®, En  effet, n'mporte
guele Jusitfication ne peut étre ‘avan-
cée, L'objectif économigue de l'em-
ployeur dolt &tre 1€gitinne c'est-a-dire
correspondre O un véritable besoin
pour I'entreprise et les moyens pour
laHeindre doivent étre aptes ef né-
cessaires.1?

La légalité des critéres
d'un systéme de classification
professionnelle : l'arrét Gisela

Rummler?®

Le critére de la force physique ou de
la pénibilité physique du travail est gé-
nérclement considéré isolément pour
valoriser des tGches gui ne seront pas
affectées a des femmes. Une salariée
Gisela Rummiler contestait le classe-
ment de son emplol pulsqu'elle effec-
tucit des iravoux nécessitant d'em-
baller des colis de plus de 20 kilo-
graommes. _ :

La guestion posée dans cefle offcire
-était de savolr ce quil advenalt du cri-
tére de o pénibilité du travail dans un
systéme de claossification profession-
nelle ? Efaitll compatible avec les
exigences de la Directive 75/117 ?

-

Pour répondre & cefte question, la
CJCE rappelle les termes de la direc-
tive qui prescrit 'élimination dans l'en-
semble des éléments ef conditions de
rémunération de toute discrimination
fondée sur le sexe pour un méme fro-
vail ou un fravail de valeur égale & cet

19 CJCE 13 mal 1986 Bika aftendu 37 Rec.
157 |

20 CCE Ter julllet 1986 off.237/85 Rec. 2101.
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effel, un systéme de classification doit |

&fre bos2 sur des critéres communs.

La Cour conclut, aprés avoir examing
les arguments développés par les par-

fles Intéressées ‘que la Directive ne -

s'oppose pas & ce gquun systéme de
classification  professionnelle  utilise
pour déterminer le niveau de rémuné-
ration, le critére de l'effort cu de la fo-
figue musculaire ou celul de la pénibifi-
té physioue du travall, sl, compte fenu
de la nofure des taches, le fraval &
accomplir exige effectiverment un cer-
tain développement de force physi-
que, & condition que, par o prise en
considération d'oufres critéres, il par-
vienneg @ exclure, dans son ensemble,
tfoute discrimination fondée sur e
sexe",

Aingl, le fait de pondérer le critere de
la pénibilité du travail & I'cide d'autres
critéres remet en cause sa suprématis
pour en faire un critére parmi d'autres,

La CICE précise encore "que les crité-
res conditionnant le clossement dans
différents niveaux de rémunération

deivent assurer [a mé&me rémunération.

pour un méme frovail objectivement
donng, quil soit accompli par un tro-

vdaitleur masculin ou un travailleur fé&mi-

nin: que le fait de se boser sur des
valeurs correspondant aux  perfor-
mances moyennes des tfravailleurs
d'un seul sexe, pour déterminer dons
guelle mesure un travail exige un effort
ou ccecaslonne une fatfigue coenstitue
une forme de discrimination fondée
sur le sexe, inferdite par la Directive ;
aue toutefols, pour quun systéme de
classification professionnelle ne soit
pas discriminatoire dans son ensem-
ble, i doit prendre en. considération,

- dans la mesure ol I nature des G-

ches & accomplir dans 'entreprise le
permet, des critéres pour lesguels les
fravailleurs de chague sexe sont sus-
ceplibles de présenter des apthudes
particuliéres.

Ces exigences quant aux critéres de
classification  sont-elles  réellement




respectées en pratique ? La recher-
che sur ce point reste & faire.

LES RESISTANCES FRANCAISES A LA
REALISATION DE L'EGALITE ENTRE LES
HOMMES ET LES FEMMES

comme le souligne Annefte Jobert?!,
“'histoire des systémes de clossifica-

tion d'emplois négociés au niveau des '

branches st gui dtablissent des hiérar-

chies professionnelles ef salarlales

montre 'a grande confinulfé des sys-
taémes de classement, la tendance &
la reproductlon des higrarchies d'em-
plois enfin la difficulté et la complexité
des négoclations tendant G modifier
les régles existantes souvent infime-
ment liées aux Iidentités profession-
nelies ef oux représentations...”. Oon
comprend dés lors que perdurent les
discriminations  envers les  femmes.
D'aytant que dans ces questions diffi-
clles, 1o 1éle du juge N'est pPas neutre,
Mals frés peu d'affaires viennent de-
vant ies juridictions civiles et le carac-
tére trés aléatolre de telles procédu-
res peuvent également expliquer 19
falblesse gquantitaiive de ce conten-
tieux avant comme aprés la lol de
1983. La Chambre socidle de la Cour
de cassation na pas en effef rmodifié
sa jurisprudence depuis i loi de 1983
et lg Chamiore criminelle n'a eu & con-
nefitre gue d'une seule affaire.

Plusieurs raisons d'orclre pius général
peuvent sans doute expliguer la rela-
five absence de débat sur les ques-
fions d'égalité hommes/femmes.

La plupart des affaires infroduites ne
sont pas traitées sur le fondement de
la discrimination mais sur d'autres fon-
dements Juridiques plus classiques tels
que le licenciement sans cause réelle
et sérieuse, les dispositions relatives &
ja grossesse...

21 orée. note 3.
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I se peut dune part que les situgtions
de fait ne solent pas lues comme dis-
criminatoires. Nila salatiée, ni le syndi-
cat, ni favocat ne pensent & ce fon-
dement juridique. I se peut également
qus le fondement juridique de la dis-
crimination ne paraisse pas assez sar
pour initler un confentieux compte te-
nu de linterprétation des juges. Une
rdcente recherche atteste de 'exacti-
tude de cette analyse??,

il nest pas s, en effet, qu'dl 'excep-

- tion des discriminations directes. il y it

une ‘"culture" anfi-discriminatoire  en
France. Il y quraif plutdét une concep-
fion "patemnaliste’ de régalite. il est
courant d'entendre parler de la légis-
iation francaise cormnme d'une 18gislc-
¥on en avance sur le plan social par
rapport & d'autres pays de la Commu-
nauté, de la remise en cause des ac-
quis sociaux par le droft communau-
taire. Cefte conception de tégalité
est dlabord une conception qui main-
fient les différences, qui met laccent
comme en matiére de classifications

_ professionnelles  sur  les différences

physigues.

Il ne faut pas, dds lors, s'éfonner que
dans linterprétation des juges, le con-
cept d'égalité ne soif pas & la diffé-
rence du droit  communautaire U
concept fort, seul moyen pourtant

d'assurer le respect dun droit fondao-

mental,

22 1. Masse-Dessen, MAT. Lanaueny “Equality
litigation utilisation project’ Rapport France
1995,
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' 11972, I'Ecole Polytechnique, 1o
olus prestigieuse des &coles
dingénisurs s'est ouverfe aux
femmes. Cette  premiére pro-

motfion ™ mixte ” comptait 7 femmes
(sur 315, solt 2%) dont la magjor, Anne
Choplnet-Duthilleul. En 1994, I'Ecole fé-
tait son bicentencire. Elle a accueilli
cette année 1a A7 filles sur 400 soit 12%.

_ Ce score, le plus élevé depuis 23 ans,

s‘est confirmé en 1995, année qui o Wi
se répéter 'événement de 1972; c'esi
& nouveau ure file qui a é1é regue

* premiére. Ces chiffres ne remettent pas

en cause la prééminence masculine

" déans les études et métiers scientifiques

gt techniques, particuliérement mor-
quée dans les plus * grandes ” &coles
qul ouvrent I'accés aux positions de
pouvolr dans I'Etat et les enfreprises
(Marry, 1995, Ferrand, Imbert, Marry,
1996). s témoignent foutefois de
I‘'ouveriure d'une bréche dans le mMo-
nopole, longtemps exclusif des hom-
mes. dans cas domaines st s‘inscrivent
dons un mouvement continu de pro- -
gression des femmes dans les &tudes ef
professions supérisures (Marry, 1989,
Duru-Beliat, 1990, Baudelot, Establet,
1991, Terrall, 1992). '

Une enquéte récente auprés de poly-
techniciens et de polytechniciennes:
des promotions 1972-90Y, révéle toute-

V| *enquate, financée par le CNES, a &té
réalisée dans le cadre du Bicentenaire de
I'Ecole Polytechnique sous la responsabilité
d‘Anne Chopinet-Duthilieul. Cette der-
nigre a réuni un petit groupe de polytech-
niciennes et de sociologues (Michéle Fer
rend, Frangoise Imbert cu CSU-CNRS et
moi-méme) pour élaborer et tester le ques-
fionnalre. 412 éponses ont éfé exploitées
sur les 900 questionncires envoyés & la Totali-
té des polytechniclennes des promotions
1972 & 1990 (376) ot & un nembre un pseu
plus élevé de polytechniclens des mémes
promotions (524). Nadia Mercler en d QSSUré
le codage, le LASMAS |a salsie informati-
que, Féliclté Desnétumiéres les tris en SAS.
J'ci présenté les résultals & une joumée ot-
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fois des différences trés notables dans
les sclcires el carreres des uns et des
autres en dépit de cursus scolaires an-
térieurs (encore) plus brillants -80%
d’entre elles, 36% d’entre eux ont obte-
ru une mention " frés bien ” au bac ef
d'une orgine socidle. compcrable
voire plus élevée : leurs péres occu-
nent des professions supérieures dans
les mémes proporflons massives que
ceux des garcons (82%) ef leurs méres
sont & la fois plus souvent dipldmées du
supérieur, " scientifiques " et actives, le
plus souvent comme enseignantes cu
seconddire et du supérieur.

Un tel constat rejoint celui observé G
propos de 1'ensemble des dipldmés
des écoles d'ingénleurs (Marry, 1989,
1992, 1995) ef dans toutes les recher-
ches sur les femmes dans les profes-
sions supérieures (Loufer, 1982, Mey-
naud,. 1988, Crompton R, ef Le Feuvre N.,
1992, Bauer et Bertin-Mourot, 1994..). Il
est le plus souvent interprété comme e
résultat  de  mécanismmes  d'aufo-
sélection/exclusion des femmes des
emplois les plus &leveés et les plus rému-
nérateurs, liés aux obligations familiales
qui continuent & peser sur elles plus
lourdement que sur les hommes., Pour

ganisée le 21 juin 94 a Vinifigfive de quel-
ques éléves présentes & I'Ecole avec ls sou-
tien scientifique de Jacqueling Laufer et de
mol-méme et 'appui du leur professeur de
physique & I'Ecole, Claudine Hermann. s
ont &1& publiés dans La Jaune st la Rouge
(colt-sept. 94) avec un résumé des débats
qul ont suivi. Une comparalson des résultafs
sur la situation & ki sorfle de 'Ecole avec
ceux fournls par le Buregu des camiéres de
I'X  fcit cppardgite une légére  sur-
représantation des meilleurs classés a I'X
(ayant opié pour les Corps), sans doute Jes
plus enclins & répondre a une enquéte lan-
cée dans le cadre d'une célébration de lsur
Ecole. It est possible o conhrarico que
I'engudte sous-estime les destindes ofypl-
guss. Des entretiens sont en cours aupres
d’une trentaine de répondonts & I'enquéte
postdie, sélectionnés a partir de leurs confi-
‘gurations famlliicles et de camiére,
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tenter d'échopper aux pieges et im-
passes des débats sur les comparai-
sons  hommesffernmes  en  fermes
d'inégalités (opposition d’'une lecture
" optimiste "2 et * pessimiste “) tout en
refusant de postuler lI'incomparabilité
des destins des hommes ef femmes ou
nom de la " différence “ irréductible

-enire les sexes, je propose d'interroger

ce constat et son interprétation en
élargissant la comparaison :

1/ aux femmmes enfre elles et notam-
ment entre celles de différentes géné-
rations : des polytechniciennes, de leurs
méres et de leurs grands-meres. Les
évolutions conduisent clors & adopter
un point de vue positif sur la ™ ploce
des fernmes ”3 dans o société, tout au

moins dans ce$ catégories sociales

: prlwleglees

2/ Aux familles et carriéres des poly-
techniciens et polytechniciennes

Funifé observée n'est plus l'individu
mcis e " ménage “ (@u sens INSEE du
terme) gqui peutr éfre constitué d'une
personne seule (cariére unique de
I'homme ou de la femme célibataires),
d’un homme cclif et d'une femme inac-
five (camriére unique du marf) ocu de
deux actifs & cariére plus ou mMoins
*égale ". Ces différentes configura-
fions de ménages renvolent & des ty-
pes de divislion familcdle du travai

(Barrére-Maurisson, 1992), On cbserve
un glissement, au fil des générations,
d'un mode de division fondé sur

I'investissernent prioritaire des capitaux
scolaires et soclaux de I'homme dans

2 Nicole Gadrey (1998) souligne avec raison
le risque d'une occultation ou minoration
des inégalités, qui perdurent voire
s'accroissent entre hommes et fernmes,
dans e champ de la formaiion ef de
'empiod,

3 Tire d'un ouvrage récent rassemblant les
confrlbutions & un colloque préparatoire &
la 4éme Conférence mondicle sur les
fermmes de Pékin {La Découverte, Collec-
tion Recherches, 1995},

P
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It sphére professionnelle et de ceux de
la femme dans la sphére domestique
(soutlen & la carriére du mari et atten-
tion particuliére apportée ala réussite
scolaire des enfants) G un mode de
gestion conjuguée de deux carrieres
professionnelies plus ou moins égales

~etdun partage un peu moins inégal du

travall domestique. Mais  1'asyméfrie
perdure ef semble pouvolr rendre
compte d'une partie des inégalités de
saloires et de carrigres, au-deld des
différences dans les emplols OCCUPE&S.

Les polytechniciens investissent . plus

forferment et plus exclusivernent G

* carrigre . Cetf investissement est fa-

cilité par la présence d'une 8pouse
fortement dotée scolairement et plus
= disponible * -pour la famille (inactive

ou active & termps parfiel ou moins

*plein ). les polytechniciennes - dol-

vent non seulement ” concilier “ une

vie familiale et professionnelle infenses,
mais, plus encore que ies polytechni-
clens, leur vie professionnelle et celle
de leur conjoint, foujours. * actif “ et
souvent polytechnicien.

GRAND-MERE INSTITUTRICE, |
MERE ENSEIGNANTE DE LYCEE,
FILLE POLYTECHNICIENNE

Les polytechniciennas de 1‘énquéte.

nées dans les années 1950 G 1970,
s'inserivent dans des lignées de fem-
mes particuligrement dotées scoldire-
ment ef sociclement. De la génération
de leurs grands-méres (matermelie et

paternslie) & celle de lewr mére, on cb-

serve un déplacement vers le haut des
diplémes obtenus &t leur valorlsation
plus fréquente sur le marché du travail
dans des professions 1rés qualifiées. du
salaniat. Environ 40% des grands-meéres
qurait exercé une activiié profession-

nelled, comme agricultrices, artisanes

4 e chiffre nest qu'une esfimation fon-
dée surI'hypothése que 'on peut considé-
rer comme  sans profession © les grands-
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ou commercantes ou dans des profes-
sions Infermédiaires gualifiées du salo-
ot (secrétaires, institulrices.). 3% seu-
lernent ont été ouvriéres. 60% des me-
res étaient actlives lors de l'entrée aI'x
de leur fille, 46% & temps compiet, 13%
g temps partiel Les professions
d'indépendantes de ces méres ne sont
plus celles de I‘agricuture ou du com-
merce mdis de médecin cu de phar-
macienne ef, dans le salariaf, elles
exercent surtout des ™ professions in-
tellectuelles supérieures .

La figure de I'enseignante dorﬁlne dans

ces familles mcis se transforme . les

grands-méres &tclent des institutrices,

les méres sont devenues enselgnantes,

agrégées ou cerflfides, du seconddire
volre du supérieur. Pel de meres exsr-
cent le métier d'ingénieur ou de cadre
du privé mais celles qui ont suivi une
formation supérieure en sciences Cu
sens large du ferme (incluant la méde-

cine et lo phamacie) sont frés sur-

représentées pPCr rapport aux  diplo-
mées du supdrisur de leur génération
(49% confre 16%). Marigées & un cadre
supéreur d’enfreprise ou appartenant
a la houte fonction publique (60°%6), di-

" plémé d'une grande école d'ingénieur

et parfols polytechnicien (7%) ou & une
enseignant de lycée ou de I'université
(20%), lo plupart d’entre elles ont tro-
vaillé (85%) mais plus de i moitié a in-
terrompu, de fagon pius ou moins lon-
gue voire définitive, leur activité pro-
fessionnelle (parfois leurs études) pour
soutenir lo carriére de leur mayi, le sui-
vre dans ses nombreuses pérégrnc-
tions professionneltes ef se consacrer o)
'éducation de leurs (nombreux) en-
fants. Leurs files ont épousé (Plus sou-

méres mentionndes comme felles par jeur
petite-file et celles dont ceite derniére ne
connaissalt pas la profession (e faux de
non-réponses est de 20%, 1 n‘est que de 4%
pour ies mares).
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vent encore)® un polytechnicien ou un
ingénieur dipldmée d'une auire grande
école ef ont eu becucoup d'enfants. La
frés grande majorité d'entre elles (98%)
poursuivent une cariére de codre su-
périeur ou de chercheaur dans de gran-
des entreprises, publques ou privées.

L'asyméttie enfie les familles qu'elles’

ont formées et celles des polytechni-
clens 5'est atténuée aussi mais perdure.,

DE LA CARRIERE UNIQUE .
A LA GESTION DE DEUX CARRIERES
PLUS OU MOINS (IN)EGALES

La possession d’'un dipldme élevé ne

semble pas avoir contrarié I'inclination:

au mariage et & la matemité des poly-
fechniciennes qul est proche de celle
des polytechniciens, Dans les promo-
tions enirées dans Ia vie active, dont
'Gge se situe entre 26 et 42 ans, 80%
des polytechniciennes comme des

polytechniciens sonf mariés et excep-

fionnellernent divercés (1% des premié-
res, 3% des seconds), Les deux-fiers ont
des enfants, Elles sont un peu mains
nombreuses & avolr des familes trés
" nombreuses “ (quatre ou pius) mais se
disfinguent d'aufres catégories de
fernmes cadres (celles de la bangue
par exempele) par une fécondité éle-
véek: un tiers d'enfre elles en o (d&jd)
tfrois et un autre tiers, deux. Cette proxi-

mité des familles des polytechniciens

ot polytechniciennes est renforcée par
les choix mafrimoniaux des secondes :
plus de la moltié a épousé un X qu’elles
onf renconiré le plus souvent pendant
leur scolarité @ I'Eccle, parfois avant
(en classe préparatoire) ou aprés (sur
le liew de fravail). La guast-totalité des
autres onf épousé un diplémé d'une
grande école dingénieur. Seules 15%
échappent & cetfe extréme homoga-
mie. L'homogamie scolaire et socigle
des polytechniciens est frés forfe auss!

3 Pour plus de la mottié d'entre elles (cf. ta-
blaau 1b p. 83) :
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magis ne peut avoir les mémes caracté-
risiiques disciplindires! 60% de leurs
épouses ont un nlveau égal ou supé-

rieur & Bac+b. Ce sont souvent des

“ sclentifiques * et des diplémées de
grandes écoles® mals aussi des univer-
sitaires et des littéraires.

L'asymétrie la plus netfe est dans le
rapport A I'activité, Tous les conjoints
des polytechniclennes fravailent; 90%
exercent des professions supérieures.
IIs sont le plus souvent ™ directeurs -
dans de grandes enfreprises de
I'industrie, de la bangue. de I'adminis-

tration ou de la recherche publigue.

L'activité & temps plein des épouses
des polytechniciens s'est fortement:
accrue des promotions les plus ancien-
nes (celles des onnées 70) aux plus jeu-
nes (années 80) mais la carrére unique
ou prédominante du mari concerne -
encere une forte minorité @ 42% des’
conjoinfes des X de 33 & 42 ans n'exer-
cenf pas (ou plus) d'activité profession-
nelle et 23% occupent un emploi &
temps parfiel, respectivernent 15% et
23% de celles mariées & des X plus jeu-
nes (26 & 32 ans). Eles occupent massi-
vement des professions supétieures de
cadres dans le secteur privé (A0%) ou
public (6%). d'enseignantes ou cher-
cheurs (18%) ou dans les secteurs de
l'&ditlon, du journalisme ou de l'art (8%),
20% sont infirmiéres, institfutrices ou se-
crétaires de direction.

Les couples formés par les polytechni-
ciennes se frouvent dinsi, plus souvent
encore gue caux des X, confrontés a lg
gestion d'une double carriére, notan-
ment aux problémes de mobilité géo-

- graphique qu'impligue  souvent une

mobllite professionnelle. Cetfe asymé-
trie s’exprime dans I'évaluation que les
unes et les aufras portent, ou début de
"année 1994, sur les différences de car-
riere et de rémunération avec leur

6 de I'X (7%). I'ENS (3%), d'Ourres grandes
&coles d'ingénieur (8%), de 'ENA %), d'
HEC (7%)...




_conjoint, résumée dans les deux fa-
bleaux 1a. et 1b.p. 837,

Les polytechniciens sont plus nombreux
que les pelytechniclennes & déclarer
une carriére pius ropide et des rémuné-
rations plus élevées que celies de leur
conjoint, Ceux aui jugent la comparak
son des deux carlerss « impossible »
sont, de. faif, dans des positions
« incomparcblement » supéreures (s
« dirigent », elles enseignent & mi-
temps...). Trés peu considérent que leur
« &évolution a &té meins ropide » méme
lorsque leurs rémunérations  actuelles
soni inférieures. Les polytechniclennes
ont une appréciation pius * &galitaire “
de la double carriére dans leur couple.
Une majorité d'entre elles eslime, a la
 date de l'enquéte, que leur carrieére est
* gquivalente © & celle de feur marl:
une minorité la pergoit méme comme
supérieure.  Ceffe perceplion de
|'égaiité professionnelle dans le couple

sembie encore moins liée que pour les:

hommes & la rémunération. Cormme
eux, clles déclarent leurs carrieres
* gquivalentes © lorsque leurs salaires
actuels sont proches ou inférieurs, mais
qussi, contrairement & eux. guand lis
sont supéreurs. Celles qui jugent la
comparcison « impossible » sont (& lo
ditférence des polytechniciens mais un
peu comme les Spousss de ceux-cl) te

7 Ces tablequx reprennent les réponses G
deux questions posées dans l'enquéte : la
premigre était formulée ainsi : ™ Votre 16
munération de 1992 a-t-elie &té ; &gale A
celle de voire conjoint, supéreurs, infé-
fieure. Un quatidme item porialt sur les
“ nor concemés : conjoint sans activité pro-
fessionnelle “. La deuxiéme * 8l vous de-
viez caractériser vos deux carigres, dirlez
VOUS | gue vous avez eu une gvolution plus
ropide que vore conjoint, qu'efles sont
&quivolentes, que vous avez eu une évolu-
fion moins raplde, quit y @ eu altemance
entre la progression professionnalle de 'un
ot de ‘autre *. Ce demier item Q recusili
peu de réponses et elles ont &té regroupées
avee I'ifemn * équivalentes ”.
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plus souvent engagées dans des car-
rigres moins évolutives (elles sont dans
la recherche publique, is sont consut-
tants ou chefs d’enireprise) mals par-
fols qussi les « dépassent », It semble en
effet moins 1&gitime pour une femme.

méme polyfechnicienne, de se juger:

~ supérieure “ & son mari (T moins sur
le plan de fa carriérel). Ces demiéres
font part, dans les entretiens, des diffi-
cultés conjugales ef sociales a vivie (et

dire) cette asymétrie sexude rsnver-.

sée. L'asymétrie plus * normale © des
modes de division familiale du travail
permet d'éclalrer I'andlyse gul suit des
acarts de salaires et de carrierss entre
polytechniciens et polytechniciennss
des mémes promotions.

LES DESTINEES PROFESSIONNELLES
DES POLYTECHNICIENNES ET .
DES POLYTECHNICIENS : PROXIMITE
ET DIFFERENCES

L‘emplol confinu de cadre supérleur &
temps (Irés) plein estle mode dominant
d'activité  professionnelle  des  poly-
techniciennes comme des polytechni-
ciens 98% d'entre elles?, 100% d’entre
eux sont “actifs” et exercent des
* professions infellectueiles supérieu-
res “. Leur dipldme prestigleux 1es pro-
{&ge du déclassement ef du chémage
qucune n'a déclaré cette situation {qui
conceme 3 polytechniciens). Mais 1es
possages par linoctivité et le temps
partiel demeurent une atermnative of-
ferte aux seules femmes.

Linaciivité professionnelie :
Fambivalence d’un “ choix ”

Quelgues polytechniciennss (5 soit 2%)
se sont déclarées *au foyer”. Trols

n'ont jormnals  travallé. - Se déclarer

“inactive © professionneﬂemen’r Inpli-
que. pour ces femmes frés diplomées

8 pammi celles qui ne sont plus en cours
d'étucies.
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et dont les études ont été payées par
I‘Etat, d'dller 4 I'enconire de [a nomme
sociale aujourd’hul dominante et de
sublrune certaine désapprobation, no-
tamment de 1o part de leurs anclennes
camarcdes d’Ecole. {ssues de familles
bourgeoises et catholiques * tradition-
nelles ”, toutes meltent en avant le plal-
sir et I'importance de leur réle de mére.
Pour deux gue nous avons rencontrées,

ce " choix ” pour lo famille semble le

corcllaire d’'un projet flou voire d'un
refus du travail -elles se sont orientées
vers I'X par la seule logique d'excel-
lence scolaire. Pour les frois quires
I'armbivalence est plus gronde -I'entrée
en activité a été et demeure * souhai-
tée ” mais s'avére impossible du fait de
la mobiliteé géographique répétée du
conjoint et/ou de naissances nombreu—
ses et rupprochées

Le femps parifel, un femps bien plein

8% des palytechniciennes travalllent &
temps partiel, Cette proportion est infé-
rieure G celle de I'ensemble des fem-
mes frangaises (24% en 1994} et & celle
- des femmes cadres et méres de famille

* nombreuse * %. Ce sont ces demidres:

foutefols qul optent I plus souvent pour
cette forme de travail qui correspond &
un investissement fort dans lo famille et
I"éducation des jeunes enfants rnais
represente aussi une aspiration plus
générale & une cariére qui permette
de concilier une vie professionnslle
gu'efles Jugent pouwr la plupart
" passionnante “ et une vie * person-
nelle “. Celte aspiration est exprimée
par les hommes et croit avec ig taile
de leur famille mais elle ne se fraduit
pas (de fagon visible) dans les chiffres ;
aucun {au moins dans I'enguéte) ne
travaile & temps partiel ef I'on observe

7 Au ler jonvier 1993, d'ciprés I'enquéte du
CNISF, 16% des femmes ingénieurs diplé-
mées, meres de trols enfants ou plus fra-
vaiilaient & temps partiel (Marmy, 1995).

/8

méme une progression consfante du
nompre d'hewres de fraval par se-
maine au fil cdu femps et de la crois-
sance de la tdille de leur descendance
(Tableou 3 p.84 et 85). Pour les poly-
techniclennes, o reconnaissance de
leur thre ef I'ouverture gu'll autorise sur
des postes de responsabllité dans e
secteur public (I'administration) ou
cdans [es grandes entreprises lides A
I"Etat (EDF, CNES, CEA..) leur offre, plus

gu'ad d'autres, notamment qu'aux co-

dres du secteur privé, les moyens de
choisir de travdller moins, Ce temps
" réduit © demeure toutefols marginal
et parfois codteux ; celteux du point de
vue d'une cariére " au masculin © il
est antinomicue ie plus souvent avec
l'occupdtion de postes ™ opération-
nels “ impliguant 'encadrement d'un
nombre imporfant de personnes et
freine ainsi leur progression hiérarchi-
que et salaricle- ef d'une carriére o
" féminin “ -leurs quatre journées de
fravail sont frés * pleines “ ef jeur jour-
née " libre *, le mercredi, bien peu li-
bre. Dans une organisation du travail
des cadres dans laquelle la nome
(celle d’hommes qui n‘assument pas les
charges familicles et dont les épouses
ne fravaillent pas toujours) est de rester
fard le soir, v comptis dans
I"'administration et les grandes entrepri-
ses publiques plus folérantes & I'égard
de cette forme de travail, elles ont du
mal, en effet, & falre respecter leur
jounée d'absence. Lengagement
dans des carriéres A plein temps n’ effo-
ce pos les différences, cui se cristalli-

-sent dans les rémunérgtions,

Des rémunérafions moyennes
Inférieures pour les polyfechniciennes

le fableou 2 (situé p. 84) témoigne
d'écarts entre les rémunérations des
polytechniciens e des polytechnicien-
nes qui fravailent & ternps plein au de-
fiment de ces demiéres,

Ces écarts sont proches de ceux ob-
servés sur 'ensemble de o population

.
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des Ingénieurs diplémés en activité .en
1992 (cutour de 19%)19 : I'accés & 0
niveau " égal " de dipldme (celul de
10 les atténue donc peu. Ce resuttat
confimme celui, maintes fols observé,
dans les recherches sur les différences
de salaires hommes/fernmes (Silvera.,
1995). Il renvoie largement, comme
indiquent aussi ces recherches, aux
types d'emplois exercés, notamment
aux différences entre  secteurs
" d‘aciivité et fonctions exercéees.

Les polytechniciens ravaliient plus
souvent dans des entreprises privées,
les polyfechniciennes dans
Fodministrafion

Parmi les 49 polytechniciens et 16 poly-
techniciennes ayant déclaré avoir ga-
gné plus de 400KF en 1992 (soif respec-
tivernent 33% et 14% de 'ensemble), Ies
deux-tiers travaillaient dans une entre-
prise privée. Les distributions des salal-
res entre hommes et fernmes sont Tou-
tefois cussi inégdiitaires dans I'adminis-
ration: 3% seulement des femmes vy
afteignent des niveoux de rémunéra-
tion supérieurs & 400KF pour 17% des
hornmes. Dans les. enfreprises privées
elles sont 285% & se sifuer dans ces
tanches de saigires pour 39% des
hommes.

A lissue de leur scolarité alX, les gar-
cons et les filles des promotions 1972-90
se sont orientds dans des proportions
un peu différentes dans les frols gran-
des voles qui ieur sont ouvertes!!- Celle

10 Expoltation secondaire de I'enquéte du
CNISF de 1993 sur la situation des ingénieurs
en France, réalisée par Iréne - Fournier-
Mearall, ingénieur e recherche au CNRS
(LASMAS),

111 o seolartté & I'X dure 4 ans dont une an-
née passée au service militalre ¥ compris
pour les files). lls sont alors Eléves-
fonctionnaires (du Ministére de la Défense)
et rémunérss. lis suivent ensuite une forma-
tion complémentaire de deux années dans
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des Corps de I'Etat a accueili pres de
lo moitié dentre eux et dentre elles,
cette part &tont plus falble dons les
cing dermiéres promotions que dans |es
cing premiéres, du fait d'une réduction

" du nombre des places offertes. Les
Corps des Mines, des Ponts et des Téle-

com, qui accueillent les mieux classés &

o sorfie de X, rossemblent 85% des

polytechniciens de notre enquéte en-
Hrés dans un corps, 35% des polytechni-

ciennes; ceux de 'ENGREF (Faux et Fo-

r&ts) et de I'ENSAE (INSEE) accueillent

une part plus &levée de celles-c2,
Lorsquielles n'enfrent pos dans 0

~ Corps, les flles opfent un peu plus sou-
vent pour la recherche, moins pour une

Ecole d'application.

~ L'analyse des emplois occupés par (es
unes et les autres conforte ces diffé-

rences. L'ensemble de nofre populda-
Hion se répartit de fagon similaire entre
les différenfes catégeries de cadres
supérieurs mais on observe, des promao-

un Corps pour les misux classés, pour ies au-
fres dans une Ecole d'application (les Mines,
les Ponts, les Télecomm, I'Agro, IENSAEE... )
ou dans une formatlon par la recherche
(DEA et thése).

12 18,5% et 14% pour respectivement 5% et
4% des X. Les chiffres exhaustifs communi-
qués per le Bureau des caniéres de I'X font
apparditre uhe 1égére surreprésentation des
Corpsards dans cette enguéte mais les ten-

~ dances selen le sexe et les promos sont les

mémes. Les filles sonf un peu Moins repes-
entées dans le haut du classement de sorfle
qui ouvre la porte des Corps 1es plus presti-
gleux en dépit d'une amélioration de leur
classement d'entrée. Ce résultat paradoxal
auregard de leur mefleure réuseite scoldire
antérieure s'explique sans doute par leur
plus grande polyvalence scolaire : elles sont
peul-&tre un peu moins ‘excelientes’ en
maths et physique, un peu plus dans les
matigres littéroires, Le fait gu'elles aient,
plus souvent (encore)} que les gargons, été
présentées qu concours général dans des
matiéres littéraires, un peu moins souvent
en maths et physique plaide pour cetie hy-
pathése. .
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fions les plus anciennes G celles de
1985-87, une diminutlon continue et im-
portante chez les polytechniclens de 1a
part des premiers emplois de cadres
de la fonction publique au profit des
catégoties de cadres des entreprises
privées, les proportions sinversant des
promotions 1972-76 (deux-liers dans
I'administration, un tiers dans le privé) &
celles de 1985-87 (un tiers/deux-tiers).
Parmi les polytechniciennes des diffé-
rentes promotions la part des premiers
empilois dans la Fonction Publique est
restée @ peu prés stable (autour de 40-
50%). 18% d'entre elles (% des X) dé-
pendent des Ministéres de I'Agriculture
et de lEconomie ef des Finances. Dans
foutes les promotions, elles sont moins
nombreuses que les X & débuter dans
un emploi du secteur privé, gu'il s'agisse
de lindustrie ou des services.

Ces différences s'accusent lorsgue l'on
considére les emplois cccupés 4 la
date de l'enquéte, les polytechnicien-
.nes "pantouflont'’® moins que les X
Dans leur ensemble, elles ne sont, en
1994, que 24% pour 45% des X g tra-
valller dans le secteur privé. Lors-
qu'elles s’y dirlgent, elles optent de
préférence pour des secteurs dans
lesquels les traditions et I'hégémonie
masculine sont moins anciennes et
prégnantes {les organismes de recher-

che surI'environnement ou ia santé piu-

tét que I'industrie de I'ormement et de
la construction aéronautique). La con-
currence avec les hommes v ast moins
rucde, netarmment avec ceux qui sont
plus &gés ef molns dipldmés qu’elles.
Elies ont fait une percde notable dans
le monde de o Bangue mais ont moins
investi que leurs camarades de promo-
fion les emplois nouvedux et lucratifs de

13 Clest & dire qu'elles quittent moins la
Foncllon Publigue pour une entreprise du.
secteur piivé cu nationalisé. Ces différen-
ces selon le sexe sonf proches de celles ob-
servees por M, Bauer et B, Bedin-Mourat &
propes des énarques (1994}
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* consultant * (consell aux entreprises).
Certaines ont préféré rester dans des
emplois plus ™ strs * de I'administration
ou de grandes entreprises d'Etal pour
protéger leur famille des risques pris
par leur mari dans ce type d'emplois
(notamment lorisque ce dernier créagit
son entreprise). '

Les polytechniciennes sonf plus
souvent dans des posfes d’'éfudes ef
recherches.

4% des polytechniciennes, 34% des
polvtechniciens exercalent, en 1993,
des fonctions d'études et de recher-
che dans le secteur public ou privé. Les
dipldmés de I'X se destinent plus rare-
ment encore que les autres dipldmés
des écoles d'ingénisurs & des postes
d’encadrement dans la production, les
femmes moins encore que les hommes

- (4%/10%). Elles sont aussi nombreuses

dans des postes  d'administration-
gesfion-finances” (25%) ot d'nformaii-
que (6%) mais seules A occuper des
emplols dans les déparfements des
Ressources Humaines.

En dépit de ces orfentations des poly-
techniciennes vers des secteurs ef
fonctions plus ouverts aux femmes, leur
entourage professionnal demeure trés

- largement un monde d* “égaux ” par le

rang (1 s'agit & 80% de cadres) mais &
forte hégémonise masculine (20% de
ces dermiers sont " uniguernent “, 60%
© surtout ” des hommes).

Un fravail fres infense

mais une empyise un peu moindre
au Iravail professionnel sur les poly-
fechniciennes. '

Polytechniciens et polytechniciennes

fravailient fous de facon irés intense.

Les frois-quarts ont des horgires qui vont
au-deld de 40 heures par semaine. 37%
gépassent 80 heures. 70% des unes
comme des aufres disent travailler le
s0ir et/ou le weelk-end, Cette emprise




extréme du travall professionnel est tn

peu moins répandue chez les poly-

techniciennes, Alors que prés de la
moitié des X et 70% des péres de fa-
milles comptant 3 ou 4 enfants décla-
rent de tels horcires, c'est le CaQs
seulernent” du quart des polytechni-
clennes. Cetie proportion est plus éle-
vée parmi Jes méres de frols enfants
(37%), mais chute & 12% pami celies
(peu nombreuses) oul en onf quaire
(Tablecu 3b.-p. 85).

Une mobilifé professionnelle ef
géographigue plus forfe des X.

Les X des promotions 1972-76 sont plus
nombreux que leurs camarades fémini-
nes & avoir occupé plus de cing postes
différents (46% contre 12%). Dans les
promotions des anndes 85-87, 47% des
hommes, 63% des femmes sont foujours
dans leur premier poste, 25% des pre-
miers, 6% des secondes en ont occupé
trois, Le motif principal de changement
d'emplols invequé par les polytechni-
ciens, hornmaes et femmes, est presque
toujours d'ordre professionnel -intérét

- du traval, perspective d'une promotion

ou dune meilleure rémunérction- ou
d'ordre personnel ~'envie de changer,
de bouger..'; mais les polytechnicien-
nes sont les seules (20% d'entfre elles) a
mentionner comme décisifs des motifs
familioux tels que la mobilité du con-
joint, le marlage ou la matemité, Cette
plus grande mobilité professionnelle
des X va de pcir avec une mobilité
géographique plus fréquente, Un poly-
technicien sur cing, un peu plus d'une
polytechniclennes sur dix, onf travalllé
au moins une fois dans leur carriére a
l'étranger {pour la meifié aux USA). Ces
demidres sont ausst plus nombreuses &
atre restées & Paris ou dans la région
parsienne 89%. 37% des X). 1 est plus
facile en effet de concilier leur mobillté
professionnelle avec celle de leur
conjoint, sans mokilité géographique
trop importante. Les plus mobiles- des
polytechniclens., quil s'agisse de ceux
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parfis fravailer en province ou &
Iétranger; sont en effef ceux des pro-
motions les plus anclennes dont 42%
des épouses he travaillent pas. Mais il

faut soudligner que les polytechnicien-

nes mariées sont qussi nombreuses que

les célibataires & aveir guitté ia métro-
" pole, entrainant ou suivant leur conjoint

dans ceftte mobilité, voire acceptant
une séparation provisoire.

Les polytechniciennes "dirigent ”
moins '

Le titre prestigieux et reconnu dans ies
camares de !'adminisiration comme
dans celles des grandes entreprlses
autorise un accés rapide & des postes
de cadres qui * encadrent ", c’est &
dire & des posifions hiérarchiques les

mieux rémunérées'4, Les polytechni-

clennes en héné&ficient et occupent, &
moins de 40 ans. plus souven! de tels

postes que celles qui sont sorites de

moins * grandes © &coles!®. Les deux-
tiers ont des personnes sous leur res-
ponsabiiié directe; le quart dirige des
équipes ou services comptont 10 per-
sonnes ou plus, Cet accés aux poestfions
supérleures demeure toutefois plus limi-
t& pour elle que pour les polytechni-
ciens : en 1994, 38% d'enire elles y sont
parvenues, 53% d'entre eux (Tablecu.3a
p. 84).

L’ensemble de ces différences sexuées
renvoient & rapport différent & la fo-
mile, & la carriére et, plus largement, &
ensemble de Ia vie. A une guestion sur
ce qui leur " semble le plus imporfant
dans leur carridre * elles répondent en

14 | gs ™ positions supérieures * salariées
comprennent les directeurs, DG, PDG, les
chefs de service, lgs ingé&nieurs en chef. Les
consultgnts (surfeut des hommes, peu
nomboreux mais dont les salaires sont 1rés
&levés) sont répartis selon leur satut, enire
* indépendants * et * ingénieurs *.

15 289 d'entre elles sont * directelrs” ou
chefs de service, 22% des secondes
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majorité comme & eux : "s'épanoulr
personnellerment “ et * travailler sur des
sujets passionnants “, Des plus jeunes
(les moins de 30 ans) aw moins jeunes
(35-42 cns), une autre réponse vient au
premier plan : celle de ' "équilibre en-
fre la vie professionnelle et person-
nelle “. Elle est toujours plus fréquente
de la part des polytechniciennes. A
tous les diges, « accéder & des respon-
sabllités élevées» -n'est mentionné
comme «le plus important » que por
une minorité mais celte minorité est
plus masculine que femining (18%/3%).
Les responsabilités famlllales et profes-
sionnelles sont en effel cssumées et
anticipées de fagon différeénte selon le
sexe. Le titre de polytechnicien module,

sans les faire disparafire, ces différen- .

ces. Les polytechniciens Investissent
plus fortement les carigres promotion-
nelles, dés leur enfrée au fravail et de
facon croissante au fil du temps et de
la taille de leur descendance. Cet In-
vestissernent est (un peu) moins infense
pour les palytechniciennes. L'équilibre
enfre vie professionnelle, vie person-
nelie et vie familiale leur \appora?r PlUs
souvent comme “le plus important
dans leur carfiére * parce qull est sans

cdoute & la fois plus valorisé et plus diffi-

clle aréallser pour elles que pour eux,
Plus autorisé (ou légitime) sociaiement
car leur ” réussite * socicle se mesure
moins & I'aune exclusive de la réussite
professionnelle, elle-mé&me mesurée en
termes de salaires et de progression
dans la hiérarchie, Plus difficlle & réali-
set corleur plus grande ™ disponibillté “
& o fomile, qu’elles ont de fait ou
gu'elles sont supposéss avelr, demeure
antinomigue avec celle requise par a
*eariégre ” au mosculin (horaires fous
ot flous, réunions fardives, mobilité
géographigue...) qui prévaut dans leur
univers professionnel et celui de leur
maii.

Les tableaux 3a. et 3b. (sifués p. 84 et
85) résument les effets de ce Jeu diffé-
rent de la fomille dans les carriéres des
polytechniciens et polytechniciennes.
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lls montrent gque des différences fortes
sont présentes avant méme la forma-
tion ¢u couple et la naissance. des en-
fants mais qu'elles ne s'accusent vrai-
ment que dans les fomilles trés nom-
breuses (4 enfants et plus). S 1a mise en
couple ne sembla pas provodquer leur
"Infortuna" (De Singly, 1989). Ia présence
de nombreux enfants se fraduit par une
plus grande "fortune” de leurs camara-
des d'Ecole.

Pour conclure

L'accés des femmes au titre prestigieux
de I'Ecole Polytechnique et & des car-
réres longtemps réservées aux hom-
mes s‘inscrit dans un mouvement géné-
ral d'affirmation de leur place sur 1o
scéne scolaire, professionnelle ef con-
Jugdle. Le caractere parcimonieux de
leur présence dans cette Ecole et plus
encore dans les postes les plus élevés

. inferdit tout friomphdlisme. Mais cetfte

présence, méme discréte, inferroge Ia
vdiigité et la permanence du modéle
masculin et hégémonigue de la réussite
sociale. A linstar d'autres femmes dans
los professions supérieures (médecine,
phamacie...) (Calin, 1995) elles inven-
fent, parfels @ leur insu, de nouveaux
comportements d'implication au tfravail
distanciée!® (Schweiizer, 1995) gul peu-
vent aussi s&éduire les hommes. Depuis
le début des anndes 90, la crise
n'épargne plus en effet les ingénieurs
et touche méme cerfains polytechni-
clens. Si ces dernlers, confrairement aux
autres ingénieurs, ne semblent pas ren-
contrer de difficultés d’insertion, cer-
tains, plus * &gés ”, font I'expérience
nouvelle et déstabilisante de la rmise &
I"écart précoce (prérefroife) et du
choémage.

16 pour reprenche 'expression de Sylvie
Schwaeitzer dans le numére 1/95 des Calvers
o Meoge.




Tableau.1d. Les polytechniciens et leur conjointe

les Cahlers du Mage 3-4/925

Promotions 1972-81 Promotions 1982-87
Corrlére Rémunération Cariére Rémunération

Supérieure o 85 5 . 75
Egole B 5 2% R0
Inférieure 2 10 10 15
Impossible & comparer 11 7
Ensemble % 100 R 1 100 100
(couples & 2 actifs)  Eff .

' _ ¥/ 5 4 ' 40
Non concemé 37/85 9/50
{conjointe inactive) A% - ’ (18%)

Tableau 1b. les polytechniciennes et leur conioinf

Promotlons ]972—81 , Promations 1982-87
Camiére | Rémunération | - Cariére R&munaration
Supérieure ' - 13 9 7 .25
Egale _ Q0 0 57 ot
Inférieure 3 S P, 5
Impossible & - 1B _ 13,
comparer
Emsemble - % 100 100 - 100 . 100
Eff, 8B 4| . A o4
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Tableau 2. Rémunération annuelle brute en 1992 des polytechniciens et
polytechniciennes (en KF) !/ .

Promation Polytechniciens Folytechniciennes
' Rémunération Effectif Rémunération Effecﬂf Ecart en %
M : ) Qa-2/D
1972-76 . 5264 44 4092 23 23
1977-81 387D 29 3213 30 70
1982-84 2044 2% 2740 5N 69
1985-87 2403 36 2003 .97 - 166
Tableau 3. Carriére ef nombre d’enfants des polyle'chnlciens et
polytechniciennes (en % de la population active & plein temps)
3a. Les polytechnicliens
Pas 1 enf. 2 entf. 3 enf, A enf, Ensermble
d’enf. ou + % (Eff.)
Directeurs, chefs de service 24 a0 &7 78 | 53 (94/175)
Salalres sup. ou égal 1 . 2D 33 5 5 23 47 G0/155)
& 400 KF18, '
Encadrent au moins . 2 5 57 57 33 (B8/175)
10 personnes ' .
Encadrent 50 personnesou+ | 6 10 m | 37 13 23/175)
Travalllent plus de &3 Faq! 48 &0 87 o0 @9/166)
50 heures par semcine _ _
Répartition selon - 35 16 16 23 10 100 (166)
& nombre d'enfants

17 Toutes lss modalités de rémunérations (primes...) sont iIncluses. Celles des X et Xettes des
promotions 1988-90, qui sont pour partie des bourses de thése, n'‘ont pos &té prises en compte.
il faut souligner aussi gque rés peu de ceux et de celles qui ont c:c:cep‘re de renvoyer leur
qusstionnaire, n'ont pas répondu & cette question (9%) :

18 Un arficle de Chilsttan Baudelot et de Michel Gollac (1923) sur les ™ sc:lc:ires et les condi-
tions de travail * montre que c’est I'exercice du pouvolr dans une enfreprise ef plus panticu-
iigrernent I'Influence sur la rémunération des subordonngs qui a I'effet positif Ee plus signifi-
catif sur les salaires
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3b. Les polytechniclennes

les Cahiers du Mage 3-4/95

Pas | 1enfanl 2enf. | 3enf 4ou+ Ensemble

d'enf. . % (£
Directeurs 1 B 28 61 7 38 (52/139)
Sciares sup. ou égal 12 2 % %5 20 @Y
& 400 KF (en 1992) o
Encadrent au moins 13 2 35 K74 50 24 (341144
10 personnes .
Encadrent 50 perscnnes 3 4 4 o . 3 B4
ou + :
Travaillent plus de 50 heures ¥ 21 30 = 25 34 E47138)
par semaine ’
Répartition selon e normbre 43 19 18 17 3 00 045
d'enfants '
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