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‘a métallurgie parisienne  pen-
dant la premiére moiti€ du XXe
siécle est un trés bon observao-
toire des différences de sexe sur
le marché du fravail et des forces et
des acteurs qui y concourent. Cette
période est en effet dans ce secteur

. une phase décisive de la construction

des t@ches féminines, des qualifications
et des hiérarchies salariales. Cette
branche & forte identité masculine et
syndicale, hostile avant-guerre & lem-
ploi féminin!, conndit alors une fémini-
sation rapide : entre 1906 et 1931, 1ss ef-
fectifs féminins salariés de la métallur-
gie de la Seine sextuplent? et le taux de
féminité fait plus que doubler (7.4% en
1906, 14,5% en 1921, 17.4% en 1931)
(fableau 1. La métallurgle est par
cilleurs fraversée par d'amples muta-
flons qui fraduisent son extraordinaire
dynamisme sur le marché du fravall ré-
gional : un mouvement de concentra-
fion s'opére, une recomposition interne
se prodult au bénéfice des branches
récentes et performantes de la mécao-
nique, de la construction électrique et
des insfruments de précision et d'opti-
gue, et enfin le processus de mécanisa-
tion et de ratfiondlisation du fravail v est
plus précoce et plus poussé qu'ailleurs,.

Cette communication se propose donc
de s'interroger sur la place que tiennent
les femmaeas dans ce mouvement de re-
stfructuration et d'expansion de la mé-
tallurgie parisienne, Les femmes trou-
vent-elles dans ce secteur moteur de
I'économie régionale, des opporunités
d'emploi, de promotion professionnelle
et salariale meilleures que dans les sec-
teurs fraditionnels, fortement féminisés?

Pour répondre & ces inferro'goﬁons,
nous disposons de grilles de classifica-

Y Guisert M.(1968) Les femmes dans lorgo-
nisation syndicale avant 1914- CNRS - Paris.

2 10081 en 1906, 39 474 en 1921, 51 821 en
1926, 61803 en 1931, 54 610 en 1936, Recen-
sements de population,
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tion qui couvrent l'ensemble de la pé-

riode envisagée. Cette branche est en
effet l'une des plus précoces & élabo-
rer des grilles de classification d'origine
d'abord étafique, patronale puis ou-
vrigre, et enfin contractuelle qui ont
servi de référence 4 l'ensemble des
acteurs économigues, politiques et so-
cioux jusqu'd la fin des années 1960.
Grace & ces instfruments souvent trés
. sophistigués, 'analyse des relations en-
- fre emplois, qudlifications et salaires
peuf &tre menée 4 la lumiére de 1a vo-
riable sexe dans un confexte mouvant
ol I'Etat, le patronat, puls, ensemble,
les partendires sociaux ont la maitrise
des hiérarchies salariales.

La promotion de I'emploi féminin sous
l'égide de I'Etat 1915-1918

La position sfratégique de la métallur-
gie dans '€conomie de guerre ameéne
['Etat & intervenir non seulement dans [a
production des armements mais éga-
lernent dans les conditions d'emploi
dans les usines de guerre. Progressive-

ment, 'Etat devient ainsi 'acteur princi- |

pal de la mobilisation des femmes sur
'Aufre Front" et de la détermination
des salaires. Sous I'égide de I'Efat, ef
tfout particuliérement du socialiste Al-
bert Thomas, sous-secrétaire dftat &
['Artillerie puis minisire de I'Armement
jusgu'en septembre 1917, le processus
de promotion des femmes est alors-en-
clenché dans un secteur jusgue-d frés
masculin.

Dés fautomne 1915, 'Etat donne Im-
pulsion & 'embauche féminine en pro-
cédant d'abord par recommandation?®,
puls en menant une politigue plus direc-
five. La Circulaire du 20 juillet 1916 in-
terdit l'emplol d'cuvriers mobilisés &
lexécution des fravaux gui peuvent

3 Les circulgires du 16 novembre 1915, 15
décembre 1915, 8 janvier 1916 invitent les
industriels & employer des fermmes pour li-
bérer des ouvriers militaires,
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&tre confiés exclusivement & des fem-
mes et dresse la liste précise des fro-
vaux réservés aux femmes?. De plus,
'Etat donne des directives aux Indus-
triels pour que ceux-ci mécanisent 1a
manutention et T'outillage, et adoptent
les principes et les méthodes de l'orga-
nisation scientifique du fravail afin de
rendre le fravail féminin moins pénible
et plus productif. Ainsi se frouve immeé-
diatement affiimée la connexion entre
le fravail féminin et la taylorisation qui
restera 'une des constantes des politi-

‘ques d'emploi de ce secteur au xXXe

siécle. Fort de cette impulsion étatique .
initiale, le fravail féminin prend de ['am-
pleur ef les confours gui seront les siens
pendant plusieurs décennies. Dans le -
seul départernent de la Seine,- 100.000
femmes fravallent dans la métallurgie
pendant la guetre® contre 10 000
avant-guerre et le faux de féminité .
s'éléve jusqu'd 30% en 1917. "De facon
générale, surtout au début, les emplois
confiés aux femnmes (sont) des emplois
de manceuvies et de manosuvres
spécialisés comportant des opérations
simples, peu pénibles et constamment
répétées'd. Puis, malgré quelques résis-
tances, les femmes sont initiées a des
fravaux d'outiiage sur pefites fraises,
sur machine & afftter, a rectifier, c'esi-
a-dire des travaux dont la précision

4 Conduites des presses hydrauliques et des
ponts-roulants  électriques, noyautage et
moulage de petites piéces, emboutissage,
&famage, décapage, contrdle, vérification,
peinture, gjustage simple - montage pour
petits fravaux, découpage, pergage, sou-
dure, polissage etc.... Annexes du 20 juillet
1916 et du 16 septembre 1916, :

S DUBESSET M., VINCENT C., THEBAUD F. (1977) "Les
munitionneftes de la Seine', in LAufe
Front Cahier du Mouvement social n°2,
p.189-219 - Paris. s

6 UIMM (Union des Industries Métallurgiques
et Miniéres) 69 54 13, Le travail des femmes
dans les industries travaillant pour la Dé-
fense Nationale pendant la guerre de 1914-
18, p.3-4. ‘




semble exiger un personnel absolument
qualifié. :

Enméme temps que ie ministre de I'Ar-
mement milite pour faire tomber les
préventions patronales & I'enconire de
I'emploi féminin, il cuvre l'accés des
femmes & la qualification. Les décisions
ministérieles classent en effef plusieurs
professions féminines dans la catégorie
des ouvriers professionrels’ ; elles ali-
gnent les -conditions d'accés des fem-
- mes & la qudlification professionrelle
- sur celles des hommes : “Les ouvriéres
professionrelles sont celles qui ont subi
avec succés les mémes essais que
ceux demandés aux ouvriers profes-
sionnels des mémes spécialités® ; et

enfin, elles stipulent gue ce classement .

est dé&finitif et ne peut étre modifié par
l'employeur qui I'a effectué®. Loin de
canfonner les fermmes dans une seule
et unigue catégorie de fravailleus,
I'Etat propose une classification binaire
d'abord (owriéres non professionnel-

les/ouvriéres professionrelles?®), puis
terndire de la main-d'oeuve féminine
femmes manoeuvres/ouvriéres spé-

7 Les décolleteuses, les polisseuses, les sou-
deuses autogénes, les vernisseuses au tam-
pon, les taplssieres, les bobineuses, Décision
du Ministre de I'Armement et des Fabrica-
tions de guerre, en date du 2 mars 1917, du
13 novermnbre 1917 et du 19 awil 1917, In
OFFICE DU TRAVAL (1921) Taris e solaires et
conveniions collectives pendant ko guere
(7974-1918) - Imprimerie Nationale - Paris -
Pi21- 122 136 et 144,

8 Dacision du Ministre de I'Armemen‘r et des
Fabrications de guerre, en date du 13 no-
vembre 1917, 1bid., p. 135,

? Cet article suggére que, conformément
aux regles des contfrats de travail individuels,
ce classement ne lie qu'un employeur et
soni salarié ef n'engage pos 'ensemble de
la profession, Ibid., p. 137,

10 Dacision du Ministre de I'Armement et
des Fabrications de guerre, en date du 2
mars 1917, ibid.,, p. 122,
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cialisées/ouvridres professionrelles!!)
qui calque lg distribution des femmes

" sur celle de la main-d'oeuwe mascu-

line, Dé&s lors, Il est difficile d'affirmer
avec LL Downs que 1'Etat fait campa-
gne pendant la guerre pour la ségréga-
tion professionrelle des femmes!2.
Néanmoins, la promotion f&éminine o
des limites : d'abord, onne compte que
six rubriques féminines classées profes-
sionnelles contre une cinguantaire pour
les hommes professionrels; ensuite, les
employeurs frangais, confrairement aux
industriels britanniques, n'ont guére dé-
veloppé 'apprentissage féminin, invo-
quant pour leur défense le turn-over
féminin et le caractére temporaire des
conditions crées parle conflit!?.

Enfin, I'Etat contribue @ la revalorisation
des salaires féminins par l'institution de
minima de salaire applicables dans tes -
usines de guerre de la Seine'4. Certes,
le principe réaffirmé 'a travail égal,
salaire égal" est gauchi par l'introduc-
tion de la notion du "rendement utile du
travail® qui permet de dédulre du prix
total du fravail des femmes la part des

- frais supplémentaires entrainés par la

substitution de la main-d'oeuvre fémi-

1 La Décision du 13 novembre 1917 com-
pléte le tarif de salaires des ouviiers non pro-
fessionnels de la région parisienne en rajou-
fant la catégore “ouvrigres spécialisées”.”
Celle-ci est définie de la fagon. suivante
‘Par ouvilére spéciclisée on entend l'ou-
viiére qui est adaptée & i'exécution de tra-
vaux en séries cu & la conduite des mochl-

'nes ou d'appareils spéciaux”,

12 Downs LL.Q99SY Monufacturing inequai-
ly. Gender division in the Franch and British
melalworking industies, 1914-719392- Comell
University Press, thaca et Londres, p. 95.

13 |Ibid., p. 92.

14 Tarifs de sclaires et conventions collecti-
ves pendant la guerre (1814-1918), op. cit.
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.

nine @ la main-d'oeuvre masculine!®.
Mais I'Etat contribue & resserrer forte-
ment I'éventall des salaires selon le
sexe (fableau 2). Les abattements ap-
pliqués aux salaires féminins sont ré-
glementés ef sont compris entre 15 et
20% quel gue soit le niveau de quailifi-
cation'®, dlors gue les femmes tou-
chdient un peu pius de la moitié du sa-
lgire du manceuvre masculin dans la
métallurgie parisienne d'avant-guerre
(65,6%). Avec un salaire hordire mini-

mum aux pieces de un franc et plus, les

professionnelles de ia métdllurgie de-
viennent les femmes les mieux rémuné-
rées du marché du fravail parisien,
d'autant que le plein emploi est assuré
dans ce secteur. -

I a donc fallu une moebilisation indus-
frielle sans précédent et une volonté
politique forfe pour que Tlhostilité &
l'égard de I'emploi des femmes dans 1a
métallurgle se taise et qu'une bréche
soif ouverte dans un univers trés mascu-
lin. A posterior, on peut braguer 'éclal-
rage sur le réle de ia guerre dans I'arti-
culation entre rationaliisation du travadil
et emploi féminin, et dans ['institutionna-
lisation des inégalités de salaires entre
les hommes ef les femmes, mais pour

les munitionnettes - venues d'horizons
divers, limportant est, semble-Hi,
ailleurs : ces fermmes se sont profes-

sionnalisées, cerfaines ont accédé &
une quadlification reconnue et toutes,
ont bénéficié d'avantages salariaux et

15| s'agit des frais occasionnés par la modi-
fleation de l'ouillage., -de l'organisation du
travail, de la survellance... '

16 seules les bobineuses professionnelles se
voient gppliquer un abaliement de 43% sur
le taux daffitage des électriciens bobi-
neurs alors qu'elles ont suivi avec succés les
mémes programmes d'essals que leurs ho-
mologues masculins, “fcutes proporticns
gardées quant aux machines qui leur sont
mises couramment enfre leurs mains'. La
valorisation de la qudaiification augmente-
rait, semble-t-il, avec la taille des machines.

38

sociaux qu'elles ne frouvaient pas
ailleurs. Aussi nomibreuses seront celles
qui revendigueront leur métier et se
présenteront aux porfes des usines mée-
tallurgiques, une fois la démobilisation
passée!’,

Emploi féminin et hiérarchie salariale
sous I'égide d'un patronat organisé :
1919-1936

La fin du premier conflit mondial ouvre
une nouvelle étape dans I'histoire de
l'emploi féminin dans la métaliurgie pa-
risienne. La démobilisation brutale des
munitionnettes semble fermer la paren-
thése de la guerre et annoncer le repli
des femmes sur les métiers tradition-
nels. Le désengagement de IEtat fait.
disparditre les contraintes étatiques ef
restaurent les lols du marché. Quant au
patronat de la métallurgie parisienne. il
se dofe dune organisation régionale
trés structurée le GIMI8; Il met en route
une enguéte annuelle des salaires qui
se révéle frés vite une "arme défensive”
frés efficace face aux revendications
salariales; et enfin, il organise la con-
certation professionnelle en vue dhar-
meoeniser la polifique socicle et salarlale
de la branche régionate!?. Le retour &
'économie de paix et le contexte nou-
veau d'un marché & la fois trés concur-
rentlel et trés organisé rendent incer- -
fcine 1a position ‘des femmes dans un

17 scnwemzer S£1982) Das engrenages & fa
chathe- PUL -Lyon -p. &7,

1816 Groupe des Indusiries métallurgiques,
mécaniques et connexes de la région pari-
sienne est officiellement créé ie ler mars
1920. ll regroupe dés 1921 un milller d'adhé-
rents représentant plus de 60% des salariés
du fravail des métaux ordinaires de ia Seine.

19 OmnEs C.(1992) "La polifique socicle de la
métallurgie parsienng’, in. Gueslin A, et
Guillaurne P. (ed), D& la charité médisvale
d Ja Sécurité Sociale - Les Editions Cuvriéres,
Paris - . 237-247.




secteur iraditionnellement réticent &
l'emploi féminin.

En fait, 'embauche féminine reprend
trés vite : les effectifs salariés féminins
progressent de 56% en dix ans entfre
1921 et 1931; le taux de féminité conti-
nue A croffre 1 14,5% en 1921, 17.4% en
1931, 18% en 1936. La professionnalisa-
tion des femmes dans la métallurgie se
poursuit et samplifie. Le nombre des
professions féminines répertoriées dans
'Enqué&te sur les taux de salaire effec-
tuée annuellement par le GIM ne cesse

de s'étoffer. Aux bobineuses, décolle-.

teuses, nickeleuses, soudeuses, polis-
seuses se joignent en 1922 les ouvriéres
fravaillant e cuir et les tissus, les noyau-
teuses, les fraiseuses, les tourneuses, les
contrdleuses, en 1923 les ferblantieres,
les mécaniciennes, en 1927 les afftteu-
ses, les découpeuses, les émailleuses,
les rectificuses, en 1929 les bobiniéres,
en 1930 les appareilleuses, les essayeu-
ses et les monteuses de postes de TSF,
les étalonneuses, les régleuses, en 1932
les monteuses en appareils électriques,
en 1936 les brunisseuses ef les &tameu-

ses. Soit uneg frentaine de professions

féminines en janvier-février 193620, En
méme temps que les emplois f&minins
se diversifient, les femmes s'ancrent
dans le secteur. Plus de la moitié des
fernmes qui fravaillent dans la métallur-
gie y restent plus de dix ans, un quart

plus de vingt ans et 10% plus de trente

20 ta nomenclature n'est pas exhaustive,
elle comprend les professions qui servent de
repéres pour sttuer chaque travaileuse,
Contrairement G ce que dit J. Saglio, Le
GIM o une posttion cohérente en matiére
de classification avant la convention col-
lective de 1936 : le systéeme des points de
repére est appliqué dés 1935 par le GIM, in
Arch. du GIM, Nofe sur les opérafions des
fabricarions deg I5F et fenquéte sur Jes so-
laires des professions comespondanies, dé-
cembre 1935 et Sacuo J.(1986) “Hiérarchies
salarlales et négeciations de classifications
“France, 1900-1950" - Jravail ef emplor 3/86 -
p.i2 '
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ans?!, Cette professionnalisation des
femmes s'expliquent d'abord par la dif-
fusion de la rafienalisation du travail
dans la métallurgie parlslenne gui mui-
fiplient les postes parcellisés, répéfitifs
confiés généralement aux femmes; elle
est également liée & lappartion de
nouvelles branches trés dynamigues

. {comme lindustrie de la TSF &t immé-

diatement trés féminisées en raison du
caractére trés minufieux du fravail; en-
fin, elle renvoie & la pénurie de main-

~d'oeuvre qul oblige & Intégrer dura-

blement les femmes dans le systéme
productif local. ‘

L'évolution du marché et de 'organisa-
tion du travail est non seulement pro-
pice di'élargissement des emplois fé-
minins, mais elle favorise également
une amélioration frés sensible de la
condition salariale des femmes. Selon -
l'enquéte surles taux de salaire du GIM
qui donne les salaires horaires effecti-
vement pratiqués??, le pouvoir d'achat
des ouvriéres de la métallurgie pari-
sienne progresse de 60% enfre 1923 et
le début de l'annge 1936, Désormais,
une manoeuvre spécialisée de la mé-
tallurgie parisienne travaillant aux pie-
ces est mieux payée qu'une premiére
main de la couture parisienne alors que
celle-ci a mis plusieurs années pour
acquérir sa qualification.

21 Ces résultals sont tirés de l'analyse des
dossiers de refraife d'un échanfillon de
fermmes Nnées qu début du siécle, ayant été
ouvriéres en région parisienne entre les deux
guerres, voir Onmnes C.(1997) Ouvrgres par-
siennes au XXe siecle. Marchés au fravail et
trafectoires professionnelies, Edit de I'EHESS -
Paris.

22 Mame si le poids des grandes entreprises
est valorisé, la représentativité de l'enquéte
surles taux de salaires est indéniable car le
GIM, qui représentent plus de &0% des salo-
ii&s de la branche, Impose & ses adhérents
une discipline stricte en matiére dinforma-
tion sur les salgires,
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En méme femps, I'éventail entre les sa-
laires masculing ef les salaires fémining
ne cesse de se resserrer : en 1923, une

manoeuvre spécialisée gagne 66% du
salaire masculin de la méme catégorie,

69% en 1929 et 76% G la vellle des Ac-
cords Matignon. Ef les manoeuvres
spécidlisées professionnalisées, que le

patronat s'efforce de capter par des:

salaires atfractifs, pergoivent 86% du

sclidire du manoeuvre spécialisé. Cette
- évolution refléte la place croissanfe et
difficilement substifuable gu'occupent
les femmes dans ce secteur en expan-
sion sur un marché du fravail fendu. Le
pafronat, qui suit en permanence les
variations des salaires de la branche
réglonale et qui essaie de les moduler
en foncticn de I'évolution du colt de Ia
vie et du rendement du fravail, cons-
tate @ plusieurs reprises que les salaires
féminins progressent plus vite gue ceux
des autres catégories sans jamais le
déplorer. Il entérine les lois du marché
qui, dansle cadre dune production de
plus en plus rationalisée, joue en faveur
des femmes. :

Mais cette revalorisation salariale a un
colt pour les femmmes. Celles-ci sont en
effet plus soumises que les hommes 4
des impératifs de rendement : en 1927
parmi les manoeuvres spécialisés, on
compte 70% des femmes aux piéces et
62% des hommes. |l est vrai que les tra-
vaux féminins plus parcellisés, plus ré-
pétitifs manuels se prétent mieux a une
évalugtion au rendement que ceux des

hommes dont les femps-machine sont

incompressiblies. Et les femmes se mon-
trent plus sensibles que les hommes d la
stimulation de la rémunération au ren-

dement?3 : la manoeuvre spécialisée

qui travaille aux piéces améliore de 16
a 19% son salaire par rapport & sa col-

légue qui travaille au temps alors que

23 Begucoup de témoignages signalent Ia

fébrilité des femmes fravalllant au rende-
ment qui veulent se foire de bonnes jour-
nées et qui sont fidres de tfravailler vite.
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chez les hommes, 'écart de salaire se-
lon le mode de rémunération n'est que
de 10%. C'est donc en partie au prix de
confraintes fortes que les femmes ont
revalorisé leur position salariale.

A ces confraintes de rendement,
s'‘gjoutent un bouclage de la promotion
professionnelle et une ségrégation
croissante & l'encontre des femmes.
C'est ce gue suggérent les change-
menfs de présentation de l'enquéte sur
les taux de salaires du GIM et I'évolution
de la structure de la main-d'oeuvre 24,
Jusgu'en 1923, la classification des
hommes et des femmes est faite sur le
méme modéle bindire; un fableau de
professionnels hommes, un fableau de
professionnelles fernmes et un tableau
cornmun regroupant les non-
professionnels hommes et femmes
(incluant les manoeuvres spécialisés et
les manoeuvres ordinaires). A partir de
1924, la classification masculine éclate
en deux puis en trois tableaux indépen-
dants  (professionnels, . manceuvres
spécialisés et manoeuvres ordinaires)
alors que la classification féminine fait
l'objet d'un regroupement progressif en
un seul et unigue tfabteau infifuleé en
1925 "Fernmes. Professionnelles, - ma-

" noeuvres spécialisées et manoeuvres

ordinaires.". Puis en 1926, la référence
aux femmes professionnelles dispardit
purement et simplernent; toutes les pro-

fesslons naguére répertoriées parmi les

professionnelles se trouvent définitive-
ment déclassées au rang des manoeu-
vres spécidlisées, Désormais les fem-
mes sont & plus de 90% des manoeu-
vres spécidlisées et représentent plus
de 60% de l'ensemble des manoesuvres
spécialisés de la profession, Pourtant
en 1923 et en 1924, l'enquéte sur les
taux de salaire classait une fernme sur
deux parmi les ouyriéres profession-
nelles, ef encore 28% en 1925, Com-

24 Celle-ci nest connue cue jusqu'en 1927
car au-deld, les effectifs ne sont plus indi-
qués sur 'Enguéte annuelie.
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ment expliguer ce déclassement géné-
ralise en 19267 Celui-ci n'est pas lié &
'adoptien d'une définition plus restric-
five et plus discriminatoire de 'ouvrier
professionnel, Les critéres retenus par
la profession restent inchangés et rela-

fivement favorables aux femmes dans
 lamesure ouils refiennent la promotion
par la pratique, la seule accessible aux
femmmes en I'absence de flliére d'ap-
prentissage mixte?S, En fait, le déclas-
sement de 1926 s'inscrit dans un mou-
vement plus général qui a d'abord fou-
ché& les hommes en 1925 et qui visait &
‘rendre compte dune facon suffisam-
ment exacte de la répartition du travail
dans les ateliers?®’, L'analyse des pos-
tes de travail a conduit en effet le GIM
en 1925 & faire glisser certaines profes-
sions masculines du tableau. des pro-
fessionnels & celul des manoeuvres
spécialisés et & distinguer au sein d'une
méme profession les professionnels et
les manoeuvres spécialisés. Un des cri-
téres de sélection retenus est la nature
de la machine ufilisée; si un ouvrier tra-
vaille sur  une  machine  semi-
automatique ou non automatique il est
classé professionnel, s'il travaille sur une
machine automatique it est classé ma-
noeuvre spécialisé. Quand on sait gque
les femmes sont généralement exclues
de lintervention sur machine, on com-
prend mieux le déclassement dont elles

font I'objet en 1926. Celte décision n'est

assortie d'aucun commentaire en di-
rection des adnhérents et d'aucun dé-
bat, semble-t-il, au sein de l'organisa-

tion patronale?’. Ce silence en dit long

25 Bt considéré comme professionne!
l'cuvrier appelé souvent ‘compagnon” dans
le langage des ateliers, qui est susceptible
d'exécuter un essai, donf la confection pré-
suppose une formation de plusieurs années,
par apprentissage ou par pratique”.

26 Enguéte sur les taux de salaire, janvier-
février 1925, p. 7.

27 Aucune mention sur ces changements
n'est faite dans les ropporfs des conseils

'
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sur le consensus existant au sein de o
profession sur la place des femmes

.celles-cl sont considérées comme.une

main-d'osuvre & part et sans perspec-
five de promotion. Mais peut-&fre ne
faut-il pas exagérer la portée de ceite
décision administrative sans implication
salariale car les femmes se définissent
par leur profession : sur leur feuille
d'embauche, elles se disent soudeuses,
pobineuse... mMais jamais manoeuvrs
spécialisée ou professionnelle. D'autre
part, le silence qui a entouré cette me-
sure a peut-étre laissé subsister des
pratiques plus ouvertes dans les entre-
prises comme fe suggére la convention
collective de 1936.

Le bilan de dix-huit ans de liberté du
marché n'est pas défavorable aux
femmes. Passagérement  affaiblies
pendant limmédiai aprés-guerre, les
femmes ont ensuite consolidé leur posi-
fion dans la métallurgie parisienne. La
diversification de la branche, la diffu-
sion de la ratiendlisation du fravail, g
pénurie de main-d'ceuvre y ont contri-
bué pendant la prospérité. Ft pendant
la crise, les femmmes ont &té plus abri-
tées que tes hormmes, non pas parce
qu'elles se substituaient aux hommes.
mais parce agu'elles étaient sur des
segments moins exposés & la crise. En
revanche, linstitutionnalisatin de la for-
mation professionnelle dont les hom-
mes sont les seuls bénéficiaires dans ce -
secteur a privé les femmes d'une guali- .
fication reconnue.

d'administration et dans les rapports aux As-

semblées générales. L'avertissernent qui fi-
gure en t&te de IEnquéte de 1926 précise

méme que "la 6e édition est présentée dans

la méme forme gue la précédente et utilise

le méme cadre général pour la nomencla-

ture des professions”.,
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Hiérarchies salariales et classifications
conventionnelles sous le Front popu-
Iqire

L'arrivée du Front populdire au pouvoir
et la vigueur des conflits sociaux dans
la métallurgie parisienne font entrer les
relations professionnelles dans une troi-
sieme phase, celle des relations con-
tractuelies. Désormais les nomenclatu-
res et les hiérarchies saiariales sont dé-

finies dans le cadre de négociations

collectives. Celles-ci s'ouvrent trés vite
dans ce secteur puisgue la convention
de la métallurgie parislenne est signée
désle 12 juin 1936, Sous l'angle des dif-
férences de sexe, celte .convention
collective, qui sert de matrice aux con-
ventions collectives ultérieures et plus
tard & la grille Parodi, présente des as-
pects confradictoires.

Elle entraine une forte revalorisation
des salaires féminins. Les salaires horai-
res minima garantis des ouvriéres sont
en progression de plus de 30% sur les
foux profigués en janvier-février 1936,
alors gue dans le méme temps, les sa-
lgires masculins du manoceuvre ordi-
naire et du manoeuvre spécialisé ne
progressent que de 22-23% et celui de
I'ouvrier professionnel de 18%. La priori-
t€ accordée aux plus bas salaires,
parmi lesquels se classent les salaires
féminins, se traduit donc par un resser-
rement de I'éventall des salaires entre
les hommes et les fermmes : les ma-
noeuvres ordinaires et les manoeuvres
spécialisées sur machine gagnent dé-
sormais 85% du salaire de leurs homo-
logues masculins (confre 76-78% au
début de l'année 1936). Au-deld, les
rapports de force dans les entreprises
et les sentences arbitrales successives
rendues sous le Front populaire confor-
fent la position salaricle des femimes : @
la liquidation du Front populdire, on
peut estimer que les ouwvriéres de la
métallurgie parisienne ont accru d'un
tiers leur pouvolr d'achat par rapport &

janvier-février 1936 et gagnent environ

0% du salaire masculin correspondant,
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Le second aspect positif de la Conven-
fion de juin 1936 est d'ouvrir une petite
bréche dans le processus de non-
reconnaissance de la qualification f&-
minine commencé en 1926. Cerfes, la
Convention du 12 juin 1936 ne prévoit
pas parmt les catégeries génériques
celle d'ouvriéres professionnelles mais
les additifs du 13 juin mentionnent six ru--
brigues de femmes professionnelles.
Les partenalres soclaux prennent ainsi
en compte un statut semble-t-il dégja
acquis dans certaines sections trés fé-
minis€es de la métallurgie parisienne,
comme la construction électrique et
les professions de l'optique et de précl-

- sion.

En revanche, la Conveniion de 1936
présente plusieurs aspects préjudicia-
bles aux femmes, Par la grille de classi-
fication qu'elle élabore et - dans
laguelle doif se positionner chague ou-
vrier, elle contribue & accentuer la
segmentation de la main-d'oeuvre dont
les femmes semblent les principales
victimes. Elle définit en effet une grille
trés étoffée distinguant treize catégo-
ries génériques en fonction de la quali-
fication, de I'Gge et du sexe?d et prés
de frois cents professions féminines et
masculines, Or, les nouvelles cafégo-
ries génériques comme les professions
répertotiées tendent & vcaloriser les
qualités?? et les métiers masculins et &
dévaloriser les quailités féminines et 1es

28 Manoeuvres hommes (ordinaires), ma-
noguvres hommes (gres fravaux), manoeu-
vigs fermmes, manoceuvres d'approvision-
nement hommes, manceuvres d'approvi-
sionnement fermmes, 0.5, Hommes (sur
machines), ©.8. Femmes (sur machines),
0.5. Hommes {montage et divers), O.S.
Femmes (montage et divers), Professionnels

" machines fabrication, Professionnels d'ou-

fillage. jeunes ouvriers, jeunes ouvriéres,

29 'éclaternent de la catégorie masculine
de manoeuvres en manoeuvres: ordindires
payés 5F et manosuvres hommes (gros tra-
vaux) payés 5,40F fraduit la volonté de valo-

-riser la force masculine.
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postes de travail mgjoritairement oc-
cupés par les femmes. Par exemple., les
travaux de montage, les tfravaux faits &
la main, les fravaux sur petits appareils
et le fravail d'aimentation des machi-
nes essentiellement féminins se voient
désormais classés dans les catégories
nouvelles d'ouvriére spécialisée  mon-
tage et divers) et manoeuvre d'appro-
visionnerment dont les minima de salaire
sont en retrait de 7,5% et de 13% sur
celui des femmes O.S. sur machines. De
méme le catalogue des  professions
féminines vise plus & spécifier la réparti-
tion des ouvriéres entre ces trois caté-
gories génériques (pour éviter les con-
testations) qu'd reconnaitre et vatoriser
la professionnalisation des femmes.
D'ailfeurs, &'la suite de cetfte conven-
- fion, la nomenclature du GIM ne réper-
torie plus que dix professions féminines
(contre une trentaine en janvier-février
1936) dont les salaires fendent & se ni-
veler. La Convention collective de juin
1936 entérine donc la stratification et la
ségrégation sexuelle de la- main-
d'ceuvre engendrée par la rationalisa-
fion du travail et elle y articuie une hié-
rarchie salariale nouvelle, peu favora-
ble aux fernmesC. En méme temps, elle
tend & gommer le mouvement de pro-
fessionnalisation des femmes qui n'a
pas cessé de progresser au cours des
deux décennies précédentes et qul a
permis aux femmes d'infléchir les hié-
rarchies salariales.

A cette ségrégation sexuelle, s'ajoutent
certains effets pervers de la forte re-
vaiorisation des salaires féminins. Le
resserrement des écarts entre les salai-
res masculins et féminins confribue &
décourager lembauche féminine. Cer-
fains industriels déclarent clairerment
gue "la différence entre salaires mas-
culins et salaires féminins n'est plus as-
sez importante pour gu'(ils) donnent I

30 1'0.8. Fernme (monfage et divers) ne
gagne gue 80% du salaire de son homolo-
gue masculin, ‘

préférence & la main-d'oeuvre fémi-
nine moins réguliére et moins habile"3!,

En 'absence de sources sur les négo-
ciations préliminaires & la Convention
du 12 juin 1936, on ne peut aftribuer &
chacun des partenaires sociaux la res-
ponsabilité gui Ui revient dans I'évolu-
fion confradictoire qui a été décrife.
Mais celle-ci témocigne de la pré-
gnance des rdles fraditionnels atfribués
aux hommes et aux femmes dans la so-
clété et dans le systéme productif,

CONCLUSION

Au terme de ceite analyse des grilles
de classification et de salaires de o
métallurgie parisienne de la guerre de
1914-1918 & 1936, trois conclusions
simposent. Les inégalités de salaires
entre les hommes et les femmes nN'évo-
luent pas de facon linéaire. Les hiérar-
chies salariales conndissent des phases
de reflux (limmédiat aprés-guerre), de
stabilisation (1932-1933), et d'accéléra-
tion (la guerre, le Front populaire) qui se
calguent sur le rythme de 'activité sec-
torielle. Cependant, ces respiraiions
s'inscrivent, pendant la périocde consi-
dérée, dans une tendance longue al-
lont dans le sens d'un resserrement de
I'éventail des salaires selon la qualifica-
fion et selon le sexe (fableau 4) sans
que jamadls le principe "a travail égdl.
salaire égal' se concréfise. Enfin, les
voies par lesquelles les inégalités de
salaire s'atténuent sont mulfiples. La ré-
duction des inégalités ne s'articule pas
sur un mouvement d'ouverture de la
promotion féminine, celui-ci étant bridé
par l'institutionnalisation crolssante de
la formation professionnelle. En revan-
che, le volontarisme étafique, le prag-
matisme patronal, 'engagement fémi-
nin dans le travail et la combativité ou-

31 senvice de la métallurgie, de la voiture-
aviation, Rapport annuel au Consell géné-
ral de la Seine de MM. SELLER et DESLANDRES,

1937, p.69.
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viiére ont joué tour & tour un réle impor-
tant. Mdals ce sont, semble-t-il, les forces
- du marché qui ont pesé le plus lourd sur
les conditions successives d'élabora-
flon des classifications. -
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ANNEXES

Tableau 1 : Effectifs féminins et taux de féminisation dans la méfaliurgie de la
Seine 1906-1936 '

Ouvriéres et employ&es ayant un empilo {Mé&taux crdinaires)
1806 1621 1926 : 1931 1936
Parls 7018 19994 27.997 25863 22376
Banlisue 3063 . 19480 23824 35.640 32234
Total Seine ‘10.081 32474 51821 , 61503 54610 |
' Taux de féminisation (Métaux ordinaires)
1906 1921 . 1626 1931 1936
Pars 75 R 166 16,1 179
Banlleue : 72 144 132 185 18,1
Total Seine 74 145 149 174 180

. '3 Sources: Recensemenis de popuiaiion

Tableau 2 : Hiérarchie salariale dans la métallurgie parisienne pendant la
guerre de 1914-1918 * en % du taux d'affitage du manoeuvre mascuin

faux d'offid- salaire minimum higrarchie salariale
tage )
oux pigces en %"
Manoeuvres hommas OF80 1F00 100
Manceuvres spécialisés QFas 1F00 106
| thommes} :
. Fernmes manoeuvres OF&5 0F75 -
¥ Femmes Manoeuvres spécia- OF70 - OF85 , 87.5
lisées ' ' ' _
Décolleteurs professionnels 1F0Q 1F30 125
Décolleteuses professionnelles OF8s5 1FO0 | 106
Polisseurs professionnels 1F10 C1F40 ' 137.5
Pclisseuses professionnelles _OF90 1F10 ’ 11'2,5
Soudeurs auiogenes ‘ 1FCQ 1F30 ' 125 .
Soudeuses qutogénes profes- OF85 1FO5 106
sionnelies ‘ ‘ ‘
Taplssier selller professionnel 1FO0 1F30 125
Tapissieres professionnelles 0r85 1F05 106
’ Ebéniste vernisseur au tampon OF95 . 1F10 119
Vermisseuses au fampon pro- OF80 . - 1F00 100
fessionnelles ‘
Bobineuses professionnelles 0r85 1FQ0 106
Electriclens bobineurs . 1F50 187.5

Sources: Torlfs de salaires et conventions collectives pendant la guerme (1 P14-1918), Orfice du
frovad, 1921,
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Tableau 3 : Eventail des salaires entre les hommes et les femmes dans Ia
métallurgie parisienne 1914-1938 (salaire féminin en % du salaire masculin de
la méme catégorie)

Manoeuvres ordinaires -I\/Ionoeuvres‘ spécialisées
. - générigue professionnalisées

1914 55,5 _
1917 812 : 82,4
1922 678 45,8
1923 69,2 65,6
1924 63,0 | 66,1
1925 483 680 - 72.9
1926 699 65,7 70,7
1927 | 715 691 ' 75,5
1928 - 73.0 68.3 , 759 .
1929 770 . 69,4 ' 77.2
1930 80,1 727 . 807
1931 80,8 75,0 830
1932 78.7 750 82,8
1933 78,6 - 75,6 © . 83,1
1934 791 769 85,7
1935 77.8 . 768 85,6
1936 778 762 85.6
1937 82,9 ' 87.0 | 925
1938 872 : 87.4 92.3

Sources (Fnquéfte sur fes faux horaires de salaire, GIM,
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Tableau 4 : Les hiérarchies salariales dans la metallurgle parisienne 1914-1938
(en % du salaire du manoeuvre ordinaire)

Cc.C.
1914 1917 1922 1925] 19361 1936 1937 1938
MO Hommes 100 100 100]. 100 10C| 100 (| 100 100
M H (gros travauX) 108
MO Femmes 555 81| 68| 70| 76| 85| 83| &7
MS Hommes 1334 106 | 118} 131 123 122 120
O.5. (mentage et - 122
divers)
O.5. (sur machines) 125
MS Fernmes g8 | 79| 88 | 94|
- 0.8, (montage et 98 | 104| 103
divers) 1
0.5, (sur machines) 06| 109| 107
F professionnalisées 106 113 111
OP Hommes 1891 134 162 1571 185 | 140 137
P machines fobr]éo— ' 1o 144
tion
P d'outiioge | -] 185
OP Femmes 106 83 | 93 124

Sources : Tarifs de solaires et conventions collectives pendant la guerre
(71974-71918), op.cit., FnqQuéle surles faux de saicire au GiVl, Con Venﬁon
collective au 12 juin 1936 et addiifs au 13 juin 1936.
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DE LA MESURE DE LA
DEVALORISATION
DES DIPLOMES ET DE
LEXPERIENCE
PROFESSIONNELLE
AUX MESURES DE
REVALORISATION DES
COMPETENCES

Catherine SOFER
Fconomiste
Université d'Orléans,
LEQ-CRESEP

culiegrement en

es disparités de salaires, ou plus
généralement de rémunération,
entre hornmes et femmes consti-
tuent un révélateur crucial des
inégalités qui subsistent entfre ceux-ci
dans le domaine soclal au sens  large.
o' est-a- dire incluant les aspects éco-
nomiques et politiques. Ces inégalités
fraduisent en effet le triple impact né-
gatif sur les rémunérations des femmes :

_ de la division du travail dans la famille
et en particulier du poids du fravail do-
mestigue

_d'un marché du travail historiquement
of culturellement plus adapté au travall
masculin et régulé en fonction de ses
cargctéristigues

- d'un déficit de pouvolr politique ou

syndical gui rend plus difficile une prise
en compte positive et équitable des
spécificités de la main d'ceuvre et une
reconndissance de son apport.

Chacune des trols communications qui
viennent d'étre présentées met  parti-
évidence, avec
I'approche propre de sa discipline, I'un
de ces trols aspects en apporiant une
confribution notable & la compréhen-
sion des canaux par lesquels passait
autrefois, et passe aujourd’hui, la dis-
crimination homme /femme.

Dans Ia communication de Christel Co-
lin, ¢’est bien la divislon du travall, entre
homme et femme, au sens large, dans
la famille puis sur e marché, par la sé&-
paration des emplois, qui appardit en
négatif,

e sexe est-l un résidu ? » s'interrogeait

Christian Baudelot (1995). Cest alare-

cherche des composants de ce fa-
meux « résidu » qu’est consacré I'article
de Christel Colin. Pourquol est-ce im-
portant de mesurer précisément la ma-
nigre dont sont valorisées, dans ie sa-

iaire, I"éducation et 'expérience pro- -
fessionnelle ? Ce n'est pas seulement,

en se réfugiant derriére la formuile « tou-
tes choses égales par dilleurs », pour
atre « bien au sec dans les forteresses
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inférentielles des - analyses de va-
riance» pour citer encore Christian
Baudelot. Il s’agit en réalité de mettre
en évidence, quantitativerent, la part
qui revient & chacune des explications
des écarts de salaires homme/femme
afin de dégager les insiruments de cor-
rection des inégalités les mieux adap-
tés.

La division du travail dans la famille va
indure des écarts de niveau

d’éducation (encore que de moins en’

moins), dans |'expérience profession-
nelie, dans la durée cu travail (de plus
en plus avec le développement du fra-
vail & temps partiel). Ces différents
gléments Induisent & leur four des
- &carts de salaire qui correspondent G
lo part « expliquée » de ces écarfs
(environ la moitié de I"écart brut). C’est
une « explication » au sens de la théorie
&conomique, qui renvoie & des diffé-
rences de durée du travail cu de stocks
de capital humain accumulé. C'est en
ce sens que la division du fravaii dans |
famille opparcit et se mesure ‘'en
creux’, comme l'effet de ce qui se
passe en dehors du marché du fravail.
Reste Vécart résiduel c'est a dire
I autre moitié de I'écart oruf. Ecart rési-
duel que l'on utilise le plus souvent
comme mesure de la discrimination.
Cet &cart Ia est attribuable au marché
du fravail lui-méme, précisément a 1a
facon dont ce marché, d partir de ca-
ractéristiques productives, apparem-
ment au moins , semblables, génére de
I'inégalité : I'article de Chistel Colin est
trés éclalrant & cet égard. i renvoie
bien a la difficutié fondamenicle de ce
passage de |'égalité stafistique « toutes
choses &gales par ailleurs », & la réalité
empirigue d'un « toutes choses inéga-
les par allleurs » comme le note Rachel
Silvera (1995). Ce que montre Christel
Colin, c'est ce gue  mesure
['économéhe, & savoir un rendement
différencié pour les hommes et les
fernmes du capital humain initial, d'une
part, et de I'expérience professionnelle
d’autre part. '
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Autrement dit, les dipldmes et les com-
pétences ne sonf pas autant valorisés
en termes de salaires pour les femmes
gue pour les hommes. Par guels canaux
passe cette différence de valorisa-
¥on ? Par des canaux maintes fols ré-

pertoriés mais dont Iarficle contribue a .

donner une premige idée de
Vimportance  respective  méme si
I'éclairage reste encore bien flou,
compte tenu des difficuliés statistiques
et des différences enire les résultats
des études citées. '

Fondamentalement, les femmes ne
vont pas dans les mémes entreprises
que les hommes (en particulier elles
sont becucoup plus concentrées dans
des emplols ou des secteurs moins ré-
munérateurs) et, sur le long ferme, elles
n‘ont pas les mémes carréres @ pas la
méme maebilité, pas les mémes promo-
tions. ‘

On aimerait bien connaitre, mais ce se-
ra sans doute pour des fravaux ulté-

‘rieurs, o mesure respective de ces

deux effets, car les méthodes pour |es
réduire ne sont sans doute pas les mé-
mes. Par exemple, les programmes
d’équité salariale présentés par Marie-
Thérése Chicha sont plutdt destinés a
corriger les effets de concenfrafion
que les effets de cariére.

Pour gu’on arrive un jour, ou non, & me-
surer finement gquelle part des écarfs
de salgire homme/fernmes est due aux
différences enfre emplols, entre sec-
teurs ou entfre carriéres, il est Indispen-

sable de décrire et de comprendre -

précisément comment se constituent
ces écaris. Tel est 'objet commun des
articles de Catherine Omnés et de Ma-
fie-Thérése Chicha, le premier dans une
perspective historique, le second avec
une approche plus opérationnelle et
militante. On quitte un éclairage ceniré
sur I’aspect « marchand » du marché du
travail pour aborder les modes con-
crets, quotidiens, de la fixation des sa-
laires.




Comme le montre bien Catherine Om-
nés, marchés et institutiors inferagissent
systématiquement dans cette fixation :
c'estlaforte expansion dusecteur de la
métaliurgie, donc le marché, qui induit
une forfe demande pour le fravdil des
fermmes en 1915, Demande qui s’inscrit
dans I'industrie de guerre d’abord, sous
1impulslon de |'Efat, puis se développe
fortement dans ‘aprés-guerre. Cetle
fortfe demande induit & son tour une
hausse des saldires des femmes en
termes absolus aussi bien que relafifs
(par rapporf @ d'aufres secteurs
comme relativement aux saldires mas-
culins).

Mais paraliélement, la fixation des saiai-
res est &troitement codifiée. C'est vrdi
chez les métallurgistes parisiennes au
début du siscle comme dans les entre-
prises d’aujourd’hui. Comme le mon-
frent aussl bien Catherine Omneés que
Marie-Thérése Chicha . les modes de
classification professionnelie ef les mé-
thodes d’évaluation des fonctions ou
des compétences incorporent, dans la
réalité ou potentiellement, foutes sortes
de préjugés discriminatoires implicites
ou explicites.

D'une certaines maniére, c'est une
'success story’ gue nous raconte Ca-
therine Omnés avec les métallurgistes
parsiennes puisque, sur la période
qu’elle &tudie, on volf se créerune élite
ouvriére féminine dotée de salaires
particuliérement élevés, de gudlifica-
Hions accrues et dont les écarts de sa-
lgire avec les hommes se resserrent
largement. Certes, les nuages s'accu-
mulent sur le tard avee, & la fin des an-
nées 20, la disparition de la catégorie
des ouvriéres professionnelies et l'ap-
pauvrissement de la nomenciature des
professions  féminisées en 1936, Mais
ces concentrations et cette ségréga-
tion ne se sont pas (on devrail plutdt
sans doute dire pas encore) fraduites
par une infériorité en terme de salaires,
au contraire. Alors, on a envie de de-
mander, qu‘est - | arrivé par la suife &
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ces priviiégiées qu'étaient les bobineu-

ses, décolleteuses, fralseuses, foumeu-

ses et auires ferblantiéres ?

A la fin du XXéme sigcle, I'inéquité dans
la valorisation des compéfences par
les classifications ef les nomenclatures
est moeins ouverte, pius sournoise (ce
qui sormme toute constitue un progres)
madiis elle n'a pas dispard.

Marie-Thérése Chicha en démonte
pour nous les mécanismes. Par le bidis
des méthodes dévaluation utilisées
dans les entreprises, les qualifications
ef les compétences “féminines’ sont
systématiquernent sous-évalués, sous-
signaiées dans leur étendue et sOUs-
pondérées par rapport aux compéten-
ces les plus souvent mises en oeuvre
dans les emplois masculins.

De méme gue pour les ouvriéres mé-
tallurgistes du début du XXeme siécle,
cetfte sifuation provient des préjugés,
dune culture encore largement em-
preinte de stéréofypes misogynes,
puisque les femmes elles-mémas Yy
concourent parfols comme le montre
bien Marie-Tnérése Chicha, mais elle
résulte aussi clairement d'une sifuation
de pouvoir : au-deld des études scienti-
fiques. de la diffusion de linformation
sur les mécanismes en question et des
dispositions 1&égates canadiennes (dont

on peut signaler au passage gu’elles

n‘ont pas leur équivalent en Europe,
sauf peut-gtre en Suisse), encore faut-il
pour les faire disparaiire une réelle vo-
lonté et un réel pouvoir.

Jai envie d'ajouter que le pouvoir en
démocraile, c'est avant tout le nombre.
Jusqu'a récemment, le nombre de
femmes susceptibles dexercer une
pression & la bdisse sur les écarts de
salaire, & o hausse sur ia mixité des
emplois et sur les promotions, était
croissant. Les économistes, dont les rdi-
sonnemenis reposent en régle gené-
rale sur l'individualisme méthodclogi-
que, croient beaucoup auUX incitations.
Or en France, depuis quelques années,
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on a muliplié les désincitations au tra-
vail pour les femmes @ abattement des
colts du travail & temps partiel, alloco-
tion parentale pour le 2éme enfant,. et
peut-&fre blentdt plafonnement des
allocations familiales . Mais s'il y a une
lecon que fai retenue de I'histoire des
ouvrigres métallurgistes du début du
siécle c'est gu'en matiére de fravail
des femmes, il y a des épogues de
progrés mais il peut y avoir aussi des re-
tours en ariiére,
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éduction,  diversificafion et
&clatement des temps de tra-
vail cuels enjeux pour les fem-
mes ? '

EnFrance.les débats et les pra-
fiques sur les modes de gesfion du
termnps de Travail connaissent depuis les
années 90 de nouvelles impulsions, que
ce soit a linitiative des enireprises
(développement de mesures d'amé-
nagerment du temps), en concertation
avec les syndicats (accord interpro-
fessionnel d'octobre 1995 sur
I'aménagement et la réduction du
temps de fravall ou accords locauxX de
“parfage”), ouentfin du fait de 1a politl-
que de I'emplol (Loi guinguennale de
1693, Loi Robien de 1996).

On assiste ainsi & une frés forte diversi-
flcation des formes de flexibilité du
temps : temps partiel hebdomadadaire,
annualisé et "bonifié" aménagement
et/ou réduction du temps de travail.
modulation et annualisation du femps,
efc.

Or, il est important de souligner gue Ies
enjeux concernant la division sexuée du
marché du travail sont tofalement ab-
sents de ces débats!, ou n'oppardis-
sent gue dans loptique d'une soi-disant
conciliation entre la vie professionnelle
et familiale des femmes.

le développement de cerfaines for-
mes de flexibilité sexplique pourtant
par les modes spécifiques de gesfion
des catégories de main-d'osuvre et
tout parficuliérement féminines. Ces
stratégies sappuient largement sur la
diviston sexuelle du marché du fravaill et
la renforcent. Des fravaux récents ont
ainsi souligné & guel point le partage du
fravail s'élaboralt désormais sur «les
lignes de fracture renvoyant aux caté-

! voir lintroduction de H. Hrata & l'ouvrage
collectit , Femmes et partage au fraval,
Syros, 1996,
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gories de sexe et d'age »2. L'opposifion
sur les formes sexuées de partage de
travail se situe en effet enfre deux mo-
déles : d'un c6té, pour ies hommes, des
formes négociées et collectives, relati-
vement égalitaires de réduction du
temps de travail - on pourrait parler de
" "'masculin-pluriel’, de 'auire, des formes
individuelles st discriminantes, dans la
plupart des cas, de femps partiel - du
“f&minin-singulier"®,

|'objet de ce sémincire est de poursul-
vre laréflexionsur I'arficulafion entre les
prafigues acfuelles de gestion du
temps au niveau des enfreprises et la
division sexuée du marché du fravail, |l
s'agit de réfléchir & I'impact de certai-
nes formes d’'aménagement du femps
(le temps partiel, le fravail de nuif et la
réduction coliective du temps de fra-

vaid) sur les logiques de genre et

d'observer si le ciivage “masculin/
collectif-f&minin/individuel” est toyours
pertinent. Nofre objectif est de plus
d'intégrer des expériences européen-
nes en la matiére, en particulier 'Alle-
magne, souvent citée en référence, no-

o

tamment & fravers l'expérience de

Volswagen, Comment ces prafigues in-.

t&grent-elies ou non la logique de
genre ? Existe-t-il, comme en France,
des formes spécifigues d'aoménage-
ment dutemps de travail gul concerne-
raient davantage les fermmes 7

Trols axes de réflexion fraversent les
textes présentés dans ce cahier :

- En premier lieu, Varficulation entre les
logiques collectives et individuelies est
présente. Par exemple, un accord col-
lectif incite parfois au développement
de mesures individuelles dont les ré-

2 ¢, BocrLlonoon, J. Bug, T. Coumor,
« Partoge du fravall © masculin pluriel ou

féminin singulier 2, in femmes ef paifage -

au fravad, op. cit,

3 Selon les expressions de C. BLOCH-LONDON,
J. BUE, T. Coutror, op. cit.
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percussions ne sont pas foujours Maffri-
sées.

- En second liey, ils posén’r fous, & des
degrés divers, le probléme de ['articu-
lation entre le choix et la contrainte. lIs

sinterrogent sur ce qui se cache der- -

riere le volontariaf, que ce soit pour le
travail de nuit ou pour le temps partiel.

- Enfin, les expériences relatées intfro-
duisent la question du hors travail, et de
ses relations au fravail et au femps de
travail. Les liens entre le "dedans’ et le

'dehors" de l'entreprise sont au coeur

de ces analyses.

Le texte de Jennifer BUE, sociologue au
Ministére du Travail - DARES, et Domini-
que ROUX-ROSSI, juriste au C.N.AM, pré-
sente une étude sur I'application d'ac-
cords développant le fravaill de nuit
des femmes. |l offre un double intérét

pour netre problématique :

- fout d'abord, sur le plan du collectif -
individuel : ces accords de nature col-
lective renvoie en fait & des nouvelles
forrnes de discriminations individuelles .
moins entre hommes et femmes - sur ce
plan, le travaill de nuit des femmes per-
met une homogénéisation des condi-
fions d'emploi - mais plus enfre femmes
. volontaires ou non - et finalement en
fonction de leur sifuation personnelle -
notamment familiale.

- Ensuite, sur la motivation des femmes

A "cholsir" le tfravail de nuit des femmes

(puisau'il est sur la base du volontariab.
Confrairement & ce gue disent les di-
rections, ce n'est pPas d'abord le femps
libre ou la famille gui justifieralt cette
demande, mais bien plutdt la situation
de l'emploi ou la rémunération. Selon
ces auteurs, le fravail de nuit des fem-
mes n'est pas un moyen d'accéder &
des emplois réservés aux hommes et
donc d'avancer vers l'égadiité, mais plu-
18t le prix @ payer pour conserver son
emploi ou sa rémunération.

Avec Hartmut SEIFERT, économiste ai-
lemand au WSl & DuUsseldorf, on passe
réellement du dedans au dehors. |l
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sagit en effet d'observer les consé-
guences de la forte réduction du temps
de fravail & Volswagen, associée a une
réduction de salaire élevée, sur les
modes de vie des salariés. L'hypothése
centrale est que le degré d'accepto-
tion des salcrids est ié aux différences

de sexe et aux conditions de vie, Plus

précisément, ef pour renvoyer au. dé-
bat initial, les chercheurs du WS andiy-
sent la réduction du temps de travail
collective comme un moyen de 1&-
gquilibrage des femps sociaux et no-
tamment de la division sexuée des G-
ches domestigues. Or les résultats de
lenquéte savérent sur ce plan trés
pessimiste : plutdt gu'un changement, la
réduction du femps de travai se traduit
parun renforcement des clivages anté-
ieurs. Excepfé peut-&tre pour N
groupe d'hormmes, les plus jeunes, chez
qui les enfants semblent modifier la di-
vision sexuée du travail domestique.

Enfin, le troisiéme fexte de Nathalie
CATTANEO, sociologue au GEDISST -
IRESCO, est centré sur le femps partiel
dans deux secteurs particuliers I'hopital
et le commerce. Dans cette analyse.,
les frois axes de notre problématicue

 sont fotalement présents : le "choix’ de

cerfaines infirmiéres de passer A temps
parfiel renvoie en effet aux conditions
de travail (semalnes longues) el pas
seulement & des confraintes d'ordre
familial. De méme, & fravers 'arficulo-
tion entre 'disporibiité permanente
professionnelie et domestique", elie
montre bienles conséguences - parfois
désastreuses - du temps partiel dans le
travail, mais aussi hors dutravail,

AU total, ces irois études nous offrent
de nouvelles perspectives de réfiexion
sur les enjeux de faménagement et de
la réduction du temps de fravail pour
les femnmes. A [heure ol ces débats
prennant un nouvel essor, en France et
en Furope, il est temps que cette di-
mension soif réellement infégrée dans
'ensemble des recherches menées
dans ce domaine, mais aussi U sein
des pratiques des acteurs soclaux.
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n France, le fravail de nuit des

temmes dans lindustrie a été

interdit par la lof du 2 novembre

1892, a la fols dans un souci de
protection des femmes en tant que re-
productrices et de protection des em-
plois masculins (Code du trav., arf.L 213~
1. Etait considéré comme fravail de
nuit tout fravail effectué entfre 22h et dh.
Au fil des anndes, de nombreuses dé-
rogations ont auforisé le travai de nuif
des femmes dans certains secteurs
sans remetire en cause le principe de
finterdiction. En 1987, la lof du 19 juin
permet une nouvelle dérogation plus
générale & cette interdiction & la dou-
ble condition que des accords soient
négociés ef signés sur ce théme au ni-
veau de la branche et de I'enfreprise.
C'est dans ce cadre gue nous avons ef-
fectué une é&tude en entreprises afin
d'analyser les modalités d'application
de cette loi ef la mise en oceuvre des

. accords.

Depuis, une décision de la Cour de Jus-
fice des Communautés Européennes
du 25 juillet 1991; a considéré que la di-
rective européenne 76/207 sur I'égalité
de traitement enfre les hommes et les
femmes en matiére d'emploi inferdisait
de poser en principe &gisiatif une in-
terdiction généralisée du travail de nuit
des femmes, alors qu'il n'existalt aucune
interdiction du travail de nuit pour les
hommes. En conséquence, le disposifif
jurigigque d'inferdiction du travait de nuit -
des femmes, bien gu'll subsiste encore
dans le Code du Travaill, n'est plus ap-
plicable: de fait, & partir de cette date.,
le fravall de nuit des femmes est possi-
ble dans nimporte quelle condition et
dans foute entreprise.

En février 1992, la France, sommée par
la Commission des Communautés Eu-
ropéennes, dénonce la convention
n°89 de ['OIT qui interdit le fravail de nuit
des femmes, convention que la France
avaif ratfifiée en 1953,

Le 13 mars 1997, la CJCE a rendu un ar-
&t dans lequel 1 est estimé que la
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France o mangué & ses obligations
communautaires en maintenant l'article
du Code du Travail gui inferdit le travail
de nuit des femmes. Une concertation
avec les partenaires socciaux doif &fre
engagée pour aboutir & une mise en
conformité avec les directives euro-
péennes et & un projet de lol.

Cependant, les questions posées par
ie fravaill de nuit des femmes restent
toujours d'actualité : quels sont les  ef-

fets de la suppression de cette inter-

diction sur lemplol féminin, en terme de
discrimination, et quelles en sont les in-
cidences sur forganisation du femps
de fravail des hormmmes et des femmes
dans les entreprises?

En effet le travail de nuit des femmes
souldve des problémes dans trois di-
rections :

- relatifs au travall @ smploi, chémage,
gudlification, organisation et aména-
gement du femps de fravail;

- relatifs au fravail de, nuit : fravail en
&quipes, contfinu, semi-continu, postes
fixes ou alternants;

- relafifs aux femmes : travail des fem-
mes, vie professionnelle et exiro-
professionnelle, empici des femmes,
égalité, mixité, discrimination,

| . STRATEGIES DES ACTEURS

Linterdiction du fravail de nulf des
femnmes dans les entreprises fonction-
nant la nuit entrainait une dualité des
régimes de temps de fravail pour les
hommes et pour les fermmes : les égui-
pesde nuit étalent réservées aux hom-
mes. Dans les enfreprises fonctionnant
avec un systéme de trois équipes ou
plus, les femmes fravaillcient exclusi-
vement en deux éguipes dalternantes
(matin/oprés-midi ), les hornmes, soit en
trois équipes alternantes ou plus (cont
une la nuit), soif en équipes de nuit fixes.
Il y avait donc un deuble mode de ges-
fion des contrats masculing et féminins.
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La question de !introduction du fravail
de nuit pour les femmes renvoie donc a
des problémes d'organisation du fravail
et daménagement du femps de travail.

Les directions d’enireprises
Des enireprises héférogénes

Les confextes dans lesquels se situent
les entreprises ayant recours au travail
de nuit des femmes sont trés diversifiés,
en particuller en fonction

- de la situation économique . entrepri-
ses piutét en expansion nayant pas
procédé A des licenciements impor-
tants dans les dix derniéres années, en-
treprises en équilibre ou en expansion
mais aprés des resfructurations impor-

tantes avec licenciements, entreprises

en stiuation instable malgré des restruc-
turations et des licenciements.

- des secteurs de fabrication, les types
de production et le développement
des nouvelles fechnologies qui pésent
sur les contraintes d'organisation du
travail auront des poids différents dans
les motlvafions de mise en place ou
d'expansion du fravail de nuit.

- de la structure par sexe et de la quali-
fication des emplois ainsi que des be-
soins plus ou moins importants de fem-
mes la nuit : dans certaines entreprises,
des qualifications ou des postes sont
occupés exclusivement par des fem-
mes.

Des motivotions homogenes

Malgré la diversité des situations, les
arguments évogués par les directions
pour la mise en place du travail de nuif
des femmes sont dssez homogeénes
d'une entreprise & 'aulre. :

Ces motivations sont de deux ordres :

e Celles aui jusiifient le recours au tra-
vail en équipe de nuit:

Elles sont essentiellement de type éco-
nomigue : surcrott d'activité, saisonnall-




i6, rentabilité des moyens de produc-
tion, amortissement des  Investisse-
ments. La réponse & la demande est
largument premier foujours invoqué,
que ce soit pour répondre &1 un surcroff
d'activité ou & des fluctuations saison-
nigres plus ou moins prévisibles. Pour
toutes les entreprises, il sagit d'aug-
menter la productivité.

On peut résumer cinsi les motivations
principales avancées par les directlons
pour justifier le recours au tfravail de
nuit '

- répondre 4 une demande saisonniere:
le fravail de nuit permet d'augmenter 1

‘production sans équipements supplé-

mentaires et de répondre aux fluciua-
Hions saisonniéres sans constituer des
stocks frop imporfants

_répondre a des fluctuations de la de-
mande : 'organisation en flux tendu de
certdines entreprise implique un fravail
de nuit flexible plus ou moins important
selon les périodes.

- répondre & une augmentatfion de I
demande : les équipes de nuit sont mi-
ses en place conjointement pour ré-
pondre aux exigences dun marché en
progression et pour amortir ia modermni-
safion des éguipements. '

- gugmenter la production ef réduire les
codts : jes entreprises ayant procédé a
des investissernents importants mettent
en avant la nécessité d'amortir les nou-
veaux équipements.

e Celles qui Justifient le recours a la
main d'oeuvre féminine pour ce type
d'organisation du fravail ;

Eles tiennent surfoutr & la répartition
sexuée des emplols:

- largument de la structure des em-
plois : les fernmes sonf majoritaires
dans cerfaines catégories ( e plus sou-
vent ouvriéres non quaifiées) et dans
ce cas, sans fravail de nuit des femmes,
il faudraif licencier des femmes pour
embaucher des hommes. C'est le cas
dans l'électronique et dans l'agro-
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alimentaire ou dans des entreprises qui
ont choisi d'étendre le travail en conti-
nu (mpliquant e travail de nuit) & len-
semble des emplois de I'entfreprise.

Certains emplols  sont  considérés
comme exclusivement féminins ef ne
peuvent &ire tenus que par des femr
mes, soif par fradition, soit parce que
les hommeas n'agurcient pas une Jassez
grande dextérité. | est significalif que
cet argument ne fait pas ['unanimité
dans les entreprises et que la con-
trainfe technique évoquée est souvent
discutable. '

- largument de l'égalité profession-
nelle: celui-ci est presque toujours
évoqué sous 'angle de 'égaliié de frai-
tement : il faut que les femmes puissent
fravailler la nuit pour bénéficier des
mémes condifions d'emplol gue les
hommes et des primes de nuit.

Les stratégies sous-jacentes

Dermiére les maotivations exprimées,
c'est en anclysont les mesures d'amé-
nagement du temps de fravail et de
gestion du personnel dans lesquelles le
fravail de nuit des femmes s'insére, que
l'on peut dégager les stratégies des en-
freprises. '

- Un oulil de fexibilifé

Lle fravail de nuit des fermmes se pré-
sente comme un outll de flexibllité insé-
ré& dans un processus global : il est sou-
vent associé a d'autres formes d'amé-
nagement du temps de fravail ( équi-
pes de fin de semaine, heures supplé-
menfaires, semaines comprimées, mo-
dulation, limitation des congés & cer-
taines périodes, temps parfiel, continu
é&conomique, augmentation de ampli-
tude de la journée de travail) et plus
généralement & des mesures de ges-
tion du personnel { contrafs & durée dé-
terminée, intérim ).

Les entreprises &fudiées se situent plus
dans une logigue d'augmentation de la
durée dtilisation des équipements
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que dans une logigue de flexibilité (le
travail de nult est plus souvent associé
aux équipes de fin de semaine qu'd la
modulation). Néanmoins, dans cerfains
cos, la participation ces femmes ou
fravail de nuit se fait dune fagen plus
flexible que celle des hommes : les
fermmes travaillent la nuit @ certaines
périodes en fonction des besoins, d'une
maniére frréguliére, alors que les hom-
mes de ces mémes enfreprises y sont
astreints de maniére permanente.

L'objectif des employeurs est une ho-
mogénéisation des capacités de re-
crufement, qui leur permet de recruter
de nuit indifférernment ces hormmes ou
des fermnmes, selon les besoins en quali-
fication, et d'adapter le personnel de
l'entreprise aux besoins de la produc-
fion.

- Le lravall de nuit des frermmes ‘an pru-
dence’.

Les établissements utilisateurs du travdil
de nuit des femmes sont assez isolés :
seuls dans leur région, souvent seul
établissement dans I'entreprise. La plu-
part des directions ont des siratégies
prudentes, visant &
progressive du fravail de nuit des fem-
mes : I est rare que l'ensemble des
fernmes de l'entreprise -soient concer-
nées, le plus souvent elles sont peu
nombreuses ef le traval de nuit des
fernmes n'est pas Implanté dans fous
les ateliers. Cependom“ bien qu'elies
l'expriment plus ou moins ouvertement,
ies directions d'entreprise envisagent ie
travail de nuit des femmes & long terme
et prévoient d'en augmenter le volume
si le besoin s'en fait sentir.

Les employeurs cherchent & mettre en
place le fravail de nuit des femmes touf
en jouant un jeu légaliste et contractuel
;ils l"mposent, mais en mettant les for-
mes
rigt, sans oublier les arangements in-
formels. Un délégué syndical décrit ain-
si sa direction : "on a une direction qui
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une mise en place .

: négocigtions, accords, volonta-

tait les choses en douceur, mais qui les
fait*, phrase qui sapplique assez bien o
toutes les entreprises étudiées.

Les directions, bien relayées par leur
hiérarchie, utilisent au mieux leurs atouts
(défense de 'emploi, volontariat) pour
créer un consensus aufour des intéréfs
de 'entreprise. Le plus souvent, les di-
rections ne lancent pas le processus de
mise en place du fravall de nut des
fermmmes sans s'assurer auparavant du
volontariat d'une partie des femmes.
Dans presque toutes les entreprises, 1a
petite hiérarchie affrme avoir consulté
les femmes d'une maniére informelie

(parallélement aux syndicats) pour s'as-

surer I'appul de guelgues fernmes ac- -
ceptant de fravdiller la nuit.

Les syndicats
Le poids des conirainies

Les enfreprises visitées se caractérisent
en général par des climats sociaux as-
sez peu conflictuel : ce sont des entfre-
prises dans lesquelles les relations di-
rections-syndicats sont généralement
basées sur une pratiaue de négociation

Les thémes mobilisateurs des syndicats
sont I'emploi et les salaires sur lesquels
iIs se savent enfendus par les salariés.
Mais un théme complexe et ambigu
comme le fravail de nuit des femmes
est peu propice 4 la robllisation. Les
syndicatfs n'ont jamais lnitiative sur ce
héme ( comme sur presgue tout ce qui
conceme 'aménagement du temps de
travail) et exceptionnellement repren-
neni & leur compte, & contre coeur, la
revendicalion de quelgues femmes.
Les seclions syndicales sont prises en
porte & faux enfre les intéréts de l'en-
treprise exprimés par les directions, I
défense de l'emploi, la volonté des
femmes et les positions de principe de
leurs syndicats. Les confradictions indui-
tes par ces différentes pressions les




mettent dans une pesition difficile pour
élaborer une stratégie active en mo-
fiere de travail de nuit des femmes. lls
se sont souvent sentis "mis devant le fait
accompli® ( termes employés par un
délégué syndical).

Par rapport aux employeurs, s sont
dans un rapport de forces inégal, ceux-
¢l sachant frés bien que les syndicats
ne pourront pas mobiliser les salariés
contre le travall de nuit -des femmes,
lorsque l'emploi en est I'enjeu principal.
Les syndicats, sauf la CET, ne remettent
jamais en cause l'extension du travail
de nuit bien gu'ils en reconnaissent les
nuisances ; le travail de nuit est, en tous
cas dans les entreprise éiudiées, syno-
nyme de mcintien ou-d'extension de
'emplol et de bonne santé ou de survie
de l'entreprise.

Lorsqu'ils consulfent leurs unions syndi-
cales ou leurs fédérations, lls sont con-
frontés & une position qui fient compte
de débats idéologiques, mais peu des
réalités gu'ils rencontrent dans I'enire-
prise et des moyens dont ils disposent
pour agir. Par exemple, I'enjeu des con-
séquences du travai de nuif sur la santé
a une place bien particuliére dans le
débat sur le fravail de nuit des femmes .
mis en avant par les confédérations
syndicales comme argument de lulte
contre '€largissement du travail de nuit
aux femmaes, | est ‘guasiment absent
des négoeciations d'entreprise. Il leur est
conselllé soif de s'opposer au fravail de
nuit des femmes, soif de négocier pour
obtenir des garanties ou des compen-
sations importantes.

Ainst, le fravail de nuit n'est pas une re-
vendication unifiante! & laguelle l'en-
semble des salariés adhérent, contrai-
rement aux conditions de travail et aux
salaires ; il n'y a jomais consensus chez
les salariés sur cette question et les

1.0, RevNauD, (1989), Zas régles ats jeu, /'ac-
fion collective et la régulation soclale, Ar-

mand Colin, p. 266 504Q.
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syndicatis ne peuvent s'appuyer sur une
base homogéne. '

Dans foutes les entreprises, il y a eu des
volontaires & des degrés dlivers; pour
les syndicats, la satisfaction d'intéréts
individuels supplante la notion d'intérét
collectif. A partir du moment ou s
s'appuient sur un volant de volontaires
pour signer un accord pouvani enga-
ger 'ensemble du personnel, les syndi-
cats se frouvent forcément dans une
situation ambigué, car i existe dans
tous les cas également des non-
volontaires dans l'entreprise et lls doi-
vent prendre une décision qui est un
compromis entre des intéréts diver-
gents.

Méme si le volontariat est une clause
presque toujours présente dans les ac-
cords, les syndicats sont conscients de
la relativité de cette notlon et de 1o dif-
ficulté & &tre véritablement garants de
scn application.

Les syndicats fondent la légitimité de
leur acceptation du fravail de nuit des
femmes, d'une part sur la défense de
lintérét de l'enfreprise, sa survie, son -
mcintien, cu son expansion qui sont pro-
fitables aux sclariés sur le plan de l'em-
ploi et, dautre part, sur le fait quil y A
des volentaires.

La legigue qui prévaut est de signer des
accords, en principe limités aux volon-
taires ( done répondant & des intéréts
individuels) au nom de l'ntérét collectlf
de défense de l'emploi. N'y aurait-il pas

. un déplacement du fondement de l'ac-

fion collective des syndicats, gqui &tait
basée auparavant sur la défense des
salariés en opposition aux dirigeants-

d'entreprise, et qui évoluerait vers |d

défense de lintérét de l'enireprise.
considérée comme une entité a part
entiére, dont l'équilibre économique
assurercit liniérét général? Cefte logi-
gue aui supordonne le social & I'éco-
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nomique, se retrouve dans d'autres né-
gociations sur le temps de travail.2

Les femmes
De la revendication @ l'opposiiion

Les fernmes concernées par le fravail
de nuit des femmes sont ke plus souvent
des ouvrigres non gudlifiées. Elles ne
- participent jamais directement aux né-
gociations auxguelles elles sintéressent
peu : elles connaissent mal le contenu
des accords, et parfols méme leur exis-
tenice, les arangements possibles cu
niveau de 'atelier ayant plus de réalité
pour eles. Dans la plupart des cas, elles
travailaient auparavant en 2X8 alfer-
nants, horaires pénibles et posant déja
beaucoup de problémes d'organisa-
flon de la vie hors travail.

Il Ny @ jamdis unanimité des femmes sur
le traval de nuit des femmes. Leurs
réactions sont diversifiées :

- une minorité revendique le fravadil de

nuit des femmes ; elles peuvent dans
cerfains cas avoir une position influente
sur la mise en place du travail de nuit
des femmes : demandes directes 4 la
direction, prise a partie dun syndicaf
non signataire.

- d'autres, de nombre variable se por-
tent volontdires lorsgu'on le leur pro-
pose,

- parmi les non-volontaires, certaines
sont susceptibles d'éfre volontaires un
jour ou l'autre,

- d'autres, non-volontaires, sont farou-
chement opposées et craignent l'ex-
tension du travail de nuit des femmes |
elles peuvent avoir alors des réactions
d'hostilité envers les volontaires. '

Bien que les femmaes représentent par-
fols une force non négligeable dans

2 3. Loos, (nov.1983), "Le syndicat & Iépreuve
des expériences d'aménagement du
temps de fravall, Joumées cu GRECO,
't ‘assise du syndicalisme .
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l'entreprise, on ne peut parler d'acteur
collectif, d'une part parce que les Posi-
Hions sont diverses, et dautre part,
parce que l'action, quand elle existe,
n'est pas collective (dans le sens ou
elle produiralt un intérét commun), mais
simplement 'agrégat dintéréts indivi-
duels. :

Les mofivaiions

Les raisons familiales et le désir de
temps libre souvent mis en avant par les
directions comme motivations pour les
femmes de travailler la nuit sont en fait
quasiment absentes face a lemploi et
largent. En effet, les deux motivations
principales des fernmes sont la rémuné-
ration et le  maintien ou lintégration
dans l'emploi. Les promofions ou les
préoccupations de carriére ne sonf
pas citées carne correspondent pas &
la reqité. Les motivations hors tfravdail
sont le plus souvent au second plan,
bien que, pour certaines, des raisons
personnelles {(garde d'enfants, maris
malades, femps libre dans la journée...)
aient un poids important dans 1a déci-
sion de travailier la nuit.

D'une maniére générale, les femmes
qui acceptent le fravall de nuit des
fernmes intégrent les arguments de 1'in-
térét économique de lentreprise ef
sont surfout motivées par femploi et le
supplément de salaire.

If - NEGOCIATION DES ACCORDS

Pour que le travail de nuit des fermmes
puisse éfre mis en oesuvre, Un accord
l'autorisant devait obligatoirermnent étre
négocié et signé dans 'entreprise. Les
clauses de cet accord éfaient donc
déterminantes. :

les condilons dans lesquelles s'est
opérée la négociation onf eu une in-
fluence Importante sur la nature de
celle-cl, ainsl gue sur son application :
or, ces conditions varient dune entfre-
prise & {autre.




Les enquétes en entreprises permet-
tent d'appréhender les difficultés aux-
quelles ont été confrontées les négo-
ciations d'entreprise.

Inégalité des parties
Limites qu confrepoias syndical

En général, deux, rarement plus de frois
syndicats négocient avec femployedur.

Il faut préciser que, dans la plupart des:

cas, la signature des accords par les
syndicats ne signifie pas leur approba-

flon du systéme envisagé ; bien sou-
vent, ce sont les contraintes de I'emploi

et celles inhérentes & l'enfreprise qui
motivent leur adhésion & l'accord et
ce, quels que soient les syndicats, En ef-
fet, les syndicats ont les mains li&es par
les problémes d'emploi mis en avant
par presque foutes les directions pour
justifier linstauration du fravail de nuif
des femmes. lls peuvent subir égale-
ment des pressions de la part de fem-
mes volontaires et n'‘ont pas toujours les
moyens de s'opposer, quand bien
méme ils le souhaitercient, & la négo-
ciation et & la conclusion d'un accord.

Linégalité des parties et du rapport de
force dans la négociation est dans cer-
fains cas flagrante et est la consé-
quence de la faiblesse du contrepoids
syndical®. D'autre part, le défaut d'exi-
gence dunanimité des signatures cc-

centue le déséquilibre de cette négo-

ciation. Juridiquement, un accord signé
par une seule organisation syndicale
est applicable & tout le personnel.

Renforcement des prérogatives de
lemployeur

La décision dinstaurer le travail de nuit
des femmes émane dans [a presque fo-
talité des cas dune décision de I'em-
ployeur, le plus souvent présenfée aux

3 Voir M. CoHen, (1990), *Les inégalités ca-
chées du travall’, Droit socialn®1.
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partendires sociaux, soif comme une
alternative obligatoire d des licencie-
ments féminins, solt comme une condi-
fion dembauche de femmes. L'accord
est la formalisation de cette décision, &
laquelle les syndicats adhérent ou qu'ils -
discutent pour obtenir des compensa-
tions.

Cetie formalisation qui aboutit & con-
forfer le pouvolr de décision de l'em-
ployeur en Iui donnant une base 1égi-
time ef reconnue par tous les acteurs,
s'effectue dans différentes conditions.

On peut distinguer plusieurs degrés de
négociation:

- L& degré zéro de la négociation:

La durée des discussions est bréve ef
correspond & une, au plus deux réu-
nions entre le ou les délégués et 'em-
ployeur. Dans ce cas il n'y a aucune
négociation, mais seulement entérine-
ment d'une décision de 'employedur.

- Le degré 1 de la négociation:

Des négociations sont réellement en-
gagées entre les partenaires sociaux,
méme si ce sont les directions d'entre-
prise qui sont & l'origine du projet et
méme si les syndicats n'ont guére les
moyens de s'opposer au principe de
lintroduction du travail de nuit des
fernmes. Malis une fois ce principe ad-
mis, les discussions durent entre un ef six
mois, et les modalités d'opplication
peuvent faire l'objet dun compromis
(par exemple,  volontariat, refour au
jour...).

-le degré 2 de la négociation:

Ce serait une réelle négociation, dans
laquelle syndicats et direction discufe-
raient '@ armes égales" du travaill de
nuit des femmes et dans laquelle les
syndicats pourraient infléchir les posi-
tions de la direction.

Nous n'‘avons pas rencontré de négo-
ciations de ce dernier type..

Certaines négociations ont pour seul
objet d'étendre aux femmes la possibili-
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15 de travailler la nuit et ne modifient
pas le systéme hordire en place.

D'autres intégrent le travall de nuit des
fammes dans une modification globale
de laménagement du temps de travail
dans 'entreprise : généralisation du fra-
vail en frols équipes alfernantes, exfen-
sion obligatoire du travail en continu,
présentée comme indispensable @ la
survie de l'enireprise. Dans ces entre-
prises, 1a question du fravall de nuit des
temmes est complétement subordon-
née & celle de l'aménagement du
temps de fravail dont les conséquen-
ces fouchent lensemble des salariés.
Nofons le cas dune enireprise dans
laquelle la négociation sur le temps de
“travail, enjeu important, a soulevé des
discussions longues et difficiles, alors
gue la guestion du travail de nuif des
fernmes, induite par le nouvel aména-
gement d'horaires, M'a pas soulevé de
débats.

Lorsqu'l y a conflit autour de Ia négo-
ciation, celui-ci se situe sur un autre ter-
rain que l'entreprise; en effet les con-
testations se sont matérialisées par des
recours en justice, sur plainte syndicale.

Inégalifés dans le contenu des accords

Les confenus des accords sont variés
et dépendent surfout du degré de né-
gociafion :

- certains sont extrémernent &vasifs et
se bornent & fixer des principes d'ordre
général et & renvoyer aux dispositions
régissant le travail de nuit dans l'entre-
prise,

‘dautres détailent les régles de l'or-
ganisation du fravail de nuit des fem-
mes ( les systémes d'éguipes, les heures
de travail, les pauses et les postes- ou
ateliers conceméas par le travail de nui
des femmes). '

Tous les accords préveoient des modall-
tés spécifiques pour le fravail de nuit
féminin. Toutefels limportance de ces
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modalités est trés variable dune entre-
prise & l'autre. Il s'agit de clauses:

- relatives au volontariat des femmes
présentes dans presque fous les ac-
cords,

- relatives aux moddafités dun éventuel
retour au fravail de jour & linftiative des
femmes, inexisiantes dans cerfains ac-
cords, limitées dans d'autres ou rédul-
tes aux seuls cas de grossesse,

- relatives & une période d'essal dans le
poste de nuif,

- relafives & un suivi médical plus ou
moins rigoureux et & laménagement du
temps de travail en cas de grossesse,

_relatives au type de confrat des fem-
mes travailiont de nui‘r_.

Rares sont les accords prévoyant des
avantages supplémentfaires pour les
fernmes iravailont la nuit @ jours de
congé supplémentcires ou réduction
du temps de fravail.

Notons que les seules compensafions
au travail de nuit sont-financiéres et trés
inégales dune entreprise a l'autre et
que les salariés, hommes ou fernmes,
ne sont pratiquement jamais consultés
sur les modalités du travail de nuit qu'ils
auront @ effectuer. La rémunération cu
fravail de nuit est identfigue pour les
homrmes et les femmes; elle connait de
fortes digparités d'une entreprise & l'au-
fre mais elle r'entre pas dans le do-
maine de négociation sur le travail de
nuit des femmes.

Certains accords instituent un véritable
statut pour le travall de nuif des fem-
mes, créateur de drofts particuliers,
avec nofamment la clause spécifique
du volontariaf.

Il - EFFETS ET BILAN
Bilan pour les femmes

Si les compromis que les femmes ont a
réaliser entre leur vie de fravail ef leur
vie familiale pésent relativerment peu

dans leur décision de travailier la nuit, -




par contre, dans le- bilan gu'elles en
font, elles cherchent & metire en avant
les cotés positifs et & occulter les as-
pects négatifs. Cette tfendance peut
s'expliquer & la fois par le fait que ces
femmes travailldient en 2X8 alternants
et le travail de nuit des femmes ne leur
apparalt pas forcement comme une
dégradation des conditions de travail,
et par le fait gu'elles fravaillent la nuit
depuis une période trop courte pour
que les effefs profonds et & long ferme
sur la santé, Ia fatigue., la vie familiale se
fassent seniir.

La maniére dont sont vécus les nou-
veaux horaires dépend de T'équilibre
gue les femmes tenfent de maintenir
enfre les sphéres du fravail, de la fa-
mille et de la vie sociale, en fonction de
leur capacité de résistance. Cet équili-
bre se ccenstruit autour des contrainies
du travail et souvent aux dépens de la
vie hors fravdail. Le bilan gu'elles en tirent
est mitigé et montre 'ambivdience des

" femmmes por rapport au fravail de nuif

qui se frouve presgue toujours &tre un
compromis entre des impératifs diffici-
lement conciliables.

Le fait que la possibiiité du retour ad
jour soit prévue dans 'accord et qu'elle
soif effective dans la réalité est facteur
de satisfaction : le travail de nuit fixe est
plus apprécié car I permet une
meilleure organisation alors que les
rythmes alternants sont vécus comme
&tant perturbants & la fois sur le plan
professionnel et familial ; par cilleurs,
les femnmes qui onf des jeunes enfants
sont les plus fatiguées et les moins satis-
faites.

D'une maniére générale, les femmes
ont rarement une opinion franchée sur
le travail de nuit, la majorité s'en ac-
commode. :

Effets sur 'emploi féminin

Linstauration du travail de nuit pour |es
fernmes g, sans confestation possible,
des effets positifs sur 'emploi féminin,
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solt de facon directe, par la création
d'emplois qui ont permis le recrutement
de femmes, soit de facon indirecte, par
le maintien des femmes dans l'emplol; il
est certain gue le fravail de nuit des
femmes a permis d'éviter ou de limifer
un cerfain nombre de licenciements
féminins. En considération de la con-
joncture économique, et des problé-
mes d'emploi gui fouchent en premier
ieu les femmes, limpact posttf du fra-
vail de nuit des femmes sur 'emplol des:
femmes ne doit pas étre sous-estimé, et
pour nomere d'entre elles, un emplol de
nult est préférable & l'absence de tra-,

- vail.

Le travail de nuit des femmes a permis
de supprimer la discrimination a l'em-
bouche qui existait en raison de linter-
diction antérieure et, en conséguence
entraine une pius grande employabiiité
des femmes et atténue la dualité hom-
mes-femmes au fravail puisquil ny d
plus d'emplois inferdits aux femmes. En
ce sens, le travail de nuit des fernmes

- est facteur d'égalité professionnelle et

favorise la mixité des emplois.

l y a une homogénéisation des condil-
tions d'emploi des hommes ef des
fernmes induite par le travait de nuit des
fernmes et une tendance 4 'égalisation
dans les modes de gestion de la main
d'oeuvre féminine et masculine : con-
frats masculins et féminins peuvent étre
gérés sur un pied d'égalité et les fem-
mes qui travailent la nuit en tirent les
mémes avantages (essentiellement le
surplus de rémunération) et souvent les
mé&mes inconvénients (pénibilité du tra-
vail de nuif) que les hommes. '

Cette tendance & 'homogénéisation
des conditions d'emploi est particulie-
rement nefte dans les enfreprises qui
ont généralisé les systémes d'organisa-
fion du femps de travail incluant le fra-
vail de nuit & l'ensemble des salariés et
ont supprimé les régimes de femps de
fravail exclusivement diurnes ( deux
équipes), seules périodes pendant les-
quelles les fernmes pouvaient fravailler.

&9




Jennifer Bué et Dominique Roux-Rosst

Sile travail de nuit des femmes permet
de supprimer ou de réduire cerfdines
discriminations fouchant les femmes,
notarmment & lembauche, il n'y a pas
pour autant évacuaticn de toute dis-
crimination. Du fait des charges fami-
liales et extra-professicnnelles qui pe-
sent sur elles, un certain nombre de
femmes ne peuvent accepter le fravail
de nuit il y a donc un report de [ dis-
crimination sur les fernmes non volontai-
res, parficuliérement évident dans les
entreprises qui ont généralisé Texten-
sion du travail en éguipe impliguant le
travail de nuit pour fous et toutes puis-
que dans ces enireprises, aucun autre
choix :n'est possible. Cette discrimina-
tion qui auparavant, pénalisaif les fem-
mes par rapport aux. hommes pour
laccés & Femplol se reporte désormais
sur les non-volonfaires qui peuvent
perdre leur emplol ou ne pPas étre em-
bauchées.

I faut noter une autre spécificité du tra-
vail de nuit des femmes par rapport au
travail de nuit des hormmes, c'est gqu'il se
fait parfois sur un mode plus flexible gue
celui des hommes. Dans certaines en-
treprises, les conditions cu fravail de
nuit des fernmes dépendent des né-
cessités des entreprises et sont plus
souples gue pour les hommes. Alinsi, les
rythmes de rotation des femmes seront
différents selon limportance des com-
mandes & assurer.

Enfin, si le travail de nuit des femmes est
producteur d'égcaiité dans laccés A
remploi des fernmes, Il n'engendre pPas
pour autant ou seulement de fagon frés
fable, davantage d'égalité profession-
nelle entre les hornmes et les femmes,
dans la mesure oU les emplois de nuit
occupés par les femmes sont identi-
ques A leurs emplols de jour, et ol ce
travail de nuit des femmmes ne favorise
ni qualification supérieure ni promotion
ni revalorisation du travail; par contre, i
permet aux femmes de garder leur
gudlification antérieure. Une véritable
égalité professionnelle devrait permet-
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fre aux femmes d'accéder davantage
aux postes les plus qualifiés essentiel-
lement tenus par des hommes. Actuel-
lement le fravail de nuit des femmes n'a
pas engendré de véritable féminisation
demplois masculins, par confre, sans
fravail de nut des fernmes certains
emplois féminins aurgient pu . étre
‘masculinisés”.

CONCLUSION

On observe donc dans les entreprises
une convergence de fous les acteurs
autour de la défense de l'entreprise de
remplol et du développement de la
productivité. Le fravall de nuit des
fernmes a été lun des éléments de
cette logique qui implique des choix de
solutions concrétes, les grands princi-

pes seffagant devant les enjeux éco- -

norniques. -

A I'heure actuelle, la question du fravail
de nuit des fermmes n'est plus au centre
des débats, probcabiement, parce
quelle ne pose plus de problémes juri-
diques, et parce que la récession éco-
normigue a modéré l'essor du fravail de
nuit. Les débats actuels sont surtout
centrés sur d'autres questions relatives
au temnps de travail temps partiel, an-
nualisation, réduction...).




