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n France, si de nombreux tra-
vaux statistiqgues et de cher- -
cheurs ont mis en évidence la
forle percée des femmes de-
puls vingt ans dans le travail salarié, on
ne frouve encore aucune étude statis-
fique sérieuse sur les femmes & hauts
niveaux de carriére dans les grandes
entreprises et encore frop peu de fra-
vaux sur les femmes cadres supérieurs,
sur les femmes diplémées de grandes
écoles et sur les femmes dirigeantes
dans les PME. Lorsqu’ll s’agit de savoir
a quel niveau de pouvolr les femmes
peuvent réellement accéder dans les
grandes structures, les informations
deviennent trés parcellaires et parti-
culiererment floues ; il est question de
« hauts postes», de «dirigeantes »,
mais la définition précise du niveau de
poste atteint est rarement évoquée.

Certes, ce type d'élude n'est pas fa-
cile & réaliser, car des recherches ap-
profondies sur les cadres dirigeantes,
comparatives avec les carrieres mas-
culines demandent une participation
active des dirigeants des enfreprises,
seuls & pouvoir évaluer la place réelle
des femmes dans I'organigramme de
la firne. Le dirigeant (ou le DRH, aprés
autorisation du dirigeant) est seul en

‘mesure d'apporter les éléments per-

mettant d’effectuer une comparadiscn
assez systématique- carriéres des
femmes/carriéres des hommes 4 ni-
veau égal. Or, les grandes entreprises
sont trés réticentes & donner aux
chercheurs un accés au curriculum-
vitae de leurs cadres dirigeants et se
sont rarement vraiment intéressées &
la place qui a été accordée aux fem-
mes parmi les cadres dirgeants de
leur firme.

- En dépit de ces difficultés et & défaqut

de pouvoir analyser globalement les
caractéristiques des femmes a frés
hauts niveaux dans le monde écono-
migue, nous avons tenté icl, au travers
de quaire analyses positionnelles dif-
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férentes mais complémentaires!, de
porter un coup de projecteur sur |es

fermmes & des postes &levés dans les

firmes francaises.

I. LES EEMMES PARMI LES N°T DES
PLUS GRANDES FIRMES FRANCAISES

e constat est rapide 1 il N y a aucune
femme aujourd’hui, en 1996, pami les -

« 200 » plus grandes entreprises fran-
Gaises. ‘

De surcroit, alors méme gue la populo-
tion des N°1 parmi les « 200 » s'est for-
tement rencuvelée enfre 1985 et 1996,
pulsque seuls 20% des dirigeants de
1985 restent présents dans la popula-
tlon de 1996, une seule femmme a réussi
a se glisser dans cet univers masculin
pendant deux ans sur cette période.

De ce point de vue, lIa France n'dp-
parclt pas comme la lanterne rouge

de I'Europe puisque nos études com-

paratives sur la population des N°1 en
Angleterre et en Allemagne 2 amé-

nent & un résuitat Identique, on ne ren-

contre pas plus de femme N°1 d'une
entreprise parmi les « 200 » en Angle-
terre el en Allemagne gu'en France.
Dans ces trois pays, I'élite économi-
gue suropéenne est d'abord mascu-
line.

Dans le classement par  chiffre
d’affaires de 'Expansion 1996 (chiffres
95), la premigre femme « pédégére »
rencontrée dans le secteur industriel
est une héritiere gui dirige une entre-

1Ce travail a é&té réclisé gréce aux divers
travaux effectués avec Michel Bauer dans
le cadre de ' Observaicire des dirigeants. La
question des femmes a plus parficuliére-
ment &té étudiée avec la collaboration de
Catherine Laval,

2 M.Bauer, B.Bertin-Mourot (avec la collab.
d'Hervé Joly et Pascal Thobois) Vers un mo-
addle euopéen ae aiigeants 7 CNRS-
Boyden février 1996,
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prise de volaille aprés le décés acci-
dentel de son frére diné et qui arrive
en terme de chiffre d'affaires 4@ la
233&me entreprise industrielle avec un
CA de 4,68 miliards de francs. Dans le
secteur commercial, on frouve une
premiére femme, au 146éme rang, & la
téte d'une entreprise de prét & porter
d’'un CA de 1,8 milicrd de francs,

Quand on sait qu’en terme de chiffre
d’'affaires la 100éme’ entreprise fran-
caise, toutes catégorles confondues,
est un groupe qui réalise aufour de -
17Emilliards de francs de chiffre d'af-
faires, il n"est pas besoin d’insister pour
voir, gu’en ferme de pouvoir €écono-
migue, ces « pédégeres » pésent d'un
poids beaucoup meins lourd que les
« pédégés » des frés grandes firmes.

If. LES FEMMES ADMINISTRATRICES

Le Conseil d’Administration d'une en-
freprise a une mission essentielle dans
lo bonne marche de I'enfreprise, puis-

- gu'il doit d'une part, velller @ I'intérét

des aclionnaires, et d'autre part sur--
veiller les performances des diri-
geants. Les membres de ces conseils
sont donc thécriguement frés influents,

Nous travaillons actuellement au sein
de |'observatoire des dirigeants sur la
population des administrateurs des en-
treprises du CAC 40 et des 100 premié-
res capltalisations boursiéres frangai-
ses, auxguelies nous avons gjouté 1es
entreprises faisant partle des 50 pre-
miers employeurs frangais. Cette
étude nous permetira, notamment,
d'évaluer la représentation des fem-
mes dans les conseils. Ce travail de
longue haleine n’est pas terming, mais
I'on peut déjd donner guelgues ten-
dances. '

~ Au Ter janvier 1996, dans le « CAC 40 »,

Iindice-phare de la beourse de Paris,
en ferme de personnes, on compte
377 administrateurs 8t on ne frouve




que 4% de femmes dont une sur quaire
est administrateur salariée.

Si!'on fait kaméme étude en terme de
« mandats détenus », puisqu’un méme
administrateur peut détenir plusieurs
mandails, on compfe 531 mandats
d’'administrateurs détenus, le pourcen-
tage de mandat feminin est encore
moins important et n'atteint que 3%. En
effet au sein du CAC 40, un certain
nombre d’hommes cumulent entre 2 ef
8 mandats clors qu’ on ne tfrouve au-
cune femme « cumularde ».

Le plus gros contingent (67%) des ad-
ministratrices non salariées est com-
posé d'hérltiéres siégeant au conseil
de I'entreprise familiale ; les autres
sont pour moitié des femmes passées
par I'Etat et pour 'autre moeitié, des
femmes ayant effectué des carriéres
mobiles en passant d'une entreprise @
["autre. '

- Lorsqu’on étend la population des
administrateurs aux « 100 premiéres
capitalisations boursiéres + les 50 plus
gros employeurs », on constate que la
place falte aux femmes n’évolue pro-
figuement pas puisqu’en ferme de
« personnes », le  pourcenfage de
fermmmes ateint 4.5% . et gu’en terme
de « mandats », le pourcentage ne va
pas au deld de 3%. '

{Il. LES FEMMES DANS LES ETATS
MAJORS DES « 200 » -

Les éditions des Etafs Magjors publient
- depuis trols ans un « Guide des Etats
Majors » répertoriont, & l'cide des
rapports annuels des entreprises, les
noms des membres des équipes dirl-
geantes des 200 plus grandes entre-
prises francaises. Nous avons cherché
& « fraquer » les femmes réperforiées
dans le guide de 1996.

Les Cahlers au Mage 1/97

1. Les limites d’un travail posmonnel
et non réputationnel

il ne nous a pas éte possible, dans le
cadre de ce fravall, de vérifier auprés
des dirigeants des entfreprises les in-

formations concemant leur organi-

gramme présenté dans ce guide. Ce
travail est donc effectué sur ia base
d'une analyse «posifionnelle» dans
laquelle on décide de prendre pour
« argent comptant » la position des di-
rigeants telle qu’elle est présentée par
I'entreprise. |l est possible que certains .
dirigeants ne figurant pas (ou mal pla- -

cés) dans ces organigrammes aient un
pouvoir réel beaucoup plus important
que la hiérarchle présentée par
I'entreprisef; seule une longue en-
quéte effectuée & |'aide de nombreux
informateurs dans chacune de ces 200
firmes nous aurail permis de vérifier
toutes les informations.

2. Les difficultés méme de cette
enquéte : un premier résultat d’étude

‘Avec la simple liste des dirigeants

d’entreprises mentionnés dans ce
guide des Etats Majors, il est quasi-
ment impossible de repérer en dehors
des prénoms sl on a aoffaire & wn
homme ou & une fernme. En effet, tous
les fitres sont déclinés au masculin,
méme lorsgu’il s'agit d'une femme.
Quelgues exemples : directeur de Ia
communication, directeur des Res-
sources Humdines, voire méme asso-
cié gérant (Il ne s'agit pas d’'une fou’re
d’orthographe ).

A I'inverse les assistants du président

sont toutes, des «assistantes», &

‘'exception d'un homme qui prend

alors le ’n’rre de «directeur de cabi- -
net »,

Parce que les quo!ificoﬁfs des profes-

sions sont du genre masculin, la pre-

miére difficulté de cetfte &fude a donc
été de déterminer sl les Claude, Domi-
nique, etc.. &fdilent des hommes ou
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des fermnme lorsque I'cn n'avait pas
leur curriculum vitae, ce qui &tait sou-
vent le cas. Nous avons ainsi été obli-
gés de contacter un grand nombre de
Claude et Deminique pour vérifier leur
sexe. :

3, Les différents constals de cette
éfude_ ;

Dans les équipes dirigeantes des
« 200 », sur un total de 2071 citations de
dirigeants (en effet une méme per-
sonne peutf se retrouver dans plusieurs
organigrammes puisqu’il y a quelgues
filicles dans cetfte population d'entre-
prises, mais ce phéncmeéne est rare et
ne concerne que peu de personnes) on
frouve 64% de citations de femmes.
Nous avons cherché & saveir quels sont

les types d'entreprises qui offrent de
 telles responsabilités aux femmes et

quels sont les secteurs dans lesquels

elles fravaillent,

e /6S enfrepﬁ:sés
La moitié des entreprises (99 entrepri-

ses) de ce guide n'ont aucune femme

dans leur équipe dirigeante,

Les entreprises publiques appardissent
au moins aussi machistes que:-les en-
freprises privées puisqu’elles sont 53%
& ne pas avoir accueili de fermmes
dans leur équipe dirigeante. Au totdl,
on frouve dans le secteur public 5% de
citations de femmes, soit légérement
mains gue la moyenne des entreprises.

Malgré les lois sur I'égalité profession-
nelle homme-femme, les fimes publi-
ques ne donnent pas I'exemple. Les
propositions récurrentes dans les par-
tis politiques d'établir des « quotas »

de fermmes au niveau politique nont

pas incité les dirigeants d’entreprises
publiques & promouvolr des femmes
dans leurs éguipes dirigeantes.

Parmi les entreprises qui accueillent
des femmes au sein de |eurs éguipes
dirlgeantes, 76% n'en ont accueill
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gu’une et dans plus de deux cas sur 3, il
s’agit de la « directrice » de la com-
munication. Dix-huit entreprises n'en
ontque 2, et 5en ontaccueili 3.

L'entreprise de loin la plus accueil-
lante pour les fernmes en compie 6,
soit 30% de sa population de membres
de I'éguipe dirigeante : il s'agit de la
filiale culturele d'une grande entre-
prise dans lagquelle, phénoméne ex-
ceptionnel, les femmes sont mention-
nées (ou ont renvendigué ce ftitre) en
tant que « directrices »,

En terme de secteur d'activité, dans
les 15% des « 200 » gui accueiiient les
fenmes pour leur proposer, autre
chose gu'un poste fradifionnellement
féminin de directeur de la communi- -
cation ou de DRH, les secteurs d'acti-
vité les plus représentés sont : le sec-
teur bancaire et financier (43%), suivi
de lindustrie  (20%) et des services
(20%), les assurances (10%) , enfin, loin
deirlére, le secteur du commerce
(6.6%). | '

e les secleurs oe traval dles rermmes

Le secteur de la communication ac-
cuellle 62% de ces cadres dirigeantes.
On ne frouve dans le guide des Etats
Majors qu'a peine §% d'hommes qui
occupent ce fype de poste.

- 10% des femmes détiennent des pos-

tes administratifs (SG) ou juridiques.

- 8% des femmes sont dams le secteur
des ressources humaines ou des affai-
res sociales.

Avec ces trols fonctions, on rassemble
80% de la populaticn féminine de ce
guide.,

- @ Z00m sur fes pbsfes de DG (hors RH)

Huit femmes, représentant 6% des
fernmes du guide, détiennent un poste
stratégique de DG (hors ressources
humaines) dans ces grandes entrepri-




ses francaises. L'une d'entre elle est
canadienne.

Nous n‘avons pas réussi @ obtenir le
curriculum de I'une de ces huit fem-
mes, malgré plusieurs coups de télé-
phone & la secrétaire : les femmes &
des postes importants dans les entre-
prises semblent &tre harcelées par les
journalistes qui fraquent ces
« spécimens ».

A l'exception de l'une d’entre elles,
ces femmes ont moins de 50 ans, les
deux plus jeunes, grands corps de
i'Etat, ont respectivement 36 et 37 ans.
La situation familicle de ces sept diri-
geantes est la suivanie : 4 n'ont pas
d'enfant ou n‘en avaient pas &
I'époque.

En terme d’atouts défenus® : 4 détien-
nent de-«l'atout Etat», 2 sont des
« carriéres mobiles» et une est une
hérifiere de «'atout capital». Cn ne
frouve aucung ¢« cdrriére-maisoh »
parmi ces DG.

En terme de dipldmes, & ['exception
de I'hériiflére qui est autodidacte?, les
francaises  sont  diptémées d'une
grande école et 3 d’entre elles dipld-
mées d'une des quatre plus presti-
gleuses écoles francaises (ENA, X
Normal Sup, HEC). La canadienne est
docteur d’une université de son pays.

3 Pour la France on distingue, dans nos dif-
férents fravaux, frois modalités contrastées
cde détection des. futurs diigeants
d'entreprise : une relation privilégiée aux
détenteurs du capital «'afout capital »,
une qctivité professionnelle au sein de
I'Ftat « I'atout Elat» et enfin, une cariére
entierement dans le monde de |'entreprise
«|'atout-carriére » au sein duguel on distin-
gue : toute une cariére dans la méme en-
freprise la « carére-maison » ef une cariére
effectuée en passant d’une firme & une
autre la « carrigre-mobite ».

4 0n appelie « autodidacte » une personne
non dipldmée initiale de |'enseignement
supérieur.

Les Cahiers du Mage 1/97

Mis & part le cas de I'héritiere autodi-
dacte détectée au sein de sa famille,
qui a effectué toute sa carriére dans
le groupe familial, ces femmes sont
donc fortement diplomées, et ont ef-
fectué un parcours professionnel en
dehors de l'entreprise gu’elles dirigent
aujourd’hui. Ces résultats sont assez
conformes @ I'étude gue nous avons
faite sur le mode de détection des N°1
en France®: en dehors de la famile, |

“pour accéder au sommet d'une

grande entreprise frangaise, il faut im-
pérativement &tre frés dipldmé et
avoir fait ses preuves en dehors de

|'entreprise dirigée.

Une lecture rapide du Guide des Etats
Majors de 1997 (uin 96}, qui vient de
sortir, ne semble pas dpporter beau-
coup de medificaticns concernant 1a
place accordée aux fermmes dans ce
type de firmes. En effet, depuis le re-
censement du guide de 1996, il y a eu
70 nouvelles nominations de PDG au
sein de ces grandes entreprises, parmi
lesquelles on compte nombre de fi-
liales. Aucune femme n’a &été nommée
& la téte de ces firmes...

V. LES FEMMES PARMI LES CADRES
DIRIGEANTS DANS 11 ENTREPRISES-
MERES AU SEIN DES « 200 »

Durant la péricde de 1991 & 1995, dans
le cadre d'une étude (non publiée
pour des raisons de confidentialité) sur
les cadres dirigeants, nous avons eu
accés, grace 4 l'auforisation des diri-
geants de ces entreprises, -au cutricu-
lun vitae de tfous les «cadres diri-
geants» de 11 entreprises-méres fai-
sant partie des « 200 » (2 Compagnies
d'assurance, 1 bangue, 6 enireprises
Incustrielles et 2 sociétés de service).

5 M. Bauer, B.Bertin Mourct (avec la coliab.
de Pascal Thebols) £ ‘accés ou sommel des
grandes entreprises frongaises 198519945
CNRS-Boyden, Février 1995,
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Cette population de dirigeants, définie
avec le responsable cadres dirigeants
de chaque entreprise, est assez hété-
rogéne puisque, notamment, rés liée
& la taile de 'entreprise concemée.,
Ainsl, selon les entreprises ef leur défi-
nition du cadre dirigeant, ces popula-
tions ont un effectif qui varie de 43 &
644,

1. Analyse globale
e Pourcenl/age global de fermmes

- La population globale de cadres diri-
geants au sein de ces 11 entreprises
s'éiéve 0 3,029 personnes, on compte
3.6% de femmes. Le taux de présence
des femmes parmi les cadres diri-
geants dans chacune de ces firmes
oscille entre 0% et 7.5%. A I'époque, la
majorité de ces entreprises étaient
publiques, le pourcentage de femmes
dirigeantes dans ces entreprises pu-
bliques affeint tout juste 4%.

Néanmoins ces chiffres  méiitent
d’étre précisés en prenant en compte
les niveaux hiérarchiques atteints. On
distingue b différents niveaux: 0, 1,2, 3,
4,5,

o les femmes des niveaux 0 ef 1
L'hétérogénéité des populations de

cadres dirigeants, on I'a wi, dans ces .

entreprises ne nous autorise & effec-
fuer une étude significative en terme
de niveau gue sur les niveaux 0 et 1 qui
correspondent d « I'équipe dirigeante
&largie » solt une population ne dé-
passant dans aucune firme 21 person-
nes.

- Les niveaux -

‘Niveau 0 : aucune femme n'a réussi &
atteindre le niveau 0 (équipe dirl-
geante restreinte de 3 & b personnes
selon les entreprises).

Niveau 1 (cutour de 15 personnes) :
trois entreprises ont une femme au ni-
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veau 1, mais le faux de femmes cadres
dirigeantes dans ces trols firmes ne
dépasse pas 2.5%. Est-ce a dire que
moins Il y a de femmes diigeantes
dans une enfreprise, plus on a de
chance d'avolr une femme @ ce ni-
veau comme «femme dalibi» ? Ou
certains types de postes de haut ni-
veau seraient-lls réservés & des fem-
mes ?

- Les dipldmes et les postes des fem-
mes du niveau T '

Deux dirigeantes sont & ce niveau en
tfant que directrices des ressources
humaines :

Dans la premiére enireprise (ndus-
frielle), cette femme est I'unique re-
présentante des femmes parmi les
cadres dirigeants du groupe. C'est Ln
grand corps de I'Etat de 41 ans entrée
directement & ce niveau dans I'enfre-
prise comme DRH.

L.a seconde fernme est une allemande
de 48 ans, dipldmée de [‘universiteé,
embauchée directement comme DRH
dans une multinationale industrielle
franco-angiaise .

Enfin, dans une grande entreprise de
service, on trouve une diplémée de

" I'institut de contréle de gestion: de

A7Eans qui aprés avoir fravaillé 11 ans
dans d'autres entreprises, infegre la
firme en tant que chargée d'affaires
et obtient au bout de 10 ans le poste
de directeur délégué de la scciété.

Ces trois femmes représentent 3.5%
des membres de I'équipe dirngeante
élargie dans les 11 firmes. Aucune n'a
fait carriére dans la firme agu’elle di-
rige. '

Par compardison,dans ces 11 enirepri-
ses les hommes du niveau 0+1 sont &
50% des grands corps de I'Etat, et &
68% des diplémés d’'une grande école -
francaise et 26% ont effectué toute
leur carriére dans 'entreprise qu’ils di-
rigent.




o les fernimes o niveau 2

12 femmes, représentant 0.3% de notre
population de femmes, ont atfeint e
niveau 2 dans six enfreprises de notre
échantillon. Mé&me si la population des
cadres du niveau 2 n'est pas équiva-
lente en terme de pouvolr, puisgue
"'effectif des dirigeants du niveau 2
dans ces firmes passe de 10 person-
nes, pour le plus petit effectif, & un ef-
fectif de 104 personnes pour le plus
grand, on tentera ici de dégager
quelgues caractéristiques de ces fem-
mes dont la moyenne d'ége fourne
aufour cde 43 ans au moment de
I'étude. ‘

- les diplémes

Trois de ces dirigeantes sonf des
étrangeéres travalllant dans I'entreprise
franco-britannique de ["échaniilion,
deux sont autodidactes et une est di-
pldmée d'une université brifannique
(équivalent bac +2). Le faible niveau
de dipléme de ces fernmes signifie
peut-&étre que les dirigeants britanni-
gues sont moins sensibles, forsqu’il
s'aglf de la détection de futurs diri-
geants, que les dirigeants frangals au
diplédme initial obtenu par leurs futurs
cadres.

Les francaises présentent & ce niveau
sont trés dipiémées : la majorité (55%)
est diplémée d'une grande école de
premiére catégorie® , 22% sont diplé-
mées d'une grande école de se-
conde catégorie, les auires posse-
dent un dipléme universitaire (23%).

Dans ces entreprises les hommes de
ce niveau sont 1égarement plus dipld-
més d’une grande école premiére ca-
tégorie (68%) . mais surfout beaucoup
rnoins dipldmés d’'une université (12%).

% X, Ena, Normal sup, Mines, Centrale, |EP-
Paris, Ponts, HEC, Essec et ESCP.
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- Les atouts détenus

Les curiculum vitce des cadres de
I'entreprise  franco-britannique ne
menlionnaient pas [es carrieres avant
entrée dans |'entreprise concemée,
nous ne peurrons effectuer I'andlyse
des atouts gue sur 8 femmes du ni-
veau 2,

On trouve 3 femmes ayant eu une ex-
périence antérieure dans la haute
Administration {38%). 4 carriére-mobi-
les (50%), et une femme qui a effectué
toute sa carriére dans lka méme entre-
ptise Industrielle avant d’arriver & ce

. niveau (12%).

Les hommes ayant atteint ce niveau
sont pour 53% des carriéres-maison,
25% des hommes passés au préalable
par I'Administration, et 21% des car-
riére-mobiles.

Beaucoup plus gque les hommes ayant
atteint ce niveau, les femmes du ni-
veau 2 ont été obligées de- faire la
preuve de leur compétence profes-
sionnelle en dehors de ['entreprise
concernée,

- Les types de postes accordés aux
femmes de ce niveau

Dans les frois entreprises indusirielles
qui accueillent des femmes du niveau
2, on frouve 4 fermmes & des postes de
finances/gestion, une responsable du
personnel, une responsdble achat,
deux responsables marketing et une &
un poste strafégique de directeur du
développement.

Dans les deux sociétés d'assurance,
on compie une opérationnelle et une
administrative au poste de Secréfaire
Générdie.

La femme & ce niveau dans 1a bangue
est directrice de la communication.

Ces femmes représentent 4% du ni-
veau 2 des cing entreprises qui en ac-
cueiilent & ce niveau de dirigeants.
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e Comparaison carriére des hommes
carriére des femmes

Pour I'entreprise franco-britannique,
les éléments fournis dans les CV. ne
nous permettent pas d'effectuer une
comparaison des carrieres. Parmi [es
autres, sept enfreprises de |'échan-
fllon ont accuellli de 1 & 7 femmes

parmi leurs cadres dirigeants, Avant

d ‘effectuer un « zoom » sur deux en-
freprises plus ouvertes aux femmes
(qui ont accueili pius de frente fem-
mes cadres dirigeantes), nous tenfe-
rons ici d’élaborer guelgues éléments
de comparcison entre les carrieres
de 29 femmes dirigeantes sur une po-
pulation de 1468 hommes dirigeants,

- Ages

La moyenne d'dge de ses femmes
tourne autour de 45 ans confre 50 ans
pour les hommes. Elles sont donc 1é&-

gérement plus jeunes gu’eux, mais ont:

été en moyenne nommées cadre dirl-
~geant guasiment au méme dge que
les hommes, 42 ans. '

- Les dipldmes

Ces dirigeantes sont & 68.5% dipld-
mées d'une grande éccole frangaise,
les hommes de cette population le
sont encore plus & 82%.

Si on ne retient que le pamarés des
GE1, Ies femmes sont & 41% dipldmées
d’'une de ces écoles et les hommes &
46%.

Les femmes de cefte population sonf
donc moins souvent que les hommes
dipldomées d'une grande école et
méme d'une 1rés grande., Compte-
tenu de I'Gige moyen de ces dirigean-
tes au moment de 'étude, ces fem-
mes ont eu & peine le femps d'intégrer
les grandes écoles comme I'’X ou HEC
gul ne se sont ouvertes que tfardive-
ment aux femmes, mais des écoles
“d’ingénieurs comme Cenfrale étdient
déja accessibles « en droif » aux fem-
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mes depuis 1917, I'école des PohTs
depuis 1959 et I'lEP Paris et I'ENA de-
puis le début des annges 40.

La difféerence essenfielle entre les
deux sexes en tferme de dipléme est &
chercher du cété du poids des dipld-
més d'université, En effet, on trouve
dans cette population peu d’hommes
(11%) diplédmés d'une université fran-
caise, le pourcentage de femmes is-
sues de I'université est double 24%.

Rares sont les « autodidactes » qui ont
réussi & se hisser dans cette popula-
tion de dirigeants, mais les hommes
autodidactes sont un peu plus facile-
ment promus que les femmes puisque
5% d’hommes n‘ont pas de dipléme
intal , contre 3% pour les femmes.

- Les atouts

Le pourcentage de femmes passées
par I'Etat (28%) est plus important que
celui d’hommes (19%). ‘

Mais ce gue nous avions noté dans
une comparaison entre énarques et
énarquesses se confirme’ : les femmes
grands corps de I'Efat sent beaucoup
moins souvent « pantoufleuses » que
les hommes, En effet, les femmes
grands corps ne représentent ici que
7% de la population des dirigeantes,
confre 14% pour les hommes. A
I'inverse le passage par ['Efal, sans
grand corps (passage par Un cabinet
et/ou haute administration) ne con-
ceme que 5% des hommes confre 21%
de ces femmes.

Corrélativernent, le pourcentage des
hommes qui ont fait cariére exclusi-
vement dans le monde de 'entreprise,
est plus important (81%) que chez les
femmes (72%). Ft, les femmes de cette
population ayant effectué foute leur

7 Michel Bauer, B. Bertin-Mourot (avec la
collaboration de Catherine I:ovcrl) ;o Lfha
est-alle une business schoo! L' Harmattan,
1997.
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carriére dans le monde de F'entreprise
ont neftement plus bougé que les
“hommes. Elles sont en effet 34% & étre
“« mobiles », contre. 19% des hommes.
Inversement, 62% des hommes sont
des « carriére-maison » et seulement
38% des femmes.

Cette mobilité des femmes explique
"que globalement, dans les entreprises
concernées, ces derniéres mettent
plutét moins de femps gque les hommes
& affeindre le niveau cadre dirigeant :
8 ans pour ies femmes contre 13 ans
pour les hommes. '

Ce gue nous avions déja remargué
pour les plus hauts niveaux de |I'entre-
prise se confirme. Pour se faire repérer
dans I'entreprise et obtenir un poste
de cadre dirigeant, les femmes plus
que les hommes doivent cumuler des
expériences professionnelles diverses

soit par un passage dans I'adminis- -

fration soif en passant d'une firme a
I"'autre. :

- Les postes accordés aux fermmes

la grande majorité des femmes de
cette population sont @ des postes
fonctionnels ; 59%. dont plus de la moi-
fié reléeve de posfes de ressources
humaines, affaires sociales cu com-
munication.

Seules 41% obiliennent de véritables
postes opérationnels et ceci surtout
gréce d leur position acquise dans les
deux entreprises d'assurances.

2. Deux entreprises « volontaristes » @
I'égard des femmmes

Dans les pages précédentes nous
‘n‘avons pu effectuer de comparaisen
gu'entre une poignée de femmes
noyées au milieu de cadres dirigeants
masculins. Nous allons mainfenant ef-
fectuer un « zoom » sur deux enirepri-
ses qui ont exprimé leur volonté. politi-

que depuis 1980 de promouvoeir des
femmes & des postes élevés et qui ont
accueili un nombre significatif d'enfre
elles parmi leur cadres dirigeants
respectivement 48 femmes dans une
grande bangue et 34 femmes dans
une grande enfreprise industrielle. Ces
effectifs féminins plus  substantiels
permetftent d'effectuer une compa-
raison plus précise entre les carriéres
des femmes et celles des hommes.

e Lles fammes cadres dirigeants dans
une grande bangue en 1993

Depuis 1980 la proportion de femmes
parmi les cadres dirigeants de cette
banque a réguligrement augmenté
passant de 0 & 7.5% en 1993.

-« Porfrait rebhot » comparatif hom-
meas/femmes cadres dirigeants

Ces porfraits robots des hommes et
des fernmes de la population-sont ef-
fectués & partir des moyennes d'dge
au moment de l'élude, d'age et
d'année de nominafion cadre dirl-
geant, et de femps passé dans
I"'entreprise avant cette nomination,

- -Age:

Les fermnmes de cette population sont
en moyenne plus jeunes que les hom-
mes (respectivement 45 ans et 49 ans).
De plus, 25% des femmes ont moins de
40 ans contre seulement 6% des hom-
mes. '

- Age de nomination cadre dirigéan’r :

En moyenne les fammes ont &ét& nom-
mées cadre ditigeant au méme age
que leurs homologues masculins, mais
en affinant 'étude on remarque gue
40% des femmes I'ont été a moins de
A0 ans contre 29% des hommes.

- Année de nomination cadre diri-
geant : '

les femmes ont &té nommées diri-
geantes dans les années plus récentes
gue les hommes en moyenne en 1990
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pour elles et en 1986 pour les hommes.
On I'a wu, aucune femme de cefte
population n‘a été nommée cadre di-
rigeant avant 1980 (alors que 11% des
hommes actuellement dans la popula-
fion ont été nommés avant cette
date). ‘

- Temps passé dans 'entreprise avant
de devenir cadre dirlgeant :

Les fermmes sont devenues cadre diri-

geant a peine plus rapidement (aprés -

15 ans dans la maison) que les hom-
mes (16 ans).

- Caractéristiques comparées de ces
« dirigeantes »

- Les niveaux atteints

Les niveaux atteints par les femmes
sont bas, celles-ci sont absentes du
sommet de I'entreprise (niv. 0 et 1) et
frés peu présentes dans le réseau
d’agences : elles sont concentrées ou
plus bas niveau du siege de
I"enfreprise (niveau 5).

- Les dipldmes

Les femmes sont moins scuvent que les
hommes dipldmees d'une grande
école (47% pour les hommes et 40%
pour les femmes) et ceci se confime
lorsque I'on devient plus sélectif sur le
terme de grande école : 25% de GE1
pour les femmes et 33% pour les hom-
mes. Elles sont en revanche deux fols
plus souvent gu'eux munies d'un di-

pldme universitaire (42% des femmes -

contre 19% dses hommes).

Celte banque, qui a eu une politique
de promotion des aufodidactes, a
_promu deux fois plus d’hommes quto-
didactes, 31% contre 15% de femmes.

- Les atouts

Pour les cadres dirigeantes de cette
bangue, on trouve le méme pourcen-
tage de grands corps que chez les
hommes cadres dirigeants, aufour de
4% dans les deux cas. Mais les femmes
sont légérement plus nombreuses &
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détenir de I'atout Etat que les hommes
15% (contre 11%) et sont plus fré- .
guemment « cqrriére mobiles »
qu’eux: 23% contre 18%,

Dans cette société francaise ol ia
cariére-maison est beaucoup plus
frequente que dans les autres entre-
prises frangaises examinées, puisgue
plus-de la majorité des cadres diri-
geants a effectué une carriére dans la
maison, les femmes de cette popula-
tion sont moins fréquemment issues de
Fentreprise  que les hommes ( 62%
pour elles et 70% chez les hommes) .

- Les types de postes occupés

Hors les postes de responsable du
«réseau» od les femmes, on I'a w,
sont peu nombreuses, on trouve dans
certaines direclions beaucoup plus
de femmes que d'hommes. La réparti-
tion des femmes dans lss différentes
directions de la bangue est frés diffé-
rente de celle des hommes. Ainsi, 21%

des femmes sont & la division finan-

ciere contre 9.5% des hommes, dans la
communication on comple 7% des
femmes et 0.5% des hommes, ef les af-
falres sociales concerment 17% des
femmes contre 3% des hommes.

Dans cette bangue, les femmes ont
été nommées dirlgeantes depuls les
années 20 et elles sont plutét plus jeu-
nes que leurs homologues masculing,
Elles sont (surfout celles de plus de 40
ans) essentiellement diplémées de
I'université et ce beaucoup plus fré-
quemment gue les hommes. Dans
cefte firme, ou le modéle dominant est
la «carriére-matson », I'ensemble des
femmes de la population a plutdt plus
souvent que les hommes effectué une

carriére mobile, ou au sein de I'Etat,

A l'inverse, les femmes de la généro-
fion des plus de 40 ans ont plutdt plus
souvent que les hommes effectué une
carriére-maison et se frouvent |&égé-
rement désavantagées par rapport &
eux en terme d'années passées 4

« aftendre » un poste de cadre diri-




geant ol elles atteignent des niveaux
moins élevés gque les hommes.

Méme si la magjorité de ces femmes
n‘est pas d des postes de communica-
tion et de ressources humaine, elies
sont néanmioins beaucoup plus nom-
breuses que les hommes dans ces ty-
pes de fonctions qui ménent rare-
ment & la direction générale.

e les cadres dirigeanfes dans une

grande enireprise industiielle en 1995

- Dans cette grande entreprise indus-
trielle, le pourcentage de femmes ca-
dres dirigeantes est moins important
que dans la précédente, mais celle-ci
en a néanmoins accueill 30 soit 5.5%
de sa population de cadres dirigeants.

Pour cefte industrie, nous ne pourrons

effectuer d'anclyse en tferme de
ternps passé avant d’obtenir un poste
dans la mesure o0 Nous N‘avens pPas
_cbtenu la date et I'année de nomina-
tion cadre dirigeant.

- Caractéristiques de ces cadres diri-
geanies et comparaison

-Age:

Comme dans la banguse, les femmes
dirigeantes sont en moyenne plus jeu-
nes que les hommes, leur dge toumne
autour de 45 ans, contre 49 ans pour
les hommes, Mais le pourcentage
d’hommes et de femmes de moins de
40 ans est beaucoup plus proche que
dans la bangue : 3.5% des femmes onf
moins de 40 ans contre 2% des hom-
mes et elles sont moins souvent qu’eux
« &gées» 10% d’entre elles ont plus de
54 ans contre 20% des hommes.

- Niveaux atteints dans I'entreprise :

L3 encore, les femmes sont absentes
du sommet de I'entreprise (niv 0 et 1)
" et concentrées dans les niveaux 3 et 4
(il n'y a pas de niveau 5 dans cette en-
freprise gui a moins de CD que la
bangue). '
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- Les dipldmes :

La majorité (53%) de ces femmes est
diplémée d'une grande école et 17%
d‘une trés grande école, Les hommes
sont & 70% dipldmés d'une grande
école et & 25% d'une frés grande
&cole. le pourcentage de diplomés -
d’université s'éléve chez les femmes
33,5% conire 14% pour les hommes, et
'on trouve meitié moins  d'auto-
didactes féminins promus que mMmascu-
lins, 6.5% contre 14%.

- Comme pour la Bangue, les femmes

sont moins dipldmées d’'une grandes
école ef plus souvent diplédmeées
d’'une université frangaise que leurs
homologues masculins et beaucoup

moins souvent autodidactes qu’eux. .

- Les afouts :

Les femmmes viennent deux fois plus
fréquemment de I'Etat (16%) que ies
hommes (7%) mdis dans cette firme on
ne frouve aucune femme grand corps
de I'Efat,

Comme dans {a bangue, on trouve
aussi plus de fermmes « carriéres mo-
biles » (32%) que d'hommes (24%), et
moins de « carriére maison » chez les
femmes (52%) que chez les hommes
(67%). _ :

- Les postes offerts

Les drigeantes sont  moins souvent
que les hommes dans des postes de
technique-fabrication: 39% des hom-
mes et 21% des fermmes. Elles sont plu-
&6t concentrées dans des postes de
« fonctionnels divers » 38%, L'examen
attentif de ces «familles profession- -
nelles » d’'cppartenance montre que
les postes offerts aux femmes sont &
64% dans la fonction personnel ef 18%
en communication ; soit un total de

. 82% pour ces deux fonctions.

17% des fernmes sont dans des fonc-
Hons financiéres. Ef, contrairement &
I'idée répandue que les femmes sont
d'excellentes commercantes, elles
sont ici deux fois moins souvent que les
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hommes dans des fonctions commer-
ciales 7%.contre 16%.

- Une note d'optimisme dans
I’évolution

Une étude similaire effectuée dans
cette enireprise en 1988 monfre que le
nombre de femmes cadres dirigeants
a sensiblement () augmenté en 7 ans,
passant de 1.6% & 5.5%.

Méme si les fammmes ne sont pas plus
représentées aujourd’hul gu‘hier au
sommet de I'entreprise (niv 0 ef 1), el-
les apparadissent au niveau 2 : 0% en
88, 4% en 1995.

On trouve aujourd’hui des fermmes -di-
pldmées d’'une des 4 plus prestigieu-
ses écoles francaises ce gui n'était
pas le cas hier, mais elles sont encore
plus fréquemment issues de |'université
qu’hier puisque le pourcentage passe
sur la péricde de 17% & 34%. Enfin,
aglors que le pourcentage d'autodi-
dactes hommes reste constant (autour
de 14%) on voit apparaltre en 1996 des
fermmes autodidactes promues (6.6%)
dans cette popuiation qui n'en avait
aucune.

La proportion de femmes ayant effec-

tué une « carriére maison » a augmen-
& significativement passant de 40% &
52% et al'inverse, celle des « carriéres
moblles » a plu‘ro’r diminué passant de
40 & 32%. ‘

Dans cette enfreprise, pour &ftre dé-

tecté parmi les cadres dirigeants, on
demande meoins souvent aux fermmes
aujourd’hul qu'hier d’aller faire leur
preuve ailews (l y a aussi moins
d’atouts Etat passage de 20 & 16%).

Cefte augmentation du pourcentage
de femmes CD est essentiellement

dbe aleur montée en puissance dans .

la  famille professionnelle des
« fonctionneles divers» ol elles pas-
sent de 17% & 38%. En 7 ans, les postes
de ressources humaines ont peut-&tre
forfement augmenté dans cette en-
freprise ?
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EN CONCLUSION

La représentation des femmes & haut
niveau dans la sphére économigue est
toujours trés faible, jamais au deld de
7%. La moyenne des femmes cadres
dirigeantes dans les enfreprises se si-
tue plutdt autour de 6%, et les effectifs
féminins diminuent encore trés forte-
ment silI'on s’intéresse uniqguement aux

fonctions opérationnelles dans les en-

treprises.

Quelques constantes révélées par
ces 4 analyses :

1. Plus on monte dans les niveaux,
moins il v a de femmes cadres diri-
geantes. Non seulement elles sont ab-
senfes des « gouvemements privés »
des entreprises, mais elles restent sou-
vent cantonnées dans les niveaux Ies
plus bas des cadres dirigeants. -

2. les entreprises pubiliques ne don-

nent pas 'exemple, elles ont plutét
encore moins de femmes dons leurs
équipes dirigeantes,

3. Les femmes dirigeantes sont plutét
plus jeunes que leurs homologues
masculinsg, ce qui tend & prouver,

~d'une part que les femmes commen-

cent, a dose homéopathique, & arriver
dans les postes élevés etf, d'aufre part,
que leur incursion dans iles grandes
écoles leur permet d'acquérir des
fonctions plus élevées que par le pos-
sé. La «loi du dipldme » qui prévaut
dans les grandes entreprises francai-
ses leur interdisait de fait I'accés aux

- plus hautes fonctions.

4, Contrairement au discours fréguent
selon lequel les femmes, pour faire
carrtére, doivent &tre plus dipldmées
que les hommes, nous constatons plu-
1ot que les femmes dirigeantes d’au-
jourd'hui sont « différemment » diplé-
mées qu’eux (cerfains diront meins di-
plémées). En effet, on trouve beau-
coup plus de dipldmés d université




cadres dirigeants parmi les femmes
que parmi les hommes.,

Mdais I'on constate malgré fout que le
fait d’avoir un dipldme est plus impor-
tant encore pour les femmes que pour
les hommes puisqu’elles sont encore
beaucoup . plus rarement  gueux
« autodidactes »,

5. Pour se faire repérer, les femmes
doivent, plus encore que les hommes,
faire la preuve de leur capacité pro-
fessionnelle ailleurs que dans 'entre-
prise qu'elles vont diriger. En effet, &
dipldme égal, les femmes « carriéres-
maison » mettent plus de temps que
les hommes @ devenir cadre dirigeant
et atteignent des niveaux moins éle-
veés, : '

6. Les femmes, méme hautement di-
plémées, demeurent cantonnées dans
des postes fonctionnels, surfout com-
munication et affaires sociales, &
I'exclusion des responsabllités opéra-
tionnelles.

Quelques inierprétaﬁon's de ces
blocages :

a) Des comportements féminins ?

Les directeurs des ressources humci-
nes des grandes entreprises expli-
guent fréguemment 1'absence de

femmes parmi les diigeants de leur

flime par le faif que les grandes éco-
les frangaises se sont ouvertes tardi-
verment aux femmes. Ef, comme ils sont
obligés de reconnditre (plus ou Moins
facilement) que le dipldme d'une
grande école est excessivernent valo-
risé dans la détection de dirigeant
dans leurs enfreprises, ils en déduisent
gue les femmes n'ont gu'd entrer dans
les grandes écoles pour accéder au
sommet des firmes.

Méme en suivant leur raisonnement,
I'ouverture tardive (ou début des an-
nées 70) aux femmes de certaines trés
grandes écoles n'explique pas entié-
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rement Ia faible proportion actuelle
de femmes tant au seln des grandes
écoles que parmi les dirigeants. En ef-
fet, d'une part, cerfaines grandes
&coles, on |'a vu, &étaient déjd ouvertes
en droit aux femmes depuis bien long-
temps et d'autre part, les interviews
de cerfaines de ces dirigeantes (et en
particuier de certaines énarques)
fendent & montrer que les « bonnes
éléves » sont bien souvent totalement
rebutées par notre systéme frangais
des « prépa », hésitent & devenir des
«bétes & concours» et préférent
s'orienter. dans le systéme éducatif
plus ouvert de I'université.

De plus, dans I"'étude sur le pantou-
flage des énarques, nous avions re-
margué que les « énarquesses » cher-
chaient, quand elles pantouflaient, &
éviter les grands bastions mascuiing
dans lesquels se preécipitaient les pan-
toufleurs et pantouficient beaucoup
plus fréquemment gu’eux dans les plus
petites structures telles que iss entre-
prises culturelles ou les petites socié-
tés d'assurance .

Sans nier l'existence d'un fort ma-
chisme tant dans la société frangaise
gue dans te monde des entreprises, les |
femmes ambifieuses ne préféerent-
elles pas aussi dller travailler dans des
plus petites structures moins organi-
sées depuis des décennies par des
hommes, volre méme créer leur en-
trepriseE? Nos inferviews et celles
d’autres chercheurs mentrent en effet
& gquel point le poids de I'organisation
el de |la culture des grandes entrepri-
ses eélaborée par des hommes pésent
aux femmes, en particulier lorsgqu’elles
ont des enfants. ‘

b) Des conditions d’évolution

Pour toutes ces raisons ( mais aussi
pour des raisons liées & la sphére pri-
vée), il nous semble que la promotion
des femmes dans les grandes entre-
prises ne se fera pas tant que les en-
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freprises (et d'allleurs les administra-
fions) ne se donneront pas les moyens
d’évaluer les véritables capacités
professionnelles tout au leng de la car-
riére de leurs agents et de leurs salo-
riés. En effet, si fout continue & se jouer
au dipldme inifial (celul de la grande
école) et que la carrlére est ainsi
« faite » & 23 ans, les femmes plus sou-
vent dipldmées de |'université qui sont
- drrivees massivement sur le marché du
- fravail, auront encore pour longtemps
de grandes difficuliés ¢ se falre une
place dans les éguipes de direction.

D'une part, méme sl les femmes sont
de plus en plus dipldmées, elles de-
meurent parfois plus réticentes que les
hommes a infégrer les préparations
aux grandes écoles. D'autre part, s'll
- existait une véritable évalugation des
performances tout au long de la car-
riere, les entreprises pourraient s'aper-
cevoir gu'un certain nombre de fem-
mes ont irés bien réussi dans leur poste
et sonf de véritables professionnelles,
méme si elles ne-se sont pas soumises
” l'organisation et aux horaires con-
fraignants dictés par lo culture de leur
entreprise.

- Le mode d' orgonlso’non du femps de
travail souhaité et mis en pratique par
certaines femmes géne les hommes
de ces grandes structures, méme si au
final, le fravail est effectué, Plusieurs in-
terviewées hautement diplédmeées dé-
clarent en effet ne pas s'éterniser
dans 'entreprise le soir, quitte d em-
porter du fravall chez elles si besoin
est. I faudrait savoir évdluer le travail
effectivement réalisé dans un poste.
Nos etudes monirent gue les entrepri-
ses frangaises ne s'en sont pas donne
les moyens.

Enfin, actueliement on parle beaucoup
de « quoias » en politique. Cette étude
montre que les enfreprises publiques
n‘ont pas donné I'exemple de la pro-
motion des fermmes. S « guotas» de
femmes il doit y avoir, il faudralt que
ceux-ci irradient foutes les sphéres de

&0

la société francaise. Il faudrait alers si-
multanément en créer dans la Haute
Administration. Par ricochet; les diri-
geants des grandes entreprises tant
publiques que privées qui ont de fré-
guents contacts avec I'Administration
G haut niveau, ayant pris 'habitude
d'avoir affaire & des « interlocutrices »,
aurdientt-ils peut-&tre l'idée d’en pro-
mouvoir au sein de leurs firmes,




questions en débat

LES FEMMES
PEUVENT-ELLES
EXERCER

LE POUVOIR ?

par
Evelyne Pisier

politologue
Université Paris 1
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elle que je la formule, ma question

"Les femmes peuvent-elies exer-

cer le pouvoir ?" joue de la re-

dondance entre le verbe (pou-
vol) ‘et le susbtanilf (e pouvolr). Les
fermes ont-elles a la fois Ia capacité
et le droit d'exercer le pouvoir? La
contribution sémantfique de Peta Tan-
cred enrichit cefte double interroga-
tion en gjoutant une série de distine-
fions : enfre Pouvolr-et Autorité, enire
pouvolr sur et pouvoir de, entfre autorité
sur et autorité de. A l'aide de cette sé-
e de distinctions, la guestion 'Les

“fernmes peuvent-elles exercer le pou-

voir?' appelle des réponses & la fois dif-
férentes et semblables selon gqu'on 1a
pose dans le secteur de la magistraiure
judiciaire (confribution d'Anne Boigeol)
ou celui-de l'entreprise (contribution de
Bénédicte Bertin).

Mais je dois d'ermblée avouer ma per-
plexité concemant les distinctions pro-
posées par Peta Tancred. Autant elles
me pardissent dune grande ufilité si;
dun peint de wvue sociclogique, l'on
veut analyser plus finement les compor-
tements des femmes dans les organisa-
fions dinsi que les représentations que
I'on s'en fait en général, autant elles me
paraissent inguiétantes au regard des
enjeux théoriques ou "militants” qui les
sous-tendent. J'apergols au moeins deux
dangers: A vouloir valoriser le rdle des
fermmmes en Insistant sur leur pouvoir ‘de”
A défaut du pouvoir "sur', ne risque-ton
pas de mordliser et de finaliser des
qualités dites spécifiquement féminines

" gue l'on rapporte a une identité collec-

tive présupposée. celle-la méme gui
servl depuis des slécles et sert encore
de prétexte & ce quiil faut bien appeler
une exciusien? En outre, en dissociant
ces deux aspects, pour rendre plus
large. plus neutre, moins "masculiniste’,
la définition du pouvoir, ne risgue-f-on
pas de pratiquer une sorte de dénéga-
fion du pouvolr et donc de l'exclusion?
En mettant laccent sur le pouvoir des
secrétaires, des commis ou des hotes-
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ses de I'air et sur 'ensemble des agents
dubas de la hierarchie, comme en as-
similant au pouvoir ce qui lui "résiste’, on
finit par parler de "soi-disant exclusion”
et par pratiguer une stratégie d'évite-

ment & 'égard du vrai probiéme. Pour

ma part, je considére que les formes de
pouvoir de et pouvoir sur sont consub-
tantielles, complémentalres et non al-
ternatives et qu'elles se renforcent 'une
'autre. A l'origine Dieu cemmande - et
crée, Ensuite, s'arrachant & sa. naiure,
I'normme prend la reléve. La femme est
exclue -du pouvoir sous cette double
forme : elle ne commande, ni ne crée;
du fait de sa *nature”, elle procrée. | me
semble donc salubre de poser le pro-
bléme du pouvoir crment sans scru-
pule coupable, ni & Tégard de la re-
cherche "féministe", ni & I'égard des
fernmes ; il y en a et c'est leur drolt, guli
veulent le pouvarr...

Depuis que l'accés a la magistrature -

leur est ouvert, les femmes paraissent
avoir "envahi” ce secteur. Chague an-

née elies sont plus nombreuses & réussir

le concours, fort sélectif, de ['ENM.
Lexemple est interessant car emblé-
matique. D'autres secteurs profession-
nels commencent en effet 4 se
"féminiser” de la méme maniére.

Dune part, le pouvoir judicicire est
qudlifié d'autorité. La confrontation des
deux fermes prend un sens partficuller :
l'autorité serait une "position" inférieure
par rapport au pouvoir. Dot I'hypo-
thése sulvante : si les femmes peuvent
"envahir', c'est que, pour des raisons
historiques propres & la Fance, la ma-
gistrature n'est pas tenue pour un “vrai®
pouvoir et gu'on a longtemps dénié au
iuge le moindre pouvoir normatif
"bouche de lalol", il ne contribus pas &
créer la norme.

Avec le cas de la magistrature, on
aborde dlors un probléeme plus général,
celul de la dévdalorisation par féminisa-
fion. Une thése guil faut discuter pied &
pied. En montrani par exemple qu'elle
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concerne la société dans son ensem-
ble et pos seulement les femmes: lors-
gu'il sera dévalorisant d'enseigner, de
juger, de soigner, dans guelle sociéié
VIVIONS-NOUS? '

En outre, et c'est un autre aspect du
probléme : l'autorité des femmes ma-
gistrates (ou autres) se rapporterait &
un ensemble de qualités particuliéres
qui leur donnerait le gbut d'exercer ces
fonctions, et parmi ces fonctions plutdt
celles du Siége gue du Parquet. Méme
sl est vral gue les femmes magisirates,
comme fant d'autres, fentent de concl-
lier vie professionelle ef vie familiale et
gu'elles ne se prétent pas 4 la mobillité
aussi aisément que leurs collegues
rmasculins, on constate de plus en plus
que des femmes aspirent a des fonc-
flons dirigeantes et développent les
stratégies efficaces pour l'obtenir.
C'est leur droit et leur liberté.

Enfin la magistrature permet de poser
un autre probléme : celui de la finaliso-
fion du pouvaeir, Sous le prétexte que les
fermmmes posséderaient des  qualités
personnelles, renvoyant d une sorte
didentité collective, devraient-elle

" exercer le pouveir - aurrement ? De-

vraient-elles juger cutrement ? Chan-
ger le droit comme on entend par
exemple gu'elles changeront la politi-
que ? Faut-il entraver leur liberté en leur
assignant, au nom de leurs qualités
spécifiques, telie ou felle maniére de
l'exercer plutét que de leur rendre leur
iberté d'étre et d'aglh comme nim-
porte qui? La prudence me parqit
d'autant nécessaire que, pour des rai-
sons conjoncturelles sans doute, on as-
siste & une certaine revalorisation du
juge et que l'opinion s'apergoit avec
stupeur gue foutes les magistrates ne
sont pas juges pour enfants! Une raison
de plus pour rester vigiant & I'égard
des propositions de quotas ou auires
manipulations de toutes sorfes fendant,
dans un avenir proche, 4 'remas-
culiniser" la magistrature....




Dans le secteur de l'entreprise, lieu de
"vrai* pouvoir, les discriminations pa-
raissent flagrantes. Peu de filles dans les
Grandes Ecoles. Et par voie de consé-
quence, peu de carriéres féminines frés
brilantes et une quasi absence de
fernmes dans les hautes responsabili-
tés, dlors que leurs. qualités prétendu-
ment féminines les confinent dans des
postes de communication ou de res-
sources humaines dont on sait gu'ils ne
sont pas le leu du pouvoir, Pas de vivier
en bas, Plafond de verre en haut.

Il me semble plutdt que la discussion
doit maintenir le cap sur le pouvoir sans
se perdre en strafégies d'évitement.
Pourguoi /e pouvoir? Et pourguol pas
seulement wn pouvolr, ou cly Pouvoir?
Parce qu'ii ne faut pas se voiler la face.,
Les femmes sont massivement exclues
& la fois du pouvoir sur et du pouvoelr de,
Je suis en désaccord, par exemple,
avec l'analyse que suggére Peta Tan-
cred & propes de Smone Well. Une

chose est de considerer que le mana- -

gement est une forme d'oppression, et
Smone Weill comme toute autre
femme, ou tout autre homme d'ailleurs,
est libre de le penser, mais une auire
est de se demander pourguic/les hom-
mes en sont les détenteurs. ET je ne vois
pas pourguol Simone Well aurait modi-
fié sa position en incluant dans la défini-
fion du management ldée dune aufo-
rité e, ni en quoi /es femmes de pou-
volr deviendraient plus morales en pré-
férant l'autorité de & lautorité  sur
Cette lecture, trés moralement cor-
recte, minquiete. ‘

Reste que dans les secteurs ol les
fernmes exercent peu le pouvoir, elles
l'exercent autrement, Parce gu'un en-
semble de facteurs objectifs et de né-
cessités infériorisées les y contraignent.
Raison de plus pour manier avec pru-
dence des distinctions qui risquent de
faire passer pour des valeurs positives
ce guin'est gque la conséguence de si-
fuations qu'il - faut combattre. Ce
"‘bricolage” incessant de la conclliation

¢
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vie privée/vie professionnelle explique
une série de comportements, au re-
gard notamment du femps & gagner
pour ne pas en perdre... I me parait
préférable de garder ceci & l'esprit plu-
16t que de se perdre en.conjectures sur
le fait que les femmes refuseraient, ou
devraient refuser le pouvolr. Ne nous
leurrons pas. L'énoncé de qualités spé-
cifiguement féminines n'‘améliore en
rien la condition des femmes, il les assi-
gne & cerfains postes @ pas aux postes
de pouvoir, ni de pouvoir sur, ni de pou-
voir de, mais & des postes qui convien-
nent & leur différence. Or, qu'on Id pro-
clame criment naturelle, ou subfile-
ment scciclement consfruite, cette dif-

férence provient, dans tous les cas, de

sa place ou foyer, et plus particuliére-
ment de sa condition sexuelle et ma-
ternelle. C'est ici gu'est le point noddl
du combat contre les discriminations.

Changer par décref la définition du
pouvoir pour prétendre que les femmes
"en’ ont me parait une impasse. Chan-
ger par décret les régles du jeu pour
que les femmes puissent y jouer et dé-
cider par exemple qu'll faut supprimer,
pour cette raison, les Grandes Ecoles.
me parcit conduire a la méme impasse.
Revenir, par décret, sur la mixité des
concours scus prétexte qu'une sifuation
de rivalité dessert les fammes me po-
rait une solution régressive, Valoriser
des quaiités spécifiquement féminines
pour faire reconnaitre que les femmes
exercerdient leur autorité ou leur pou-
volr aufrernen, c'est & dire mieux, plus

‘consensuellement, plus humainement...

etc, me parait relever de la stratégie
de 'aufruche.
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~ professionnelles
‘nouvelles technologies
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Marie Duru-Bellat

57




“
.




o
O
p=

par |
Marie Duru-Bellat

sociologue
Université de Bourgogne

Les Cahiers du Mage 1/97

e théme du chédmage des

femmes a &té abordé a plusieurs

reprises au cours des séances

précédentes du sémincire du
MAGE. || sagit également dun théme
fort médiatique et, & I'heure ol les
femmes sont, plus encore dgue les
hormmes, touchées par le chémage,
fant les joumndlistes quun certain
nombre de politiques tendent & imputer
une part de ce "sur-chdmage' féminin &
la concentration des femmmes dans es
formations terticires et, cornélativerment
A leur absence des formations (et donc
des qudlifications) les plus ‘porteuses”,
en particulier de tout ce qui est éti-
queté comme.‘nouvelles fechnologies
(applications de I'électronique et de
linformatique, notamment, mais plus
largement le domcine des sciences
appliquées).

Cette sous-représentation des femmes
dans les métlers des sciences appil-
quées. (ou, plus généralement, difs
techniques), qui constitue un phéno-
méne intemational, a amené les cher-
cheurs, sociologues dans leur grande
majorité. & slinterroger sur les phéno-

. ménes gui la produisent et la repro-

duisent, sans préjuger trop vite des rela- -
tions entre formation des Jeunes filles et
chédmage d_es femmes.

Revencns O cette investigation des pro-
cessus produisant cette sous-repré-
sentafion féminine dans les sciences
appliquées; elle peut &fre menée & la

.fols au niveau de la société et au ni-

veau des individu(e)s.

Pour partr de la seconde piste - (le
niveau micro), i est clair que les socio-
logues (et pius encore les sociologues

féministes) sont trés réticents vis 4 vis

des explications en termes d'attitudes
ou de motivations; ces explications
reviennent en outre & 'bldmer les
victimes', en l'occurrences les filles qui
ne seraient pas capables de percevolr
tout le bien que pourrcient leur appor- '
ter ces domaines de formation, notam-
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ment en termes douverture intellec-
tuele et de carmriére professionnelles.

Cela dif, Il n'en est pas moins intéres-
sant, comme le propose Monigue
Volman, d'analyser comment ces attiiu-

des elles-mémes sont fabriquées dans

le quotidien de la classe, cul gargons et
filles s'‘approprient des objets techni-
ques non neutres pour conforter leur

identité sexuelle. Mais si. ces objets

techniques sont 'non neufres’, c'est
bien parce que dans toute sociéte, les
cbjets sont produits par référence d
des utilisateurs  priviégies  (et/ou
congus par des ingenieurs ou des
scientifiques) sifués et sexuss..

On est donc conduit & déplacer
' linterrogation au niveau macro, en
loccurrence sur la technique et Ia
science censée la fonder. Cefle
inferrogation est présente dans les trois
contributions, notamment celle des
Judith Giover, gui rappelle utiement les
contributions  des féministes & ce
débat, Dépassant les analyses "classi-
ques” (mals pas moins dépourvues
dintérét) qui valorisent, pour expliguer
la sous-représentafion féminine dans
les professions scientifiques, la moindre
~disponibilité des fermes (1 fauf
néanmoins et toujours rappeler que les
méres d'enfant mineur représentent
moins de la mgjorité des femmes
" actives), les fravaux les plus récents
insistent davantage sur les dimensions
normatives et éthiques des commu-
nautés professionnelles en général et
scientifiques en particuiler; avec com-
me conséguence, dans ces domaines,
des difficultés d"insertion. culturelle’
pour les femmes.

Ceci suggére d'ores et déja cuil ne
~ suffira pas de doter les jeunes filles des

formations “techniquement adéguates” .

pour gu'elles accédent de faif 4 ces
empilois (en veillant tout autant, comme
_ le souligne J. Glover, & la "parité-hiérar-
chigue® qu'd la parité numérique). La
contribution d'Annie Junter-Loiseau et
Ghislaine Donlol-Shaw  appore  un
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éclairage relativement perturbant, eu
égard & cette idée regue selon la-
quelle il suffirait de mieux former les
filles et les femmes pour résoudre leurs
problémes d'insertion dans les métiers
dits techniques. Celte question ne
serait simple que s'il existait, d'une part,
des métlers intrinséquement techni-
ques, et d'autre part; des relations
strictes entre les métiers considérés et

cerfaines formations précises.

De fait, la définition méme de ce gu'on
va considérer comme t&che ou métier
technique"' appardit comme un enjeu

social ¢fout comme, faut-il le rappeler,

la notion de qualification elle-méme).
Qui dit enjeu, dit lutte pour le pouvoir et
inégalité, autour du contrdle de la
compétence technique. On comprend
du méme coup que l'obtenfion d'un
dipiéme ne puisse constituer la solution
"fechnigue" & ce qui n'est décidément
pas un probléme technigue...

Ces trois contributions soulignent donc

avec force la nécessité de mener de
front plusieurs analyses .

e celle du monde du fravail od se:

fabriquent les qualifications  sur un
arrigre-plan de division du travail entre
les sexes, et, de manlére jointe, celle de
la formation,

+ lanalyse de larticulation entre N
monde d'utilisateurs sexués des objets
technigues ('accent mis par M. Volman
sur les ulilisateurs me semble frés
heurlstigue), et un monde de concep-
teurs de ces mémes objets,

¢ l'onalyse, enfin, de la maniére dont
l'ensemble produit ce sexe des objets
techniques (et des sciences gui les
fondent), et réciproquement cefte
identité de sexe, qui va constifuer la
face subjective de cefte division des
compétences entre hommes et fem-
mes. .
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a faible représentation des fem-

mes dans les sciences et les

sciences appliguées, en particu-

lier dans l'ingénierie, semble &tre
un phénoméne international. On ob-
serve une croissance récente dans la
représentation des filles et des femmes
dans enseignement et les professions
scientifiques, mais elle reste modeste,
notamment dans des domaines com-
me la physique (Glover, Felding et
Smeaton, 1996).

Ceffe faible féminisation peut &tre con-
frebalancée par les carriéres jurldiques
et médicales ou les femmes, presque
adbsentes au début du siécle, sont main-
tenant numériguement presque égales
aux hommes dans un grand nombre de
pays occidentaux. Cependant, il est
important de distinguer enfre la parité
numérique et la parité hiérarchicue. De
toute évidence, les carriéres juridiques
et médicales, bien que ne présentant
plus de probléme de ségrégafion
sexuelle horizontale, accusent une sé-
grégation sexuelle verticale qui se ma-
nifeste dans des différences significati-

ves (irés nettes) de saiaires entre les

fermmes et les hommes (Riska et Wegar,
1993 ; Lorber, 1993 ; Anleu, 1992 ; Cole &
Sidoway, 1996). Limportance numéri-
que des femmes dans une profession
(ségrégation sexuelle territoriale/ho-
rzentale) n'a que peu de rapport avec
limportance de leur représentation
dans les postes de pouvoir & lintérieur
des professions (ségrégation hiérarchi-
que/verticale). || existe beaucoup
d'exemples de professions ou les fem-
mes sont magjoritaires, mais- ou elles
n'occupent pas les postes les plus éle-
vés comme lewr importance numerique
le suggérerait sl foutes choses &taient
égales par ailleurs.

Les crifigues féministes sur les sciences
ont pris diverses formes. Rose (1994) fait
la distinction entre : 1) un point de vue
féministe fibéral qui se rattache aux an-

‘nées 1970 - encore fort aujourdhui - et

sintéresse & la sous-représentation nu-
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mérigue des filles et des femmes dans
l'enseignement et 'emplei scientifiques:
2) le recours @ un travail biographigue
visant & rétablir 'histoire des femmes
dans les sciences, approche qui se rat-

tache elle aussi aux années 19701 ; 3) la°

remise en guestion dune science pa-
triarcale, en premier lieu a fravers la
réaction contre la vague de détermi-
nisme biclogique des années 1970,
mais aussi par le biais dun fravail histo-
rique et la science a particlpé dla con-
truction de la nature fémininet; 4) 1a cri-
fique féministe de I'épistémologie
("mauvaise science' confre "bonne
science"). Pour Rose, I'approche fémi-

niste lbérale est la premiére & s'intéres- .

ser avant tout & la guestion de la tres
faible représentation des femmes. Se-
lon moi, foutes ces formes de féminis-
mes prennent cette guestion en consi-
dération, blen que pour ceriaines ce
soft beaucoup moins explicite que pour
d'autres. Rose @ raison, neanmoins, de
choisir I'approche féministe libérale
comme étant la plus explicitement
soucieuse de cette question ; l'accent
mis sur la formulation des polifigues
d'égalité des chances en témoigne.

I i'est pas Inintéressant de constater
gue l'explication relative au mangque
apparent d'empathie des femmes pour
les formations et les métiers scientifi-
ques se référe a deux grandes catégo-
ries : la premiére s'intéresse & lindividu-
femme, et interpréte le mangue de dis-
positions ou le dégolt pour les scien-
ces comme le résultal d'une socialisa-
fion inadéquate ou encore comme une
sorfe de lacune cognitive, On peut
globdalement infituler ce point de vue la
théorie du "dé&ficit". La seconde caté-
gorie, forfement influencée par des
féminismes de foutes sortes, met l'ac-
cent sur fa structure des sciences : elle
se concenire sur les sciences elles-

1 Lo biographie de Barbara Mc Clintock par

Keller (1983) et celle de Rosalind Franklin par

Sayre (1975) illustrent cefte approche.
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mémes, ses Institutions, sa culture ef ses

programmes, C'est G cetfte seconde

-approche que.lon sintéressera dans

cel exposé, Jutilise le terme "féminis-
mes" qui renvoie & une série de points
de vue ayant en commun de penser
gque des inégalités de toutes sortes exis-

fent entre les femmes et les hommes.

Les féminismes présentent beaucoup
de points de divergence, mais le pre-
mier point de divergence est limpor-
fance donnée & l'origine de ces inéga-
lités, ainsl que le degré d'optimisme
concemant le peouvoir gu'a la politique
d'y remédier. 1l est Juste, selon moi, de
dire gque linfluence universitaire et in-
tellectuelle du féminisme sur les scien-
ces sociales a été blen plus grande
dans des pays comme les Etats-Unis, la
Grande-Bretagne ou 'Australie gu'en
France.

Les instifutions scienfifiques
Le féminisme libéral, avec sa foi dans

l'égalité des chances et dans d'autres

politiques censées remédier a l'inégali-
té, cherchait & changer les dispositions
institutionnelles pour que les femmes
solent plus & méme de progresser dans
leur carriére. Les attentes insfitution-
nelles du méfier de scientifigue, a l'ins-
tar d'autres professions, sont faites de
périodes longues et ininterrompues
d'éfude et de recherche (Bilinghurst,
1995). Elles ne laissent pas place aux
responsabilités familiales (soins aux pao-
rents dépendants, jeunes ou agés), ni &
Feffet que ces contraintes exercent sur
la continuité de 'emplei ef I'alternance
de travail & temps plein et de travail &
temps partiel, De plus, les aftentes insti-
futionnelles peuvent consister en une

“mobilité géographique : 'avancement

peul &tre lié & une possibilité de muta-
fion pour le scientifique. Le mariage et
la matemité peuvent rendre cette mo-
bilité difficllement rédlisable. Ainsi, le
succeés professionnel pour une scienti-
fique suppose l'adhésion & ce modéle
masculin, ‘




Cette analyse s'affague & des facteurs
liés a la polifique. 1l existe une hypo-
thése implicite selon laquelle si des po-
litiques familiales favorables étaient in-
troduites, alors les femmes feraient des
progrés dans les sciences et les scien-
ces appliquées (se référer, par exem-
ple, au Ministére du Commerce et de
I'Industrie, 1995). Cela peut &tre consi-
déré comme une approche féministe
largement libérale - un peint de vue qui
a fol dans le caractére effectif de |a
l&gislation et de la poliiique. En fermes
historiques, on peut le rattacher aux
"deux réles’ des modéles d'emploi fé-
minin : le dle de reproductrices des
femmes est potentiellement en désac-
cord avec la demande demploi rému-
néré, et la poliique a besoin d'étre
concue pour concilier ces deux rdles.
Ce n'est pas une perspective qul, fout
du moins dans ces formes primitives,
sest atfaquée aux racines de l'inégalk-
& & lintérieur de l'emploi. Des versions
 postérieures @ cefte f{héorie (par
exemple Oakley, 1974) ont déplacé le
probléme en linsérant dans la sphere
du conflit de réle et onf commencé d
faire hypothése gque linégalité prend
ses racines dans les relations de pou-
volir Implicites au systéme patriarcal.

Mais, les instifutions scientifiques sont-
elles moins favorables aux femmes que
d'autres professicns ? Dans beaucoup
de professions, le modéle masculin de
périodes g'étude et de recherche inin-
terrompues n'est-elle pas la norme et |d
mobilité géographique et la mutaticn
‘ne sont-elles pas escomptées ? Billin-
ghurst (1995) considére que les entre-
prises de scierces fraditionnelles st de
sciences appliguées sont plus lentes
que les autres & estimer que le conflif
“entre la vie familiale et la vie profes-
sionnelle peut et devralt &tre fraité par
la vole politique. On frouve cerfaines
preuves au Royaume-Uni tendant &
montrer que les employeurs scientifi-
ques négligent les politfiques d'égalité
des chances (Devine, 1992 ; Mc Rae,
Devine & Lakey, 1991), mais I'étal ac-
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fuel des recherches ne nous permet
pas de dire avec cerfitude si les em-
ployeurs sclentifiques sont pires dans

-.ce domaine que d'autres employeurs.

D'autres féminismes, désireux d'analy-
ser les origines de l'inégalité de pouvoir
entre les femmes et les hommes (ce
guon cppelle’ souvent le patiarcat),
ont posé les questions de la fermeture

~en termes plus fondamentalement so-

ciologiques : y ol quelque chose
dans les insfitutions professionnelles
scientifiques qui exclut les femmes ?

La ‘cféture pafiiarcale”

Lo cldture patriarcale est une explica-
Yon souvent donnée & la ségrégation
sexuelle des métlers. Witz (1992) a re-
tfracé, de maniére tout & fait convain-
cante, 'hisfoire des tactiques utilisées
par les hommes de médecine au dix-
neuvieme siécle et au débuf du ving-
tiame siécle, visant & exclure les femn-
mes. En se fondant sur le concept de -
Parkin (1979) reldtif aux poches d'évic-
fion, Witz décrit la maniére dont les
femmes qui cherchaient & entrer en
médecine &taient rendues. inéligibles
par 'exclusion de ressources telles que
les compétences, les connaissances,
fentrée sur références et les savoir-
faire techniques. De plus, elle décrit les
stratégies utilisées pour délimiter les
frontiéres entre les professions médi-

~ cdles, frontiéres par lesquelles les sphé-

res de conirdle séparées entre les
sexes &faient tracées et maintenues
par le biais des relations patriarcales.
Ce concept de stratégies institution-
nelles o une résonance avec lidée
foucaldienne de "disciplines’, pratiques
qui contribuent & créer & la fols le sa-
voir et le pouvoir, Les "disciplines” sont
des fechniques : on les rencontre dans
toutes sortes dinsfitutions, destinées &
observer, & diriger, & délimiter et con-
fréler le comportement (Townley, 1994).
La question qui doit &tre posée icl, dans
ces conditions, est celle de savoir si, en
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utiisant le concept foucaldien, on
frouve quelgue chose d'intéressant par
rapport aux disciplines scientifigues qui
ont exclu les femmes par lo médecine
et le drait. ‘

Le fravail historique détaillé de Noble
sur la maniére dont le développement
des connaissances scientifiques, en
- Occident, depuis le cinguieme siécle, a
exclu les femmes, donne un cpergu
-précieux (Noble, 1992). Noble, histcrien
de lingénierie, soutient quil était prévi-
sible gue le monde de !a science soit
étranger et hostile aux femmes. '

“., @ travers [évolution de la plupart des
sciences, lo culfure des sciences na
oas simplement exclu les femmes : elfe
s'est définie au mépris des femmes et
en leur absence” (Noble, 1992 xiv)

Le travail de Noble tente d'expliquer
comment, historiguement, les sciences
occcidentales se sont développées.
Noble montre ainwigue la culture scien-
tifiqgue était une culture de la "société
ecclésiastigue”, qui exciuait les fermmes
automatiquement. |l refrace 'ascension
cu christianisme ascétique, lidéologie
de la virginité, garante de la discipline
et de la loyauté cléricales. La menace
de I'hérésie, progressivement, fut identl-
fiee & la présence des femmes et &
l'opinion selon laguelle le désir sexuel
&tait une calamité humaine, les femmes
&tant naturelement et dangereuse-
ment séductrices. Les premiéres &coles
(les écoles de la Cathédrate) virent le
jour dans ce confexfe. Linsistance de
Noble sur la peur des hommes ef leur
méfiance & l'égard de l'empi_tement
des femmes sur le monde de la con-
naissance est un théme récurrent de

" son tfravail. En partant des monastéres,

principaux centres d'apprentissage du
monde occidental & 'épogue du pré-
tendu Gge des ténébres, il recense les
tentatives d'exclusion des femmes, des
écoles de la Cathédrale au Xlé siecle,
des. universités exclusivement masculi-
nes teles que Paris, Oxford, Bologne,
Padoue aux Xlg et Xllé siécles, des

64

- académies du XVlé siécle et des so-

clétés professionnelles savantes du
XIX& siécle. Ainsi, Noble affirme-t-il que.
la science occidentals était produite
dans une culture masculine, célibataire,

"homosociale' et misogyne. Acertains

égards, cela n'a pas changé, |l soutient

quil était prévisible que le monde des

sciences au vingiiéme siécle soif @ la

fois étranger et hostile aux femmes.

Selon Noble donc, le monde des

sciences était -ef est toujours- uwn

monde @ ‘ou fes femmes he sont pas

seulement marginalisées mais frappées
donathéme, ou elles aofffonfent non
seulement la discnimination mais aussi
la terreur'(Noble, 1992, xiv).

Rose (1994) s'est aussl intéressée aux
formes institutionnelles que peuf pren-
dre I'exclusion en anaiysant la maniére

“dont la plus éminente des sociétés

scientifiques britanniques fut contrainte
d'ouvrr ses portes aux femmes aprés
les leur avolr fermées durant trois cents
ans. Pour Noble, la professionnalisation
des sciences par le biagis de telles asso-
ciations est une clé pour comprendre
la persistance du patriarcat dans les
sciences. Le fait est qu'd la fin du XXe
siécle, seuls prés de 2% des membres
de 'Académie des Sciences sont des
femrmaes. Le travail méticuleux de Rossi-
ter sur les pratiques exclusives des uni-
versités américaines au fravers de mé-
conismes tels que les regles "d'anti-
népotisme" suffisent & nous rappeler
que la cléture institutionnelle reste un
phénoméne de la science du XXé sie-
cle (Rossiter, 1995).

Dans son débat sur la lente féminisation
de la science, Delomont (1989) avance
que le concept bourdieusien "d'habi-
tus" offre beaucoup de possibilité. La
notion d'habitus fait référence au point
de vue selon lequei toute collectivité
donnée a des modes particuliers de

'perception, de pensée, d'appréciation

et d'action ; elle a une viston du monde
fenue pour certfaline. Pour Delamont, le
concept dhabitus entre en résonance




avec le concept "dindétermination’ de
Jamous et Pelollie (1970), portant sur les
compétences tacites et indescriptibies
possédées par un groupe., Ces con-
cepts permettent d'expliquer pourquol
ceriains corps de métier recrutent de
maniére endogéne. Ceux qui sont ac-
ceptés sont censés avoir intégré hati-
fus du groupe, ses compétences indé-
terminées, bien que ces derniéres ne
solent pas explicites, et, fondamenta-
lement, ne scient jamais pensées for-
mellement. Elles sont supposées étre
innées ou naturelles. Le point de vue de
Delamont est le suivant: la faible re-
présentation des femmes dans les
sciences n'est pas da a leur mangue de
compétences Techmques mais & leur
&chec patent & maitriser indéterming,
& partager I'habitus. Si c'est le cas, alors
une augmentaticn des quadlifications
scientifiques des femmes - le déterminé
par opposition & lindétermingé - n'est
pas Une garantle de leur succés pre-
fessionnel dans le domaine scientifique.
Cependant, bon nombre de campa-
- gnes visant & encourager les femmes
dans le domaine scientifique insistent
précisément l&-dessus, c'est-a-dire sur
o nécessité pour les femmes d'accu-

muler un capital humain sous forme de

- qualification.

La culfure patiiorcale

Une approche plus poussée de la litté-
rature sur les femmes et la science se
rapporte d la culture institutionnelle. De
foute évidence, tes femmes sentent
gu'elles conviennent mal aux postes
technoiogiques ; elles éprouvent n
‘déphasage culturel'. En s'intéressant &
lingénierie, Mcliwee ef Robinson (1992)
estiment qu'en dépit de I'accumulation
de gudlifications, les femmes ne pos-
sédent pas lariére-plan  approprié
pour sengager dans le "théatre des in-
teractions" des ingénleurs. Elles ont les
qudlifications formelles (et ont souvent
des dipldmes supérieurs & ceux des
hommes) mais elles ne possédent pas
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l'éthique de la corp.oroﬁon" agui leur

permettrall de se sentir membres de |a
culture institutionnelle et de faire des
progrés dans leur carriére.

Ce point de vue va & l'encontre des
- convictions féministes libérales, qui sont

a l'origine de nombreusses campagnes
visani & encourager les femmes & en-
frer dans les sciences et les sciences
appliquées, point de vue selon leguel
les femmes ont seulement besoin d'ac-
quérir des gudlifications pour enfrer et
progresser dans la carriére scientifique.
Cela suggére que les qualifications uni-
versitaires (Qui peuvent ne pas mettre
I'dccent sur les compétences prati-
ques) s'avérent insuffisantes dans le
poste de ‘rrovonl ausst bien en fermes
de progression & l'intérieur de la struc-
ture qu'en matiére "dinsertion” cultu-
relle. Les fravaux de Whalley sur l'ingé-
nierle au Royaurmne-Uni suggerent for-
ternent que les qualifications ne sont
pas une garantie de tegitimité dans le
poste ; l'expérience pratique est ap-
préciée davantage ef au deld des
qualifications formelles (Whalley, 1986 :
57). Les caractéristiques reguises pour
un ingénieur, di-il, sont celles ‘'de
'homme (sic) pratique, plutdt que cel-

'les du technocrate 2",

Dans la deuxiéme. pariie de mon expo-
s&, je m'intéresseral & la contribution
des critiques féministes relatives au
confenu des sciences, d la progrom-
mation scientifique.

La programmation sclenfffique

Les crifiques féministes de la médecine,
répertoire de valeurs patriarcales, sont
les précurseurs, selon Wajermnan (1991)
des critiques f&ministes de la science.
Dans les années 1960 et 1970, les fémi-
nistes ont tenté de reprendre le con-
fréle des corps féminins (contrdle des

2 Cela est peut-8tre un phénomene spéci-
fique & la Grande-Bretagne.
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naissances, droits & l'avorfement). Elles
ont aussi reconnu la marginatisation de
travailleuses médicales comme les sa-
ges-fermnmes. Des fravaux.de recherche
ont démontré que les femmes souf-
fraient davantage que les hommes de
maladies mentales. Elles conclurent
que la médecine, symbole fradittonnel
du progrés, censée porter des valeurs
neuires, fraitait les femmes et les hom-
mes différemment. La médecine rece-
lait des valeurs non asexuées. Dans ces
conditions, sl la médecine n'était pas
neutre en matiére de "genre’, alors
d'autres aspects de la science ne
I'étalent certainement pas non plus.

La remise en question de la science
palriarcale : les années 1970 el 1980

a) L'empitisme féministe

Le déterminisme biologique, que Rose
(1994 : 38) qualifie de "masculinisme vi-
rulent”, fut la cible d'une réaction fémi-
niste dans les années 1970. Le détermi-
nisme biologique réaffirma l'assertion
des sociobiologistes pour gui "la biolo-
gie est une fatalité" et cela fut la ré-
ponse aux guestions concemant ia fai-
ble représentation des femmes dans le
monde des sciences. Rose relle I'affir-
mation des socioblologistes (qui s'em-
ployérent aussi & expliquer, par réfé-
rence au Q.. plus faible, pourguoi 'on
trouvait si peu de personnes de couleur
& des postes d'autorité) & lldéoclogie
politique de la Nouvelle Croite, & 1a fois
aux Etats-Unis ef en Grande-Bretagne.
les scientifiques radicaux ont réagl
contre l& déterminisme biologique de
maniére concertée, selon Rose, princi-
palemen’r en le taxant de "mauvaise
science", de théorie faible, d'expérien-
ces médiocres, d' Inadmissibles extra-
polations & 'homme & partir de rats, de
fourmis ou de canards (1994 : 20.

'accusation de "'mauvdise science" fuf
aussi utllisée par les féministes des an-
nées 1970 : Harding (1986) vy fait ré&fé-
rence dans l'expression 'l'empirisme
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.célébration de

‘réotype  féminin,

féminin'. D'aprés cette perspective, |
science est destinée & un usage mili-
taire ; elle génére de la pollution. L'on

‘peut ici faire 'hypothése que les fem-

mes, en tant que scientifiques, auraient
choisi une autre programmation scienti-
fique, pacifigue, non polluante. Dans les
années 1980, ce point de vue a été
formalisé dans ce que lon a ensuite
désigné por le nom "d'éco-féminisme”,
ldentification des
fernmes & la nature. Les femmes, dans
cette perspective, parfois qualifiée de
"téminisme culturel”, ont des valeurs en
harmonie avec la nature, dérivées de
leur expérience de reproductrices, o
de leur aptitude & donner la vie, alors
que les hommes démontrent une plus
grande tendance & &tre moins respec-
tusux, volire nuisibles, & I'égard de l'envi-
ronnement en raison de leur incapacité
& se reproduire. Les objections & I'éco-
féminisme se sont concenirées sur son
essentialisme : on insinue gue les fem-
mes sont fondamentalement et nafu-
relement pacifiques, conscientes de
lenvironnement efc. En vérité, ce sté-
montre  Wajeman
(1991}, est précisément le type d'op-
pression contre leguel le féminisme
moderne a lutték: le recours au naturel,

plutét guau culturel et au social, con-
duit ironigquement & une position proche
de lo proclamation des sociobio-
logistes selon laquelle Ia biologie serait
une fatalité.

b) L'épistémologie

du point de vue féministe

Une variante de I'essentfialisme culturel
est venue d'écrivains comme Harfsock
(1983), Keller (1985) et Rose (1994) qui
ont demandé gue la science incorpore
des "valeurs féminines". Ces valeurs dé-
rivent de l'expérience des femmes qui
ont moins de pouvoir matérie! et social
gue les hommes. Les principaux argu-
ments confre -ces idées dans les an-
nées 1980, dénommés ‘épistémologie
du point de vue féministe’ proviennent
de Harding (1986). Dans une perspec-




five féministe post-mocderne, Harding G
soutenu que ces qualités et ces valeurs
féminines ne reflétaient pas lexpé-
rience sociale de foutes les femmes.
Les fernmes, selon Harding, se caracte-
risent par la différence et la diversité
(de classe, race, culture ef age) ef, en
conséguence, il ne peut y avoir une sé-
rie de quclités ou de valeurs, dés lors
que l'expérience que les femmes ont
de la vie, est si variée.

La programmation des hommes :
fa consirtiction sociale
de /o connaissance

“@Quels gue solent les arguments entre
_les différents courants de féminisme,

une guestion les réunit tous : il s'agit du
concept de programmation sclentifi-
gue des hommes. Le point de vue do-
minant, prétendant que le contenu de
la science est déterminé socialerment,
est en totdl désaccord avec le point
de vue formel dune sclence “unigue-

- ment déterminée par sa propre logique

et sa méthodolegie empirique’ (Keller,
1978 : 187). Une position généralement
acceptée dans ces diverses tendan-
ces féministes allégue que ‘l'objectivité
est une création culturelle de ceux gul
ont du pouvoir a lintérieur dun champ

donné” (Lowe, 1993 : 167). Selon Lowe,

nous pouvens nous affendre G ce
gu'une science développée par des
féministes soit auss! différente de la
science aujourdhui que le serait une
science développée par un groupe
d'Amérindiens (Lowe, 1993). Le point de
vue traditionnel selon leqguel 1a science
peut produire un savoir sans valeur ou
une sorte de vérité absolue est de ce
fait clarement remis en cause. Les so-
ciologues, bien sir, ont foujours accep-

té lidée suivante : il n'existe pas d'ob-

servateur impartial, pas plus quil existe
quelgue chose nommeée "verité",

Selon moi, ce n'est pas une déclaration
particuliérement radicale : ce n'est pas
si loin de l'ccception de Popper : les
guestions posées par les scientifiques
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et auxquelles ils tentent de répondre ne
sont pas "données" mais sont congues
& partir dun point de vue particulier et
sont le résultat d'intéréts scientifiques
présupposés (Popper, 1963). Cepen-
dant, la perspective qul soutient que la
programmation sclentifique est socia-
lement déterminée reléve dun débat
beaucoup plus large : celui de la pro-
duction des connaissances. C'est donc
une position inconfortable pour les
scienfifiques, entrainés au cadre tradi-

Tfionnel de l'objectivité, de la vérité ab-

solue et, peut-&tre plus important, de la
certitude. :

La critique féministe de la science :

les années 1990 .

Bon nombre des critiques féministes de
lafin des années 1990 ont rompu avec
la question de l'entrée des femmes
dans le monde de la science et des
progrés faits par les femmes & Fintérieur
des sciences. Par exemple, le recueil
de Keller et Longino de 1996 cherche &
identifier les préjugés masculins et les
idéclogles de "genre" dans le choix des
problémes scientifiques qui restent &
explorer, dans la définition de ces pro- -
blémes, dans la conception des expé-
riences et dans linterprétation des ré-
sultats. La question féministe libérale de
savoir si ces guestions ont des inciden-
ces sur I'entrée des femmes dans le
champ scientifique et sur leurs progrés
est posée de maniére explicite. Néan-
moins, le lecteur de ce recueil peut tirer
la conclusion suivante : si la science
est de parti pris confre les femmes
dune maniére si fondamentalement
conceptuelle voire méthodologique,
alors cela permet d'expliquer en partie
I'attrait limité de la science pour les
filles et les femmes, La science peut
simplement leur sembler étrangere, en-
frainant ainst des réticences & acquérir
des qudlificaiions scientifiques, ou alors
elle peut conduire & une aliénation res-
sentie dans le travail,
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‘Pour le Royaume-Uni, de toute évi-
dence, bien que les filles, depuis I'éta-
blisserent du programme d'enseigne-
ment secondaire obligatoire® n'cient
pas la possibilité d'abandonner ['étude
des sclences avant lannée du GCSE?,
elles ne choislssent’ pas Toption
sciences' au baccalauréat® (Glover,
Smeaton & Felding, 1996). Avant I'éta-
blissernent du programme d'enseigne-
ment seconddire obligatoire, f'on pen-
sait que les filles n'avaient pas de di-
pldme en sciences parce quelles
étaient autorisées & abandonner ['op-
tion avant 'étape officielle de [lexamen
(Whyte, 1986). L'on supposait gu'une fois
loption "sciences" rendue obligatoire
pour les files & l'examen, cela éveille-
rait leur intérét pour ia mafiére ef les in-
citerait & pourstivie & un niveau plus
élevé, Cela ne semble pas s'éfre pro-
duit, en particulier dans des matiéres
comme la physique. '

-3 NDT : le "National Curriculum" dans le
texte anglais désigne 'le programme d'en-
selgnement obligatoire dans dix disciplines,
dans les enselgnements secondaires d'An-
dleterre et du Pays de Galles’ (Collins & Ro-
bert French-English Dictionnary, édition
1993, p.512).

4NDT : Le "General Certificate of Secondary
Education® est un "certificat passé & 'Gge
de 16 ans sanclionnant les connaissances
de 'éléve dans une matiére’ (op. cit, p.309.

5 NDT ; "Advanced Level' en anglais.
68

Le débal

La critique d'une science gui serait dé-
terminée par une programmation Mas-
culine est explicitement utilisée dans

~certains  &crits . (Wajeman, 1991, par

exemple) comme une exhortation lan-
cée aux fernmes pour les encourager d
entrer et & faire acte de candidature
dans les sclences. U'on soutfient que Id
programmation scientifique peuf étre
modifiée uniguement de lintérieur ; la

science poursuivia sur sa lancée si 1es

femmes continuent & la boycotter. A
mon avis, cefte réponse ne iient pas
compte du fait que cette culture hostile
aux fernmes décrite par Mcliwee & Ro-
binson (1992), & laquelle on a falt réfe-
rence plus haut, est nécessairement ins-
fitutionnalisée. || existe peu de récifs
ethnographigues sur les emplois scienti-
figques, et il en existe encore moins quii
prennent en compte la variable "sexe".
Le compte-rendu fascinant (mais igno-
rant des différences entre les sexes) de
Whalley sur la professionnalisation de
lingénierie donne ou lecteur en quéte
d'un apercu du monde des sciences ef
des sciences appliquées la ferme con-
viction que les femmes quoi quil en soit
ne sadapteront pas facilement & la
culture scienfifique (Whalley, 1986). Le
tfravail de Nobie, décrit plus haut, pour-
rait nous éclairer sur la question de sa-
voir pourguol la culfure scientifique a
&té ef reste hostlle aux femmes (Noble,
1992). I semble que les individus puis-
sent &fre changés par les institutions
avant de les changer & leur tour. Cohn
(1996) décrit comment, en l'espace de
guelgues semaines, dlors qu'elle débu-
tait une recherche dans une entreprise
de défense, sur les métaphores de la

sexualité et de la famille ufilisées dans

la recherche sur la politique de dé-
fense. elle-méme versa dans un dis-
cours scientifigue traditionnel, & la fois
en parcle et en pensée. Dire que les
fermmes devraient adeopter un role de
militantes dans la formation et les pro-
fessions sclentifiqgues de fagon & chan-




ger le monde de la science de linfé-
rieur semble un peu fort |

Ce point de vue corporafiste ne tient
pas non plus compte du fait quil est
probable que la programmation scien-
tifique échappe aujourd'hui largement
aux scientifiques. |l est Ici nécessaire de
reconnditre que, dans une grande me-
sure, le choix des questions scientifi-
ques & explorer n'est pas tributaire des
préjugés personnels des scientifigues
mais plutét du contexte économigue et
politigue dont dépend la science. Dans
un confexte global ol I'argument capl-
taliste I'a pratiguement emporié sur le
socialisme, le profit et la croissance
économigue rsquent fort d'avoir le
dessus dans les esprits des décldeurs
pclifiques. Le financement des secteurs
privé et public se tourne irrésistiblermnent
vers des sciences appliquées de court
terme, tandis gue la science "pure’ o
de plus en plus une place de second
ordre. Durant les deux derniéres dé-
cennies, au Royaume-Uni, les intéréts
industriels et gouvemementaux ont &été
de plus en plus lourdement représentés
dans les organismes de financement

de la recherche scientifique et dans les

organismes qui font expliciternent des
recommandations pour les orientations
de |la science (comme par exemple les
Comités de prévoyance technologi-
que, mis en place par le gouvernement
britannigue au début des années 1990).
Ces groupes décident sur quel do-
maine doit porter la recherche et mé-
rite alors un financement, I y a de moins
en moins d'espace laissé & la participa-
tion universitaire dans l'organisation des
programmes de recherche, comme
I'attestent les plaintes de scientifiques
éminents dans la presse britannique de
l'enseignement supérieur. De maniére
similaire, la recherche militaire dépend

étroitement du contexte polifique glo- -

bal, quelle gue soit I'épogue. Depuls la
fin de la guere froide, les recherches
militaires sont moint nombreuses. Dés
lors, Il peut sembler naif, de penser que
ceux (parmi les hornmes) qui ont atteint
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une haute position sociale en fant que
scientifigues sont toujours en mesure
d'établir les programmes de recherche
scientifique.

Byme (1993) a moentré que la possibilité
donnée aux femmes de changer la
science de l'intérieur devient plus. plau-
sible si elle se comblne avec lidée
gu'on a besoin dune "'masse critique”
de femmes scientifigues. Rose (1985)
est arrivée a la méme conclusion. Byre
alégue que la représentation des
femmes dans le monde de la science
et des sciences appliquées devra aof-
teindre un stade critique de 40% (bien
gu'on ne comprenne pas clairement
comment elle en arrive d ce pourcen-
tage précis), tandis que Rose penche
pour 50% dans son rapport de 1985 Aen
moins que la molfié des laborartoires de
recherche. Mais, en présentant l'argu-
ment de la 'masse crifique”, nous de-
vons nous rappeler Ia distinction entre,
dune part, la représentation des fem-
mes dans tes institutions scientifiques eft,
d'autre part, la possibilité pour les fem-
mes d'accéder d.des positions ou elles
seront en mesure dinfervenir sur les
programmes de recherche. li existe une

multitude d'exemples de professions oU

les femnmes se refrouvent dans une cul-
ture rassurante pour elles, mais qui leur
laisse peu de pouvoir ou un statut frop
faible pour influencer les prises de dé-
clslons. Comme Rose (1996) le fait re-
marguetr, les strates les plus basses de
la science (@ l'exception de lingénie-
rie) comportent un grand nombre de
femmes, dans des emplois de fechni-
clennes notamment. L'argument de Ia
"'masse critique” doit tenir compte de la
distinction fondamentale entre les sé-
grégations professionnelles  horizon-
tate/territoriale et verticale/hiérarchi-
que.

En infroduction, j'al suggéré qu'on divise
la faible représentation des fermmes
dans les professions scientifigues en
deux grandes catégories : les explica-
tions par le "déficit® et les explications
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structurelles par rapport a la science et
aux institufions scientifiques. Cette di-
chotomie laisse peu de place & la
question de l'action. Les femmes ris-
quent d'étre dépeintes comme des vic-
times, qui onf seulement besoin de
trouver un reméde en termes de socia-
lisation, & fravers I'acquisition de quali-
fications par exemple, pour que les
hornmes teur ouvrent ies portes de la
science et des institutions scientifiques.
Une exception notoire ici est donnée
par Cockburn (1987). Cockburn sou-
tient, en se fondant sur des entretiens
guclitatifs auprés de jeunes fernmes,
que ne pas se qudlifier en sciences et
techniques (et donc ne pas faire car-
riére dans les sclences ou dans un do-
maine technique) reléve d'une décision
personnelle qui s'appule sur une con-
naissance réaliste des colfs sociaux et
personnels guun fel engament impli-
que. Selon Cockbbum '

‘1 es fermmes savent d‘qu'e/s problemes
sexposent celles qui enfreignent /es
régles du jeu enfre les sexes. S elles
nont pas le ‘bon" sexe pour fe fraval,
elfes renconireront maiaise, isofement,
voire harcélement dans leur environ-
nement professionnsl, Efles auront en-
suite dles diifficultés d frouver alu fravall,
W feur sera dlifficile de développer ae
maniére soutenue daes cormpélences
dlargies el d'avoir une carriére conit-
nue, " (Cockbum, 1987 199,

A cetf égard, les files ef les femmes quil
décident de ne pas avoir une profes-
sion sclentifigue peuvent &fre considé-
rées comme prenant des décisions ra-
tionnelles. Les fernmes anficipent, pro-
bablement & raison, que la culture de
ces professions, est une culture dans
laquelle elle se sentiront mal a l'dise.
C'est pour cette raison gu'elles évitent
consciemment les sciences.

Lla position de Mclwee et Robinson
(1992) sur 'absence de capacité a se
joindre au “thédtre des interactions’
des ingénieurs o été débattue plus
haut. Dans cette incapacité, qui résulte
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dune socidlisation, les femmes &prou-
vent un malaise culiurel & l'intérieur des
professions scientifiques. Mcis ces au-
teurs ne tiennent peut-étre pas compte
de la possibiité pour les filles et les
fernmes de ne pas vouloir participer a
ce "thédatre dinferactions’. Ce que 'on
peut interpréter en fermes de déficit de
socialisation féminine pourrait bien &ire
en réalité une aversion consciente pour
un tel comporterment.

Conclusion

Toutes ces considératicns féministes

ont enfrainé des progrés considérables
dans le débat sur "les femmes et la
question des sclences’, Toutes se pré-
occupent, & un plus ou Moins grand
degré. de la question de Ic faible re-
présentation féminine, mais elles diffe-
rent sur deux points fondamentaux : en
premier lieu dans l'accent mis sur la
question de savoir a qui imputer la
"faute”, & une défection des filles et des
femmes ou A la culture et aux institu-
Hons patriarcales et aux programma-
fions scientifiques. En'second lieu, elles
différent par leur maniére d'aborder 1
question comme un probleme suscep-
tible d'étre rectifié par une polifique ou
comme une guestion universitaire qui
ne se méle pas de politique. Le lien le
plus éfroit avec la politique est mis au
jour dans les conceptions féministes li-
bérales, et dans leur foi dans le rdle des
gualifications pour augmenter le nom-
bre des femmes dans:les sclences. Le
"evier-qualifications'  (Crompton &
Sanderson, 1990) semble &fre un insiTu-
ment imparfait. Alors gue les femmes
ne peuvent plus étre rayées de certai-
nes professions en raison de leur man-
gue de qualifications appropriées, elles
sont susceptibles de renconfrer une

"cldture patriareale’ dune espéce dif-

ferente, et peut-étre plus subtile. Les
exemples du droit ef de la médecine
nous avertissent gu'une forte représen-
tation numérique ne met pas & l'abri
dune ségrégation professionnelle. Les




structures et la culture patriarcates insti-
tutionnelles (du poste ou bien des or-
ganisations professionnelles) peuvent
fonctionner comme une barriére qui
peut étre aussi efficace que la barriere
des qualifications, ou que la program-
mation = scientifique  prétendument
masculine. I est difficile - d'envisager
une politique qui puisse remédier a ces
aspects, L

Bien que cet exposé se soit attaché aux
critigues féministes de la science et
des instifufions scientfifiques, il est im-
portant de rappeler le point de vue de
Wajeman (1991) d'aprés legquel la
science el les institutions scientifiques
font de plus en plus souvent l'objet de
guestionnement, et pas unigquement de
la part des féministes. La science a tra-

ditionnellement é&té congue, comme

une force émancipatrice, comme un
moyen du progrés. Mais, avec le dé-
veloppement de phénomeénes globaux,
comme la dégradation de l'envi-
ronnement, les guerres, le chémage
etc., la question est posée : la science
peut-elle résoudre ces problémes, ou
en est-elle la cause ? La science est
sujette & des aftaques sur plusieurs
fronts, non exclusivement féministes. Les
filles ne sont pas les seules & négliger &
science et les sciences appliquées. En
Grande-Bretagne, c'est un phénoméne
qui affecte aussi les gargons et l'on de-
vralt toujours avoir ce point & l'esprit
-dans les débats sur la science et les
fermmes.
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