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Boel BERNER, sociclogue, est chercheur et professeur au Departement de
Technologie et changement social (Tema T) & 'Université de Linkoping,
Suéde. Elle est responsable du programme  pluridisciplinaire :
‘Technique, pratigue, identité", avec une forte composante d'études
sur e genre ef la fechnologie. Son tfraval porfe surtout sur la
construction historigue, sociale et culturelle de l'expertise. Elle a publié
plusieurs ouvrages dans une perspective de genre sur le rdle social de
l'ingénieur, 'éducation technologique ef le fravail de la femme au
fover. Ses derniéres publications sont Gendered Fractices. Ferninist
Studlies of Technology and Sociely, Stockhelm 1997, Sakermnas fHilstand -
Kon, Kass, Teknisk experfis (L'état des choses : Genre, classe sociale et
expertise technique), Stockholm, 1996, et avec Elisabeth Sundin, Adrm
symaskin il cyborg . Genus, feknik och social fordnaring (De la
machine & coudre au cyborg : Genre, technologie et changement
social) Stockholm 1996,

Adresse professionnelle : Universitetet i Linképing - $-58183 LINKOPING - SWEDEN.

Bénédicte BERTIN-MOUROT, sociologue CNRS, co-animatrice avec Michel Bauer
de I'Observatoire des Dirigeants (LSCl). Ses domaines de recherche
portent sur les élites économiques européennes ef sur feur formation.
Enfre autres travaux, elle a-effectué une étude sur les N° 1 eurcpéens :
M. Bauer, B, Bertin-Mourot : Vers un modéle ewrcpéen de dlrigeanis?
(en collaboration avec H. Joly et P. Thoboils), CNRS-BOYDEN, février
1996 et une analyse du panfoufiage des énarques ef des
« énarquesses » : M.Bauer, B, Berlin-Mourot, avec la collaboration de C.
Laval, L Ena est-elle une business school 71e Seuil, 1997.

Adresse professionnelle : IRESCO/CNRS - Observatoire des Diigeants - 15C! - 59,
rue Pouchet - 75017 PARIS. :

Anne BoOIGEOL, sociologue & I'Institut d'Histoire du Temps Présent. travaille sur les
professions juridiques et plus précisément sur la magistrature
(recrutement, formation, mobilité). Elle ¢ publié deux articles sur les
fermmes dans la magistrature : (1993), "La magistrature frangaise au
féminin : enfre spécificité et bandlisation” Droit ef Soc/élé 25, p.489-
523 ; (1996) "Les femmes et les cours. la difficile mise en ceuvre de
I'égalité des sexes dans la magistrature” Genéses22, p. 107-129,

Adresse professionnelle @ IHTP - 44, rue de I'Amiral Mouchez - 75014 PARIS.
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Marlaine CACOUAULT, sociologue, est Maitre de conférences & I'Université de

Bourgogne, Département des Sciences de I'Education, associée O
'REDU, Dijon. Ses thémes de recherche sonf: les usages
professicnnels et privés de la gqudiification chez les femmes et les
hommes, dipidmés d'études supérieures ; le cas des professeurs du
secondaire et la féminisation du professorat ; la masculinisation des
positions dans ladministration scolaire ; les carniéres des femmes et
des hommes dans 'enseignement et cormme chefs d'établissernent du
second degré. Derniéres publications: avec OEUVRARD F. (1995),
Sociologie de /éducation, coll, Repéres, La Découverte, Paris;
mages, cariéres et modes de vie des enssignantes, des années
soixante & la décennie quatre-vingt-dix', Recherche el Formaiion
20/95, p.17-31, Paris. Dérerminants d'accés aux fonctions de direction,
dBroulement des carridres el rapport & l'exercice ae ja profession .
une comparaison enire les hommes ef les femmes personnels de.
airection dans frofs acadéries, Ropport de recherche FEN-IREF,

Université de Bourgogne - IREDU, Déc. 1996.

Ghislaine

Marie DUR

Adresse professionnelle ; Université de Bourgogne - Faculté des Sciences
Mirande - BP 138 - 21004 DIJON Cedex. .

DONIOL-SHAW, ergoncme, est chercheur sur les thémes suivants .
conséguences des évolutions technologiques sur l'emplol, les
condifions et forganisation du fravail ef la santé des salariés et
analyse des processus de précarisation du travail et de la santé en
lien avec ces évolutions. Derniéres publications : Doniol-Shaw G, ef
Parent D., "Précarité du fravail et santé des femmes : Sl vous pldit,
Docteur, ne dites rien I" Travad, 36-37, 1996, pp. 123-141 ; DonickShaw
G., Huez D., Sandret N., Les infermiffents du nucléaire, ed. Octares,
1995 : Doniol-Shaw G. et Lerolle A, (1993) "L’ évoluficn du rapport genre-
gudiification : question d'identité et de pouvoir® - Cakvers au GEDISST,
vol. 7 - pp. 13-26 - Paris.

Adresse professionnelle : LATIS-ENPC URA 1245 - 6 et 8 avenue Blaise Pascal, Cité
Descartes, 77455 - Marne-Lo-Vallée - Cedex 2,

U-BELLAT, sociclogue, est professeur & I'Université de Bourgogne et
rattachée & IREDU-CNRS (Diion). Ses thémes de recherche sont .
Analyse des inégalités entre sexe et milieux sociaux dans le systeme
d'enseignement, en France ef en Europe. Ses demiéres publicafions
sont: "Gargons et files & I'école de la différence’, in La place des
farmnmes. Les enfeux de lidentité et de I'égalifé au regard des sclences
sociafes, Coll., éditions La Découverte : PHESIA, 1995 ; "Orientation et
réussite dans les filiéres scientifiques’, in Lo formation scieniifigue aes
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fhes. Un enselgnement au dessus de four soupgon 2, Coll, Lirs-UNESCO,
1995; "Flles et gargons @ l'école, approches sociologiques et
psychosociales. 1. Des scolarités sexuées, reflet de différences
d'aptitude ou de différences dattitude 7, Fewve fancaise de
Peaagogie, 1994, n°109, p.111-141; '2 La construction scolalre des
différences enfre les sexes’ Rewe francaise de Pédagogre, 1995,
n°110, p.75-110; "Socidlisation scolaire et projets d'avenir chez les
lycéens et les lycéennes. La ‘causaiité du probable" et son
interprétation sociologique’, L oreniafion scoldire et professionnelie.
1995, 24, n°1, p.69-86.

Adresse professionnelle : Université de Bourgogne - IREDU - Faculté des Sciences
Mirande - BP 138 - 21004 DIJCN CEDEX.

Judith GLOVER est maitre-assistante dans le département de Sociologie et de
Politique Socidle de finstitut Roehamptfon & Londres ; elle est aussi
"chercheure-invitée" au Département de Sociologie de 'Université du
Surrey. Elle codirige un projet financé par le Conseil de Recherches
éccnomiques et socidles, et infitulé ‘Genre et Science, Ingénierie et
Technologie". Ce projet anadlyse les revenus professionnels des
femmes ou des hommes dipldmés de l'université en sciences,
ingénierie et technologie, par le biais d'analyses secondaires de
donnée fransversales et loengitudinales. Les recherches de Judith
Glover portent sur lemploi des femmes, fa soclologie des professions,
les analyses secondaires et les comparaisons internationales.

Adresse professionnelle : Department - of Sociology and Social Policy -
Roehampton [nstitute London - Wimbledon Parkside - London SW19 5NN -
Royaume-Uni, :

Annie JUNTER-LOISEAU, juriste, maitre de conférences en droit social & I'Université
de Rennes 2 est chargée d'études féministes et sur les femmes, et
présidente du Céradf. Elle fravaille en droit social sur les thémes : [es

o droits des femmes au fravail en France et en Europe, ['égalité

professionnelle, les conditions dempleil et de formation des femmes...

el Quelques publications : Doniol-Shaw &., Junter-Loiseau A., Genestet V.,

Gouzien A., Lerolle A. (1989) Les plans d ' Egaliié professionnelle. Fiude-

Bilan, 71983-7988, La Documentation Frangaise ; Junter-Loiseau A. (1995)
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"La loi francaise relative & I'égaiité professionnelle : au deld des
apparences , Mouveles Questions Féminisies, vol. 16,n°1, Paris ; Junter-
Loiseau - A, (1995) '"Les retombées juridiques des conférences
mondiales : déclarations finales et contributions frangaises : une
tentative de rapprochement, Revue Frangaise des Affaires Sociales,
Paris,

Adresse professionnelle : Université de Rennes - ISST - é avenue Gasion Berger -
35043 Rennes Cedex

Karen SIORUP est dipldmée de I'Université de Copenhague, en sociologie ou elle
a obtenu scn dipléme en 1976. Elle est Maitre de conférence dans le
domaine des &tudes sur les femmes et experte naticnale dans le
groupe d'experts "Genre et Emploi" en licison avec le guatieme
programme  d'action pour I'égalité des chances dans I'Union
Européenne. Elle est aussi vice-doyen de I'Université de Roskilde,
Postbox 260-dk-4000 Roskilde. '

Adresse professionnelle ; Roskilde University - Deparfment of History end Social
Sciences - Buiiding 03.2.1 - P.O. Bos 260 - DK-4000 Roskilde - Denmark.

Peta TANCRED est Professeure titulaire de sociologie & [Université McGil,
Monireal, Canada. Depuis plus de quinze ans, elle contribue au
dévelocppement dune approche 'de genre" 4 [étude des
organisations en se centrant sur les thémes de la -sexualité, la
technologie, les femmes dans les professions "établies”, etc, Elle a co-
dirigé deux collections sur la femme dans 'organisation: (1989) 7he
Sexualty of Orgonization - Sage - Londres et (1992) Genaering
Organizatiorol Andlysis- Sage - California e, plus récemment (1996), un
numére de Recherches réministes sur "'Femmes et technologies". Elle
est aussi fauteure de nombreux articles dans Sociologie et Soc/erés,
Atlanfis, Austrafian  Universifies  Review, Gender, Work — and
Crganization, Recherches réminisfes, etc.

Adresse professionnelle : Université Mc Gill Depariment of Sociology - 855
Shetbrooke Street West - Monitreal, PQ, CANADA H3A ZT7,
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Monigque VOLMAN est chercheur & llinstitut SCO-Kohnstarnm et & I'Ecole
supérieure  de pédagogie et dinformation de I'Université
d'Amsterdam. Sa thése (1994) portait sur les différences entre les sexes
dans linitiation aux sciences de linformation et & l'informatique dans
Fenseignement. Actuellement,- elle travaille sur les questions de
différences entre les sexes dans l'enseignement. Ses derniéres
publications sont les suivantes: Volman, M. (1994), Women in
Vocarional and Technical Faucation @ Changes and Challenges. A
gender perspective on the results of the VOTEC-activity, Parls, OCDE.
Volman M., Eck E. van, & Dam G. ten (1995), "Girls in Science and
Technolegy : the development of a discourse", Gendler and Eclucartion,
7 (3. p. 283-292. Dam &. fen & Volman M. (1995), Feministe Research
and Educational Policy, Joumnal of Education policy. 10 (2), p.209-220.
Volman M. (1996), “Gender related effects of computer and
informztion literacy education’, Journal of Curiculum .S‘fucﬂes (en cours
d'impression).

Adresse professionnelle : SCO-Kohnstamm Institut - Faculteiit der Pedagogische

en Ondenwijskundige Wefenschoppen - Wibautstraat 4 - 1001 AMSTERDAM -
Pays-Bas.
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Autorité
et pouvoir
dans les organisations

Sous la responsabilité de
Marlaine Cacouault
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par
Marlaine Cacouault

sociologue
Université de Bourgogne

es communications présentées
ici on{ pour cbjectif de poursuivre
la réflexion menée dans le cadre
du séminaire sur les facteurs in-
ternes aux miieux de travail suscepti-
bles d'expliquer 'absence des femmes
ou leur "*concentration” sur des positions
spécifigues. Alors que nous avions fo-
cdlisé lanalyse au cours dune séance
antérieure sur les modes de recrute-
ment et d'avancement dans le secteur
et les enfreprises publiques, c'est
l'exercice de fautorité et du pouvoir
dans les institutions et les organisations
qul constitue cette fois 'objet privilégié
des intervenantes, -

Peta Tancred met!'accent d'entrée de
jeusurlo nécessité d'adopter une défi-
nition rigoureuse des fermes, la notion
de pouvoir étant fortement marquée
par lemploi fraditionnel qui en est fait,
en référence avec une figure et des ini-
fiatives "masculines’. L'action des fem-
mes et leur participation au pouvolr se
trouvent occultées quand elles s'effec-
fuent sur un mode 'féminin", dans le
contexte d'une entreprise familiale par
exemple. || est donc nécessaire d'éla-
borer plusieurs définfflons : afin de re-
penser la différence entre autorité et
pouvoir ('autorité au sens wébérien
dépend de la Iégitimité conférée par
une institution, le pouvoir serait la ca-
pacité & changer les regles et d Impo-
ser une nouvelle 1égitimité de fait et non
de droit...), il nous est suggéré de rop-
procher ef d'oppcser dans une pers-
peclive heuristigue autorité "sur' et au-
forité "de', pouvolr "sur et pouvoir
'de"... Dans cette optique, le rdle de
celles qui occupent des posifions
"inférieures’ dans 'organisation vaut la
peine d'étre analys€ tout autant que
celdl des professionnelles de premier
plan.

La volonté d'opérer ces distinctions fi-
nes est également trés présente dans
'&tude réalisée par Anne Bolgeol qui
sinterroge sur [e pouvoir “de” chez les
magistrates. En effet, st foutes les fonc-
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fions sont d'autorité, la marge de pou-
volr, au sens actif du terme, varie de
l'une & l'autre : les femmes sont moins
représentées dans les fonctions ol le
juge peut priver un Individu de la liberté,
ou il cherche & reconstruire des faits
avec la collaboration de services &
dominante masculine, A l'inverse, il n'y a
pas de marge de manoceuvre, d'incerti-
tude et d'aventure pour les femmes,
nombreuses, qui se consacrent & la re-
cherche en matiére de jurisprudence. Si
elles incament la loi, elles s'abritent
auss] derriere elle, Anne Bolgeol pro-
pose, en oulre, une vision et une inter-
prétation complexes du phénoméne
de féminisation de la magistrature. Cer-
fes, la haute fonction publique apparaft
comme une position désirable pour de
jeunes juristes masculins aprés la créa-
fion de 'ENA, et des places au con-
cours se trouvent dinst lIbérées. Paral-
I&lement, la fonction judiciaire sublt une
perte de prestige a partir des années
soixante en s'exercant.dans le cadre
d'une "justice de masse" (onh a évoqué
de la méme facgon la baisse de pres-
fige de l'enseignant dans I'Ecole ou
I'Université  démocratisée...). Indépen-
damment de ces facteurs, une concur-
rence enire les hommes et les femmes
se seraif tout de méme instaurée & par-
tir du moment ol ces derniéres accé-
daient nombreuses aux études juridi-
ques, La compdaraison internationale
permet de vérifier cefte hypothése
puisque la magisirature se féminise en
Italie ol ie pouvoir des juges est consi-
dérable. Il semble d'qilleurs gu'un pro-
cessus de revalorisation est identifiable
en France puisque gue les juges se
- volent confier, de plus en plus souvent,
[a mission de "morcliser’ le monde éco-
nomique et politique. Ce processus n'a
pas entrding une baisse de la féminisa-
fion et qguelgues "grands" juges, en
charge de dossiers sensibles, sont des
femmes. Cette situation est-elle annon-
ciafrice de changements profonds qui
s'affrmeraient dans les années & venir,
les détentrices de pouvoir cessant

14

d'étre des exceptions montrées du
doigt ?

La question est posée aussi par Béné-
dicte Berfin-Mourot qui constate tout
d'abord la quast absence des femmes
au sein des cadres diigeants des
grandes enfreprises, et met l'accent
dans un deuxiéme femps sur certaines
présences, jeunes, qui auraient valeur
de symptome et de symbole. Avant de
se livrer & la prospective, 'auteure nous
Quide vers le premier cercle, celui des
personnes influenftes quil ne faut pas
confondre avec les cadres en général,
fussent-ils supérieurs, Si les femmes sont
exclues du saint des saints (& ol cing
hommes.au plus prennent des décisions
capitales), guelques unes atteignent les
cercles suivants. Un frait fort intéressant
est souligné | bien qu'elles soient fré-
quermment diplomées dune Grande

"Ecole (ce qui correspond au profil clas-
. sique du dirigeant francais), les diri-

geantes comptent plus de dipldmées
des universités, proportionnellement,
que ieurs nomologues masculing. Est-ce
la manifestation d'un retard qui devrait
éfre raffrapé au cours des années &
venir ? Est-ce l'indice d'un choix féminin,
les dirigeantes ayant préféré le régime
de la faculté & celui de la classe pré-
paratoire ? Elles infroduisent de fait une
civersité dans un groupe homogeéne du
point de vue du sexe et de la formation.
Doit-on conclure gque le concours n'est
pas le viatigue universel pour les ambi-
fieuses ? Bénédicte Bertin-Mourot mon-
fre gue la question du dipldme et de sa

- valeur est fort complexe : dans une en-

freprise industrielle qualifiée de volon-
tariste a l'égard des femmes, les ca-
dres auiodidactes sont plutdét des
hommes, la qualté d'ancienne éléve
dune Grande Ecole constifue un atout
pour les postulantes ainsi gqu'une expé-
rience dans la haute administration. Cet
élément atfire notre attention sur les
enjeux symbolicues de l'autorité et du
pouvoir : les femmes devraient faire Ia
preuve d'une légifimité acguise dans un
milieu ou l'institution garantit une autori-
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té&, avant d'accéder & une position de
pouveir qui suppose des ‘respon-
sabilités opérationnelles’. Une fois
masculinisées, ‘en quelgue sorte, par
cette expérience professionnelle anté-
rieure, elles pourrcient "pénétrer’ dans
I'entreprise et monter dans la hiérar-
chie. Elles restent néanmoins trop fémi-
nines, c'est & dire trop différentes, pour
&fre admises dans le sanctuaire des
chefs et initiées & leurs secrets...
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LES FEMMES DANS
L'ORGANISATION :
RAPPORTS

AU POUVOIR ET
A L'AUTORITE

par
Peta Tancred

sociologue,
Université McGill,
Monftréal, Canada
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i lon veut discuter de

l'expérience des femmes, | me

semble extrémement important

de préciser d'abord la définition
des termes que l'on veut utiliser, SINON,
nous sommes amenées, par le cadre
masculiniste qui domine les sciences
socicles (et les auires sciences
d'allleurs), & une fausse représentation
de l'expérience des femmes & partir de
critéres qui leur sont é&frangers. Par
exemple, comme dit Mulholland (1996:
89) dans son étude du pouvoir respectif
des femmes et des hommes dans les
entreprises familiales, la combinaison

.des idéologies domestiques et d'af-

faires dans la définition tradifionnelle
de l'enfrepreneur met en valeur ies
innovations des hommes, et masque e
réle important des femmes dans les
entreprises. Les femmes sont “margina-
lisées" & cause de la noture méme de
lar définiflon choisie,

J'ai réfléechi par dilleurs (Tancred, 1996)
sur les critéres significatifs pour une
définition féministe et je ne vous
ennuierai pas avec les détails de cette
argumentation. Cependant, ['une des

- conclusions me pardit particuliérement
importante: la définition devrait éfre .

suffisamment  large  pour - englober

l'expérience modale et des femmes et

des hommes, En effet, en méme temps
que je m'éloigne des définitions qui
nincluent que les femmes ressemblant
le plus aux hemmes, Je vise & créer une
définition générale qui n'est  pas
spécifique & un genre particulier. Celte
stratégie, Je crois, ne fait pas injure & la
signification conventionnelle des mots
(Glucksmann, 1996; 124) mais plutdt la
clarifie & la fois pour les femmes et pour
les hommes. '

POUVOQOIR ET AUTCRITE

De cette facen, jen artive & remetire
en question, par principe, les définitions
traditionnelles du pouvoir et de 'auto-
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rté. Vous m'accorderez, je pense, que
leur définition wéberienne a longtemps
dominé notre réflexion. Et il est certain
que le pouvair, si on ne veut pas trahir le
sens nomal de ce mot, doit faire
référence & la capacité d'assurer une
action ou d'effectuer une transforma-
tion. Cependant, j'aime beaucoup la
distinction que fait Marilyn French entre
ce qu'elle appelle pouvolr sur et
pouvoir de ("power over" et "power to™),
En effet, avec ces deux expressions,
French démontre que la définition de
Weber se limite au premier type de
pouvolr mais quil existe, blen sir, un
deuxiéme type que Weber n'a pas
reconnu. ‘Quant & l'autorité, Weber la
définit comme le pouvolr 1&gitime’, par
exemple le iype de pouvoir qui est
accordé aux détenteurs de postes
spécifigues dans l'organisation. A la
condition qu'on reconnaisse gu'll existe
plusieurs fagcons de l&égitimer le pouvoir,
dont la légitimation basée sur la
fradition, je ne vois pas de difficultés
pour les femmes avec ceffe définition.
Alors, en pardllele avec la discussion
sur te pouvair, jenvisage une distinction
entre "Tauterité sur’ et "'autorité de".

I me semble gu'une derniére distinction
simpose. En discutant des rapports des
femmes au pouvolr et & lautorité, je
présume gu'on traite, d'abord, de
situations .ol elles exercent le pouvoir
ou lautorité ef, deuxiémement, de
situations d'exclusion cu elles sont en
rapport avec ceux (et celles) qui
exercent ce pouveoir ou cette autorité.
Je ne suggére pdas une perspective a la
Foucault sur cette question, soit que a
résistance accompagne le pouvolr. Je
crois plutét . que les rapports - des
femmes au pouvoir et & 'autorité, dans
les deux instances, restent & déter-
miner.

'On  nobserve pas  touours  cette
distinction entre le pouvolr et ['auforité,
mais je trouve la distinction ufile,
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LES RAPPORTS DES FEMMES AU
POUVOIR ET A L'AUTORITE

A. Les fermmes qui exercent 'autorité

La littérature souligne surtout un aspect
des rapports des femmes au pouvoir et
a l'autorité dans 'organisation, & savoir
l'expé&rience des femmes (surtout des
femmes managers) qui détiennent cet-
te autorité. Sous cefte rubrique, les
auteur(e)s se  demandent, par
exemple: si une inégalité de genre se
maintient quels que soient les postes
d'autorité occupés ? (Jacobs, 1992 ;
Reskin et Ross, 1992) ; laugmentation de
la proportion des femmes qui occupent
de tels postes signifiet-elle wn
changement réel ou simplement for-
mel, de titres, par exemple ? (Jacobs,
1992 ; Reskin and Ross, 1992 ; Hopcroft,
1996) ;' les femmes exercent-elles I'auto-
rité dune facon différente des hom-
mes? (voir Grandjean and Bernal,
1979 ; Hopcroft, 1996 Reskin and Ross,
1992 ; Silver, 1996 ; Van Vianen et Keizer,
1996) ; quelle est linfluence des respon-
sabilités domestiques sur les femmes
gui occupent des postes d'autorité ?
(voir par exemple, Hopcroft, 1996 ; Jaife,
1989). Je cite surtouf la littérature anglo-
saxonne, mais ces proklématiques de
recherche sont largement connues,

Derriere ces problématiques, se trou-
vent. des présupposés qui sont rare-
ment explicités. Par exemple, la litté-
rature fraite surtout de "l'autorité sur” et
pas de "lautorité de"', tout en
proclamant que cellelld est de
premiére importance.  Ainsi, Hopcroft
constate: *Ceci (a mesure de la
supervision) constitue 1o mellleure
mesure de l'autorité "réelle" au travail”
(1996:167). Selon les résuitats de Wolf et
Fligstein (1979:242), 'autorité englobe "la

2 'This (the measure of supervisory authority)
5 the best meosure of 'redl' workplace
authority”,




responsabilité dembaucher ef de
mettre quelguun & la porte', ‘le
contréle sur la rémunération des autres’

et la capaclté de 'diriger les autres™.

En effet, i est rare gque des auteurs
reconnaissent, comme le font McGuire
et Reskin (1993: cifafion 5), que la
pluparf des éfudes traitent des
expressions de l'autorité qui sont les
pius faciles a mesurer (et j'ajouterai, qui

sont les plus masculinistes).” Afin de

comprendre l'auforité  moindre  qui
caractérise l'expérience des femmes
et des membres de race non blanche,
ces deux auteurs recommandent gu'on
étudie les relations informelles au
travail.

Car ce théeme de "autorité sur',
facilement mesurable par rapport &
autrui, est sous-jacent dans la grande
majorifé des écrifs sur ['quforité au
fravail des fermmes et des hommes. Par
exemple, Reskin et Ross (1992) sinté-
ressent au genre des subordonnés qui

sont dirigés par les managers dun sexe -

spécifigue; elles constafent que les
trois-quarts des. subordonnés -avec le
plus d'autorité sont du méme sexe que
leurs managers (op cit, 350). Certains
auteurs se demandent si ces subor-
dennés ont de l'autorité sur d'autres
(Jacobs, 1992: 295 ; Reskin et Ross, 1992 :
350: la réponse est que les subor-
donnés des hommes plutdt que des
femmes sont susceptibles de diriger le
fravail des autres, On voit bien que les
préoccupations  majeures  fournent
autour de l'autorité sur autrui. Comme
dit Jacobs (992: 204): ".la respon-
sabilité de diriger est un Indicateur si
profond du staiut de manager..." qu'on
peut arriver & des conclusions au sujet
du management et de l'autorité en

3 The responsibility to hire and fire others',
‘confrol over the pay of others', and the
ability fo supervise others",

4 supervisory responsibility is such a
fundamental indicator of managerial
status...."
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général & pariir dune étude de i
survelllance des autres.,

En parcourant ce type de littérature, il
n'est pas surprenant de découvrlr que
Simone Well, dans ses &crits sociaux et
politiques, envisageait le management
comme une nouvelle forme d'oppres-
sion (selon Grey, [9946: 598). Elle é&talt
préoccupée, semble-t-l, par le fraite-
ment des &tres humains comme des
moyens plutdt que comme des 7ns
(bid); elle enfrevoyait le management
de son épogue en train de devenir une
sclence (op cit: 599) de telle fagon que
l'acquisition de ces connaissances
sclenfifiques conférait le pouvoir cux
défenteurs du management (op cit:
598). Pour son femps (ses é&crits
débutent avec les années 1930), Weill
étalt  certfdinement en  avance;
cependant, solxanfe années plus tard,
on pourrait Iul répondre qu'elle était
peut-&fre trop influencée, ef on ne peut
pas en &fre surpris, par un type
spécifique d'auforité en parlant du
management, ¢'est-G-dire de "l'autorité
sur'. Elle parle toujours de gérer les
personnes, d'ol sa préoccupaticn par
rapport & l'oppression; elle ne parle
jomais de ‘fauforité de" qui peut
impliquer des moyens matériels et
intellectuels pluidt gu'humains. S Well
avait vécu & une épogue plus féministe,
peut-éfre  aurait-elle  modifié  sa
perspeciive sur le management,

Evidemment, il existe des bribes d'infor-
mation dans la littérature sur "l'autorité
de" - enfreprendre une action ou
influencer un domaine d'activité.
Hopcroft, par exemple, parle de "'auto-
né de" formuler o politique
organisationneile (1996: 167) et Jaffee
discute de "l'autorité de" prendre des
décisions (1989 : 379)°. Plusieurs auteurs

5 Mais i est inféressant de noter que quand
il s'agit de manipuler les concepts, Jaffee
so refugie dans 'a nollon doufonomig
('conceptucl autonomy” plutdét que
d'autorité. Est-ce que lautorité concep-
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notent que par rapport & "l'autorité de”,
les fernmes sont plus présentes que des
hommes dans les tdles de service
(Bhatnogar, 1988 349, Grandjean et
Bernal, 1979: 96; Reskin & Ross, 1992
350) ; mais quand on apprend que ces
rdles englobent les relaticns publiques,
les services aux particuliers, la forma-
fion, l'administration du personnel et du
bureau (Reskin et Ross, 1992; 350 ; Green
ei Cassell, 1996; 168), on doit mettre en
guestion limage négative qui accom-
pagne ce terme de "service'. Est-ce
gue la tendance prépcendérante de la

littérature qui est de metire en valeur:

l'autorité sur, ne sert pas & diminuer ces
services, trés importanis pour le fonc-
fionnement de l'organisation ? Et, enco-
re plus, n'est-ce pas le fait gue les
fernmes occupent ces postes qui
conduit & les déprécier 7 Mulholland,
dans son éfude ftrés  intéressante et
documentée des enfreprises familiales
britanniques mentre en effet qu'll est
possible de minimiser .foute une sérle
de contributions & lentreprise (y
compris les investissements importants
de capital ef les compétences techni-
gues des individus) si ces confributions
viennent des femmes (1996: 86, 87, 93).

Ainsi, l'autorité des dirigeants (surtout
des femmes, mais porfois qussi des
hommes), qui ne prend pas la forme de
contrdle  d'autres - employés,  est
minimisée ef marginalisée, Mais la
marginalisation des femmes est une
guestion plus large. Comme le constate
Grey (1996 604), la nouvelle forme de
l'exercice d'aufcrité  assimile  les
qudiités dites "humanistes' (et peut-on
gjouter, ‘féminines”) oux fins dun
conftble encore plus serré sur les
subordennés de l'enfreprise.  Alors le
style de leadership associé avec les
femmes est adopté et transformé par
les nouveaux 'managérialistes’, afin
d'cider & exercer l'cutorité sur les
employés d'une maniére plus efficace,

tuelle ne s'avére pas possible?
20

. domaine ou les femmes sont moins

présentes (Joffee, 1989: 381 ; Reskin et
Ross: 353). En effet, les femmes sont
dévalorisees d'une aufre fagon car leur
fagon d'agir fraditionnel est détournée
aux fins de l'enfreprise, qu'elles ont rés
peu de chance d'influencer.

B. Les femmes qui exercent le
pouvoir

S nous possédons peu dinformations
sur l'autorité d'effectuer des qctions
dans i'entfreprise, nous en avons encore
moins sur l'exercice du pouvoir dans
l'organisation, que ce soit le "pouvoir
sur' ou le "pouvoir de'. S on laisse de

-coté les maints exemples de confusion

enire le pouvoir ef 'autorité (voir, par
exemple, Miller, 1992: 138 ; Martin, i983:
20), peu d'auteurs ambificnnent d'étu-
dier un sujet trés Informel et diffici-
lement guantifiable. Reskin ef. Ross
(suivant Acker, 1990) suggerent gque la
présence minoritaire des femmes dans
les postes d'autorité facilite la domi-
nation des hommes sur e pouvoir
organisationnel  (1992:344). Elles vont
plus loin en postulant gue le pouvolr des
hommes de changer les régles, afin de
préserver leurs avantages  dans
'entreprise, sert & perpétuer une
distribution inégale d'autorité (ibid).

Mais nous savons que le pouveir dans
l'organisafion s'exerce constamment.
Nous connaissons des secrétaires qui
détlennent beaucoup de pouvoirs,
malgré l'autorité formelle de leurs
patrons. Nous conndissens cussi des
individus gui surgjoutent du pouvoir &
lautorité émanant de leur poste. Le
pouvoir qui reléve dun statut hors de
l'organisation (par exemple, un statut
social) joue un réle important, tout
comme le pouvoir qui reléve des
réseaux personnels de l'organisation.
Le pouvolr raftaché & un monopole, ou
une dominafion die & des conndais-
sances spécifiques, s'exerce dune




maniére constante. La littérature ne le
précise pas, mais Nous soupgonNoNs
gue les femmes onf leurs réles & jouer
dans ces réseaux. En effet, elles sont
souvent tournées vers le pouvolr
justernent & cause de leur exclusion de
I'‘autorité.

Il existe d'autres pistes d'exploration qui
méritent notre attention. Par exemple,
Grey cite Well en notant que des
employés sont capables de créer leur
propre science, basée sur 'expérience
pratique, qui leur accorde un certain
pouvoir (1996 600). Qui n'est pas en
mesure de citer un commis d'épicerle
villageoise dont le pouvoir reléve dune
connaissance approfondie de la vie
des Individus & ftfravers toute une
région ? Ou un commis de bureau qui
développe un systéme de classifi-
cation privé qui lui accorde un mono-
pole de conndissances pertinentes ?
Ou encore, un vice-président dune
organisation qui réussit & accroffre son
autorité parle pouvoir qui reléve dune
connaissance approfondie des emr
ployeurs et de leur vie privée ?

Un aulre courant de réflexion sinte-
resse qux femmes qui choisissent de se
retirer de 'organisation afin d'avoir une
carrigre indépendante. Selon Bhat-
nagar (988 : 351), cela constitue une
forme de pouveir: et selon mes propres
recherches sur les femmes dans des
professions "éfablies’ qui choisissent
celie option, je peux assurer gu'elle
apporte beaucoup de pouvoir aux
femmes concemnées. Elles ne se
soumettent plus & l'autorité organisa-
tionnelle et gagnent ainsi énormément
de pouvoir par rapport a leur propre
vie, & leur fagon de fravalller, et a leur
maniére de gérer la vie privée et la vie
publique.

Nous n'avons pas assez dinformations
sur ces systémes de pouvoir, sur leurs
relalions avec l'autorité; et nous en
avons un pressant besoin, Je suggére
que la rechetche sur le pouvoir et
l'autorité dans l'organisation, entfreprise

" niere, Arlie Russell
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dun point de vue féministe, se dirige
vers ces noyaux trés. importants du
pouvolr. Le faif que ces sujefs sont
refativernent ignorés reléve plutdt des
priorités masculinistes de la recherche
qui visent & focaliser l'aftention sur
" qutorité sur': mais ces priorités ne sont
pas les ndtres et nous avons besoin
dune image plus complexe de Ida
situation des femmes au regard de
l'exercice de 'autorité et du pouvalr.

C. Les femmes qui sont exclues de
I'auterité et du pouvoir

Jen arrive @ mon dernier sujet de
préoccupdtion: le probleme des fem-

- mes "exclues' de 'autorité et du pou-

voir. 1 faui dire gue nous avons une
certaine fradition de recherche dans
ce domaine, cui part de lidée que 1a
position medale des femmes est celle
de 'exclusion. Dans celte perspective,
Susan Porter Benson (Mills et Tancred, -
1992) nous renseigne sur les commis de
magasin qui résistent & I'autorité des
patrons en développant leurs propres
méthodes de travail, De la méme ma-
Hochschild  (1983)
nous parle des hbtesses de I'air gui se
protfégent dune implication affective,
source dexploitation, en apprenant &
jouer des rdles et & poser des masgues.
Mulholland parle de ces femmes
d'entreprises familiales qui refusent de
se réfugier dans la vie domestique et
gui insistent sur un rdle actif continu
(1926: Q0).

Mais ce qui frappe. c'est que tous ces
comportements sont présentés comme
des résistances au pouvoir et & 'auto-
&, et non comme l'exercice effectif
du pouvolr ef parfois méme de Fauto-
ité, En effet, un autre présupposé
implicite de la recherche dans ce
domaine indult lidée selon laguelle
'autoriié et le pouvoir émanent néces-
salrement du sommet de la hiérarchie.
Est-ce que les femmes "commis de
bureau’ qui développent leurs propres
méthodes de fravail ne fabriquent pas,
en méme femps, la connaissance
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pratigue présentée plus haut comme
une source de pouveir?  En effet,
fexclusion de l'auforité et du pouvolr
constitue une conception qui est plutét
de nature masculiniste,  J'aimerais
postuler que le pouvoir, au moins, et
l'autorité peut-étre, se distribuent d'une
fagcon inégale & travers l'organisation,
une distribution qui reste & déterminer.
En effet, les femmes qui sont
concenirées, on le salt bien, en bas de
[ hiérarchie, ne sont pas
nécessairement autant exclues de
l'autorité et du pouvolr qu'on le suggére
dans la fittérature traditionnelle, Et la

~ résisfance . consfitue une facon de

prendre le pouvolr gul s'cjoute &
maintes aufres  maniéres de faire la
méme chose,

CONCLUSION

Dans ce texte, j'al tenté de conceptua-
liser et lautorité et le pouvoir dune
maniére telle que I'expérience modale
des femmes soit inclue. La redéfinition
des termes réussit & transformer notre
réflexion & ce sujet, En particulier, nous
nous rendons compte que la grande
majorité de la littérature sur le sujet ne
touche qu'a un aspect de lautorité ef
du pouvorir, c'est-G-dire |'autorité sur les
employés de l'organisation. En effet, on
peuf résumer les préoccupations de
cette litérature de la fagon sulvante:
jusgu'a quel point et de quelle maniére
les fermmes participeni-elles & 'autorité
organisafionnelle  congue  par  les
hommes ?

~Mais 1| reste toufe une gomme de

comportements gui sont Idissés de
cobte et qui se résument sous les
rubriques de "l'autorité de', le "pouvoir
sur', le "pouvair de’, pour ne pas parler
de la soi-disant "exclusion”, qul pourrait,
avec beauccup de profit, éfre fraitée
comme une qQuire source d'autorité et
de pouvolr, Alors, la question centrale
pour la recherche féministe se résume
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de la fagon suivante : les femmes sont-
elles capables d'assurer une action ou
d'effectuer une fransformation dans
l'organisation et, si oui, de quelle mao-
niere 7 ‘

S l'on tient compte du fait que les
femmes pourrcient . bien exercer
l'autorité et le pouvorr dune autre
fagon que les hommes, & d'autres
niveaux de l'entreprise, et dans des
domaines autres que la direction des
employés, nous obtencns une mage
beaucoup plus riche et plus nuancée
de lautorité et du pouvolr dans
l'entreprise.
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es nofions de pouvoir et d'au-

torité judiciaires sont cu coeur

des réflexions sur I'institufion ju-

diclaire et le rdle des juges et
ont donné lieu & de nombreux débats
chez les juristes. Le pouvoir judicidire
est associé A l'idée que le juge est
créateur de droit, & l'instar de ce quii
se passait dans I'ancien régime, alors
que le drolt n'était pas codifié, ou de
ce gul se passe dans d'aufres pays.
Depuis la Révolution, I'idée que les ju-
ges constituent un pouvoir auronome
s'est quelque peu estompée, le jJuge
devenant exclusivement [interpréte
de la loi, la “bouche de la loi*. Cefte
évolution s'est concrétisée dans le -
statut des juges qui s’ est rapproché de
celui des fonctionnaires. Cetfte évoiu-
tion est aussi symbolisée dans la Cons-
fitution de 1958 qui consacre |'exis-
tence d'une simple “autorité judi-
cidire”. Cependant, depuis quelgue
temps, I'idée d'un pouvoir judiciaire
reprend de la vigueur, que ce soit par.
I'extension des prérogatives du juge
ou par la mise en cause judiciaire de
certaines personnalités du monde po-
litique ou économique, habitugllement
peu habituées & avoir maille & partir
avec la justice.

Notre propos n‘est pas d'enirer dans
le débat juridique sur le statut d'aufo-
Mé ou de pouvolr de la justice mcis
d'essayer de saisir en quoi les notions
de pouvoir et dautorité peuvent
écldirer I'andlyse de la féminisation de

la magistrature.

Qu’elle soit autcrité ou pouvoir, 1a jus-
fice étaif rendue par des hornmes; le
sexe masculin était une composante
importante du modele professionne! :
"l'autorité éfait ide a la présence phy-
sigue, & la force de la voix. d 13 crainfe
que vous inspiiez (Femme juge
d’instruction). Or, depuis 50 ans, [es
femmes sont entrées dans la magistra-
ture et y sont devenues de plus en plus
nombreuses cu peint gu'd 'aube du
deuxiéme millénaire elles franchiront
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la barre symbolique des 50%. Cette
féminisation a suscité beaucoup d'in-
guiétudes! et en provogue toujours.
Dans un rapport sur I'état de la justice,
il est noté que : “L'iruption massive
des femmes dans la magistrature de
proximité comporte en outre, surtout
pour un corps d’auferité, une incerti-
tude surl'image de I'institution dont les
représentants & I'échelon local, celui
qui est le plus proche des justiciables,
sont majoritcirement féminins” (Haenel
et Arfuis,1991),

On présentera d'abord la fé&minisation
de la magisfrature en considérant qu’l
est difficlle d'analyser la position des
femmes dans la magistrature  sans
- faire référence au statut de la magis-

trafure dans la société, ce qui n'est

pas sans lien avec le pouvoir de la
magistrature,

Puls on étudiera les positions occu-
pées par les femmes dans I'institution
judiciaire sous I'angle. des notions de
pouvoir et d"autorité.

| - LA FEMINISATION DE LA
MAGISTRATURE

- Autorisées & enfrer dans la magistra-

fure en 1946, les femmes ont vite utilisé
la possibilité qui leur était offerte. Mais
c'est & partir des années soixante-dix
gue la féminisation s'infensifie vérita-
blement, le nombre de candidates
dépassant celui des candidats. De-
‘puis, la propoertion de femmes  parmi
les candidatls & la magistrature a tou-
jours &té trés supérieure & celle des
hommes. En 1995, 76% des candidats
au concours dentrée étaient des
candidates. En 1996, les femmes re-
présentent 47,3% de la magistrature ef,
selon foute vraisemblance, la barre

! hotamment chez les jurys dés Concours
d'enfrée & I'ENM. cf. A, Bolgsol (1996).
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des 50 % devrait &tre franchie avec le
changement de miliénaire.

Ce phénomeéne n’est pas propre & la
France. I conceme & des degrés
divers toute I'Europe, particuliérement
les pays ou les magistrats sont recrutés
par concours. C'est nofamment le cas
de I'talie, de IEspagne du Portugal?.
Au Portugal, pays gui a ouvert la ma-
gistrature aux femmes en 1977, elles
représentent déjd 27,2% des juges et

© 33,8% du ministére public. En Kalie, od

le droit pour les femmes d'éfre magis-
frate dafe de 1963, elles représen-
taient en 1992 24% de I'ensemble des
magistrats, tous grades confondus,
mais plus de 50% des auditeurs étaient
des auditrices (i Federico, Negri-
ni,1992). En revanche én Grande Bre-
tagne ou les juges professionnels, peu
nombreux, sont nommés par le Lord
Chancellor parmi I'élite des barristers
sur ies conseils d'un comité infermne, les
femnmes sont rés peu nombreuses?; le
systéme a tendance a se reproduire &
lidentique.

Le phénoméne de féminisation ne con-

- ceme pas que la magistrature. C'est

l'ensembile des professions juridiques et
judiciaires qui se féminise, & des degrés
divers. En 1994, 41% des avocals sont
des avocates (0% des éléves des
centres de formation professionnelle) :
67% des greffiers en chef sont des gref-
fieres; quant aux secrétaires greffiers,
ce sont 86% d'entre eux qui sont des
fermmes. Méme le notariat se féminise,

2En Europe du nord, plus précisément en .
Suéde, la sttuation est un peu différente; il
Ny a pas de concours, mais la magistrature
se féminise néanmoins, mais & une vitesse
moins raplde gu'en Europe du sud.

3 parmi les circuil jJudgss, 29 femmes sur 524
5.5%); parmi les High court judges, 7 femmes
sur 95; parmi les Lords Justices of Appedl, 1
femme sur 32, aucune femme n'est deve-
nue Law Lord; cf. Sheila Dziobon (1996). '




néanmeins avec retard (13% de fem-
mes)d.

La féminisation de la magistrature est
d'autant plus visble que les candidatu-
res masculines se font rares. Les fem-
mes ont ainsi permis de combler un
tfrés imporiant déficit de candidatures
masculines depuis le début des an-
nées cinguante, situation qui n'a d'ail-
leurs pas vraiment changé jusqu'd au-
jourd'hui, & la différence pres que de-
puis guelgues années la sélectivité du
concours s'est accrue du fait du nom-
bre croissant de candidats.

La magistrature est devenue une posi-
fion relativement dévalorisée pour une
parfie des Jeunes juristes masculins®
qui préférent orienter dilleurs  leurs
ambitions professionnelles. Les re-
compositions successives du champ
juridique qui s‘opérent dés le lende-
main de la guerre onf eu pour effet de
créer de nouveaux poles attractifs
(création ENA). Plus récemment ¢’est
le développement du barreau d” affai-

res qui attire les jeunes et brillants jeu- -

nes gens.

Mais le peu d'atfrait gqu'exerce la ma-
gistrature sur les juristes masculins tient
aussi & l'évolution des condifions
d'exercice de la magistrature. La ré-
munération des juges a longtemps &té
médiocre, les conditions matérielles
d'exercice sont foujours dénoncées
comme déplorables. Ef surtout les ju-
ges participent, pour une large part &

- une “ustice d'dbatiage’. & une "justice

de masse", gue ce soif avec [faugmen-
tgtion des divorces qui s'‘amorce en
1964, par le développement du con-
tentieux des accidents de la circula-
tion, des vols & la fire, de la petite dé-

4 chifires de 1994, donnés par Nathalie Pré-

vost (1995) -

5 Nombreux sont les tfémoignages qui con-
fortent cefte idée: cf. & tifre d’exemple D,
Soulez Lariviére Simone Rozés et Paul Lom-
bard (1993), Anne Brunel, /¢52
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inquance etc... Peu d'occasions. de
briller par des constructions juridiques
foutes en finesse mais l'urgence du
quoftidien, ol il faut fraiter un nombre
impressionnant de dossiers, ou il faut
parfois sacrifier la qualité ou rende-
ment. L'autorité du juge se frouve
quelgue peu bandlisée dans ce fype
de justice.

Les juges voient également la réalité
de leur pouvoir dans les caractéristi-
ques soclales des justiciables, qui, en
matiére pénale notarmment, sont sou-
vent particuliérement ciblées : caié-
gories défavorisées de la société.

Méme si les choses sont plus com-
plexes que ces quelques observations,
la démasculinisation de la magisira-
ture apparat liée & la diminution du
prestige de la magistrature, & la diu-
tion de son autorité dans une activité
extremement répétitive, au caractére
sociadlement sélectif de sa mise en
oeuvre, 4 la faiblesse de son pouvoir
soclal, Le magistrat gui était autrefois
la figure méme du notable a perdu de
sa notabitité, comme en témeoigne sa
rétrogradation protocolaire®.

La féminisation a donc hérité de la
démasculinisation et de la dévalorisa-
tion relative de la magistrature. Ce-
pendant, la féminisation de la magis-
trature ne s'est pas faite parce gue la
magistrature n'était plus recherchée.
Elle aurait eu lieu de toute fagon, sim-
plement & un niveau moins éleve. i
faut noter gu'en lfalie ol le pouvoir de
la magistrature est considérable, leur

6 pour adepter la hiérarchie profocolaire
aux exigences de la décentralisation les
présidents et procureurs du TGI arrivent en
22éme position derriére les sous-préfets ef
méme cprés les directeurs de cabinet du
préfet. Au niveau national, le Premier Prési-
dent de la cour de cassation se frouve relé-
gué au 15e rang, demére députés et séna-
teurs, membres du Consell supérieur de la
légion d'henneur et de 'Ordre du mérite...
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statut envié, la féminisation est trés
forfe,

Depuis quelgue temps, ce n'est plus le
discours sur la dévalorisation de o
rmagistrature qui domine mais celui sur

l[a montée en puissance de la justice.

Sont mis en avant les nouveaux pou-
voirs du juge, les nouvelles demandes
faites & la justice, la juridicisation de la

société, 'augmentation du besoin de.

sécurité juridique due & linternationali-

sation des &changes, la mise en cause

de personnadlités du monde politique
et économique.... Ce mouverment est-il

de nafure & susciter un renouveau de

vocations chez les juristes masculing, &
remasculiniser la magistrature ?

Pour le moment, le mouvement est loin
de s'inverser. Au concours de 1995 il y
avait, cerfes, une augmentafion du
nombre de candidats de sexe mascu-
lin, mais une augmentation encore plus
forfe du nombre de candidatures fé-
minines. Le phénoméne le plus mar-
guant parait &tre I'augmentation de 1o
concurrence 4 l'enirée de ce corps,
comme das auires corps de 'Etat, ce

- gui conduit @ une trés grande sélectivi-
fé, '

Il - LA MAGISTRATURE : UN UNIVERS
D'AUTORITE NON DENUE DE POUVOIR

Des métiers d'autorifé diversement
dotés de pouvoirs

Le terme de magistrat recouvre plu-
steurs métiers’, plusieurs fonctions qui

Y y a d'abord la distinction Sigége/Parquet.
A lintérieur du Siége, en premiére instance,
il'y a plusieurs fonctions qui s'exercent soit
en formation en formation collégiale (uge
de tribunal de grande instance) soit par ['in-
termédicire d'un juge unigue spécialisé :
juge des enfants juge dinstance, juge d'ins-
fruction, juge de l'application des peines.
Au niveau de lappel, cormme de la cassa-
fion, il n'y a plus gue des juges exercant en
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se différencient suivant des parameé-
fres tels que: degré de juridicité, dis-
tance/proximité par rapport aux justi-
ciables, organisation du travail, indé-
pendance .. Toutes les fonctions sont
des fonctions d'auterité dun point de
vue instifutionnel mais aussi d'un point
de vue personnel. Teus les métiers dis-
posent également dun certain pou-
voir, au sens de la capacité d'interpré-
tation et dindépendance dans 'ac-
tion8. Mais certains métiers sont inves-
tis de pouvoirs que d'aufres n'ont pas.
Ces différents métiers ne seront pas
alors brigués de la méme maniére par
les hommes et par les femmes. Est-ce
glors gue la question du sexe enfre en
ligne de compte dans la répartition
des différents métlers suivant leur de-
gré de pouvoir ? '

Dés leur entrée dans la magistrature,
les fernmes ont davantage exercé les
fonctions du Siége, plus précisément,
ce que l'on appelie le "Siége pur' et
frés peu celles du Parquet, se confor-
mant ainsi, dans une certaine mesure,
a l'aftente du corps & leur égard. Elles
étaient, & I'épogue mieux tolérées
dans ce type de fonction ol elles
pouvaient mettre en application feur
savoir juridigue, sans &éfre frop visibles
et &tre confrontées aux risgques des
fonctions plus "exposées”. Elles-mémes
paraissent avoir aussi préféré les fonc-
fions du siége.

Il était prévu égcalement qu'elles se
spécidlisent dans les fonctions de juge
des enfants. Mais les plonniéres ne

collégiaiité,

8 On fait référence aux définitions de Max
Weber, enles adaptant au contexte institu-
tionnel. Lle pouvolr est: “la probabilité
qu'un acteur soit en mesure d’imposer sa
volonté dans le cadre d'une relation so-
ciale, malgré les résistances éventuellss, et
quel que soif le fondement sur lequel re-
pose cette éventualité” L'autorité est 'la
probabilité qu'un ordre ayant un confenu
précis soit suivi' Max Weber (1922),




semblent pas avolr été particuliére-
ment attirées par ces fonctions. Sur 139

- fermmes magistrats en 1956, iy a une

fermnme au Parguet, et toutes les autres
au siége dont seulement 4 juges des
enfants (et 6 juges d’instructions)® . Par
la suite les femmes vont éfre effecti-
vement plus nombreuses & exercer |es
fonctions de juge des enfants, touf en
étant toujours trés présentes dans les
fonctions du "Siége pur'. Mais ce n'est
qgu'en 1982 gue le nombre de femmes
juges des enfants devient supérieur au
nombre dhommes (Charnvin &f o
1996)

~Augjourdhui encore les femmes ne se

répartissent toujours pas également
dans 'ensemble des fonctions judicial-
res, méme si l'arrivée de promotions
de magistrats comportant plus de 60%

de femmes a entrainé une féminisation

de l'ensemble des fonctions exercées
en début de carriére, sans toutefois
parvenir a remetire en cause la hié-
rarchie des fonctions frés féminisées
et de celles quil le sont moins.

Proportions de femmes dans les fonc-
tions de début de carriere, en 1995,

- juge des enfants 72%
- juge TG : "siége pur’ 68%
- juge dinstance 63%
-juge de l'‘application des peines 62%
- jJuge d'insfruction 48%
- sulbostitut ‘ - 48%

Méme si cette distribution fraduit aussi
la récaiité des postes offerfs aux nou-
veaux magistrats, | n'en reste pas
moins gque hommes et femmes n'ont
pas les mémes préférences en ma-
fiére de fonctions, ce que confirme
une enquéte menée a la fin des an-
nées quatre-vingt auprés des audi-
teurs de justice en formation & I'Ecole
nationale de la magistrature. La fonc-

? Esquisse soclologique de la femme magis-
trat Le powvoir fudicicire, juin 1956
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fion la plus fréguemment souhaitée

par les auditrices est celle de juge des
enfants; pour les auditeurs, c'est le
Parguet. Ensemble, Iis ont en commun
de rejeter en demlére position les
fonctions de juge de 'applicalion des
peines, fonctions de contact avec ies
détenus, 'univers carceral.

Essayons de caractériser, de fagon
frés schématique ces différentes fonc-
fions pour essayer de comprendre 1a
différenciation par sexe, en prenant le
cas des deux fonctions ou les femmes
sont le plus représentées et les deux
fonctions ol elles lesont le maoins. On
tentera de voir si les notions de pou-
vaoir et d'autoriié sonf des clefs perti-
nentes pour différencler les fonctions
qui sont féminisées de celles qui le
sont moins.

- les femmes sont sur-représenfées
dans les fonctions de juge des er-
fanis fonction spécidlisée par le pu-

-blic concemeé : les mineurs, en général

issus de families défavorisées, de l'im-
migration; Il sagit d'une fonction peu
juridigue (on parle & son propos de
droit simplifié), & forfe composante
soclale, nécessitant contacts et initia-
tives avec de multiples organismes
sociaux ou éducatifs. Le juge des en-
fants est parfois considéré comme
une sorte de "super-assistante sociaie”
dans la mesure ou il est amené non
seulement & sanctionner les jeunses
délinguants mdis aussi & prendre des
mesures destinéss & protéger les mi-
neurs. C'est une fonction solitaire qui
demonde des compétences juridi-
ques, sociales, psychologiques, admi-
nistratives. Les pouvoirs du juge des
enfants sont théoriquement trés impor-
tants : pouvolr d'insfruction, pouvoir de
répression, pouvoir en matieére de
d'assistance éducative. C'est un fra-
vail peu valorisé dans la hiérarchie des
fonctions judiciaires & el point que l'on
a pu parler & son propos de «uge mi-
neurs, '
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- les femmes soni sur-représeniées
aaris les fonclions al wsiege pum. Ce
sont les juges gui étudient les dossiers
et rendent des décisions. Le travail du
‘siége pur” est défini comme un travail
essentiellement juridique, de recher-
che jurisprudentielle, de rédaction.
Cette pureté rejeint la noblesse lors-
qu'il s'agit de droit civil, C'est un travail
plutét solitaire - que I'on peut faire & ia
maison - ne devenant collectif qu'd
'audience cu lors du délibéré, lorsque
les juges siegent en formation collé-
gidle, nimpliquant que des contacts

frés distanciés avec les justiciables, et

peu de relations avec les partenaires
de justice (essentielement les avo-
cats), fravall en grande partie dans.
l'ombre, avec des contraintes horaires
fimitées. Ce sont des fonctions d'auto-
fité : le juge prend une décision en ap-
pliquant Ia'lol, Ce n'est pas une fonc-
tion de pouvoir au sens de Weber
dans la mesure ou t'aspect relationnel,
les Interactions avec les justiciables,
sont faibles. De surcroft I'exécution du
jugement ne dépend pas du Juge, ce
qui peut, en cas de non-exécution,
porter atteinte & son autorité.

A lopposé les fonctions les moins f&-
minisées sont toujours celles du Par-
quet (substitut) et celle. de juge d'ins-
fruction,

Linstruction est d'abord une fonction
de pouvoilr au sens de Max Weber. Le
Juge dinstruction dispose de pouvoirs
- concemant la liberté des personnes,
larecherche des preuves...N'est-il pas
considéré comme ["homme le plus
puissant de France'? C'est également
une fonction de contact, avec les jus-
ficiables, les auxilicires de justice et

avec différents services de |'Etat, po-

lice, gendarmerie, qui sont des servi-
ces -encore- majoritairement mascu-
lins. Lo capacité d'action des juges
diinstruction, leur pouvoir s'exerce di-
rectement sur les gens,

“Ce quilme faliait. ef ce qu¥ me rour
Toujowrs, ce sont des confacrs hur

30

mains. Les confacts par sifuation jurla)-
que inferposée ne me sarisfaisoient
pas infellectueliernent. J'aime bien me
colfiner les gens, et j'of besoin dis coré
verbal au métier. A l'instruction on a un
conract direct avec les gens, que /'on
ne refrouve pas au Parquer car ¢ -
l"audience, ¢’est médialisé. A /insiruc-
Hon, quand on a le femps, on plonge
aans des abimes de complexité 1rés
inféressanis; ce n'est plus feflement le
aroif; c'est le rait de roncher de
prendre des décisions swr des situo-
tons humaines” (femme Juge d'instruc-
tion)

Le Parquet est un lieu de pouvolr par
excellence, dans les deux acceptions
du terme pouvoir, c'est-a-dire expri-
mant @ la fois les capacités indivi-
duelles d'action et les relations de dé-
pendance dans laguelle se trouve I'n-
dividu. Le Parquet est le mditre de 'ac-
fion publique puisque c'est Ul gui ap-
précie lopportunité des poursuites,
c'est-G-dire si, une affaire qui lui est si-
gnalée doit étre jugée, instruite, ou au
confraire classée sans suite. Mais c'est
aussi un lieu ou s'exerce le  pouvorr,
puisgu'un substitut ou un procureur est’
soumis & sa hiérarchie qui, elle-méme,
est soumise au ministre de 1a justice.

Le Parquet peut étre caractérisé par
un fravail d'équipe. "Le Parquet est in-
divisible” dit la loi; 'On se sent comme
faisant parfie dune siruciure solidcire”
De ce fait, la greffe des femmes paraft
avoir éte plus difficile & prendre, C'est
un fravail & la fois juridique, et de con-
tact, avec les justiciables, services de
police et de gendamerie. C'est un
travail frés astreignant au point de vue
horaire. '

On peut refrouver dans les caractéris-
tiques des métiers féminins et mascu-
lins de la magistrature un cerfain nom-
bre des principes gui structurent tradi-
fionnellement la division sexuelle des
tches, mais avec des nuances impor-

“tantes.




Aux hommes la confrontation avec le
milieu, la pelifique péndle, les relations
avec la police, la gendamerie, le
maintien de lordre public, Ia présence
au tribundl, la visibilité,

Aux femmes les fonctions sociales, de
contact avec les enfants, les familles,
les services sociaux, les divorgants
mdadis aussi les fonctions purement juri-
digues, nobles, dlsfonc:lees, ‘propres’,
discrétes.

Envisagées sous l'angle du pouvolr, i
apparait que les métiers considérés
comme des métiers de pouvoir sont
aussi ceux dans lesquels les femmes
ont été pendant longtemps peu pré-
senfes et qui sont foujours les moins
féminisés. Mais une fonction de pou-
voir ne se détermine pas uniquement
par les pouvoirs dont elle dispose.
D‘autres paramétres, comme le profil
des justiciables, entrent en jeu. Les ju-
ges d'instruction n‘ont jamcis &té aussi
puissants que depuis qu’ils incarcérent
des personnes appartenant aux élites
&conomique et politique.

Le cas du juge des enfants est particu-
lier. Théoriquement, le Juge des enfants
a beaucoup de pouvoirs puisquil est &
la fols un juge, un juge dinstruction et
guit peut metire en place une assis-
tance éducdtive. Sila fonction de juge
des enfanis n'est pas reconnue com-
me une fenction de pouvoir, c'est en
raison des caractéristiques sociales
de la population concemée mais aussi
parce gue les Juges, lorsqu'il s'agit de
mineurs, cherchent a privilégier l'ac-
compagnement social et éducatif piu-
16t que I'action d'autorité.

Si les hommes ef les femmes gul de-
viennent magistrats souhaitent exercer
des fonctions d'autorité, voire de pou-
voir -‘Ce qui m'a oftiré dans la magis-

frature c'est que c'est lun des rores

métiers ou fon & fout de suite un pou-
Voir de décision”. (femme juge des en-
fants) - il y o des parametfres gui pré-
déterminent souvent le choix des
fermnmes.
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Iy a d'abord la mditrise de 'emploi du
temps qui permet aux femmes, par le
choix de cerfaines fonctions, de mieux .
associer activité professionnelle et vie
familicle. Il faut noter & cet égard que
les métiers de pouvolr sont des métiers

qui prennent du femps.

Lte golt pour le fravail juridique esf
souvent avancé mais n'est-il pas, en
partle du moins, un choix induit par la

-.contrainte de la maittise dutemps ?

Cette orientation des femmes magis-
trats vers les fonctions juridiques du
Siege n'est cependant pas sans rap-
peler celle de certaines avocates
d'affaires qul, elles aussi se spéciali-

sent dans les fravaux de rédaction, de

recherche iuridique trés poinfue, plutdt
que dans le fraval de négociation, de
consuliation (Barszcz, 1992) ou encore,
celle des femmes ingénieurs, qui pri-
vilégient les fonctions de recherche
par rapport a celles de production
(C. Marry, 1982,

i n'est pas contestable que les fem-
mes ont toujours un fropisme pour les
affaires de famille, étant foujours trés
imprégnées de lidéologie de leur res-
ponsabilité et de leurs compétences
particuliéres en ce qui conceme les
enfants et la famille. La méme obser-
vation peut étre faite & propos des
magisfrates italiennes!©.

Méme si les métiers de Ia mogls‘rrcﬁure
sont encore sensiblement différenciés
selon le sexe, | n'sn reste pas moins
guun mouvement dhomogénélsaticn
est en cours du seul falt de la pression
de la féminisation . Le Parquet, [I'lIns-
truction se féminisent et il n'est qu'd se
reporter aux derniéres "affdires’ pour
voir que les femmes sont présentfes
dans les fonctiens de pouvoir.

10 | es femmes sont proportionneliement 2
& 3 fois plus présentes gue les hommes dans
les tibunaux pour enfants itallens. G. Di Fe-
derico et A, Negrini, (1992). p. 114.
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Les femmes dans les positions
hiérarchiques.

lL.es premiéres femmes magistrats ont
eu une carrere neffement moins favo-
rable gue leurs collégues masculins'!.
Aujourd'’hui les carriéres des hommes
et des femmes se ressemblent, du
maoins jusqu'd un certain niveau.

QUi y ait plus dhommes dans les ca-
tégories les plus élevées de la hiérar-
chie judicialre s'explique, en partie,
par la struciure par &ge et par sexe de
la magistrature. Les hommes magis-
frats sont plus nombreux dans les
groupes les plus agés de la magistra-
fure, et occupent notmalement les
postes les pius élevés. Inversement, les
femmes sont beaucoup plus nombreu-
ses dans les groupes d'dge les plus
jeunes, correspondant au début ou au
milieu de carriére. Cependant, 'Gge
ne pardt pas tout expliquer dans les

différences de .posifions occupées

par les hommes et par les femmes.

11 Une andlyse des caméres de plusieurs
prormotions de magisirats (1960, 1965, 1970,
1975, 1980) a permis de mssurer, dans le
temps, I'évolution des carrigres moyennes
des hommes et des femmes, Pour la pro-
motion 1960, un homme sur 2 a atfeint lag
catégorie la plus élevée de la hiérarchie
contre seulement une femme sur 5. Leur
ascension professionnele est également
plus rapide que celle des femmes.

Dix ans plus tard, pour la prom'o‘rion 1970, les

cariéres des hommes et des femmes se
rapprochent sensitblerment. Ce rapproche-
ment se fraduit par une progression relative
des femmes aux niveaux moyens et élevés
de la hiérarchie, Cette progression est d'au-
tant plus specfaculaire qu'elles y &taient
peu nombreuses. La proportion de femmes

- peeupant les postes les plus élevés de o
hiérarchie augmente réguliérement. Ceite
progresston s'est pousuivie jusqu'd aujour-
d'hui. cf. A. Boigeoi {1993)
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Le niveau le plus élevé ol la féminisa-
tion de la magistrature se fait sentir de
facon sensible est celui de conseiller
G la cour d'appel et, dans une moindre
mesure, celui de président de cham-
bre & la cour dappel .

La féminisation de ces postes est par-
ficuliérement forte & Paris et dans la
région parisienne - cour d'appel de
Versailles (ce gui s'explique par les
origines géographigues des femmes).
En 1995, les femmes représentent prés
de lo moitié des effectifs (49%) de
conseillers et 32% des présidents de
chambre. ‘

Pour les cours d'appel de province, les
fernmes représentent 36% des con-
seillers |- eur nombre croit réguliére-
ment - et 19% des présidents de

-chambre.

Par contre, le Porquet reste toujours
peu féminisé dans les Cours d'appel -:
environ 17% des membres du ministére
public sont des fermes,

Quant ala Cour de cassation, elle ne
s'ouvre que trés lentement aux fem-
mes : 14 femmes pour 100 conseilllers;
et seulement 2 femmmes avecat géné-
ral sur 25.

" En dépit de leur progression constante

dans les catégories supérieures de la
hiérarchie, les femmes sont toujours
peu nombreuses aux postes hiérarchi-
gues les plus élevés. Elles sont loin
d'occuper les postes de chefs de juri-
dictions en proportion de leur nombre.,

C'est seulement dans les pefites juri-
dictions gue l'on frouve des femmes -
présidentes ou procureur, dans des
proportions non négligeables : 26%
de femmes Présidentes, 23% de fem-
mes Procureursde la République (alors
gu'd ce niveau hiérarchique elles re-
présentent 56% des effectifs). Pour les
fibunaux de moyenne importance |l
n'y a gue 9% de femmes Présidentes et
6% de femmes Procureurs (alors que
les femimes représentent 34% des ef-
fectifs). Pour les 15 plus gros tribunaux




elles représentent 17% des Présidents
et 0% des Procureurs. .

AU niveau des 33 cours d'appel, i1y o
deux femmes Premiéres Présidentes et
gucune femme Procureur général. En
julllet 1996, 14 Présidents de Cour
d'appel ont été renouvelés : aucune
fernme parmi les nouveaux promus.

Quant & la Cour de cassation, il n'y a

eu gquune femme Premiére Présidente
: madame Simone Rozés (1984-1988)

ly a eu cependant des exemples no-
tables. Jusgu'en juillet 1996, la Cour
d'appel de Pars et le firibunal - de
grande instance de Paris, respective-
ment la cour d'appel et le fribunal les
plus importants ef les plus prestigieux
étaient présidés par des fernmaes.

Les pouvoirs du Président sont impor-
tants : juridictionne! (1 tient 'audience
cies référés; dans les grands tribunaux
& plusleurs chambres c'est ui qui pré-
side la premiére chambre qui s'oc-
cupe des affaires délicates), gestion
adu corps (netation), représentation @
I'extérieur,

Les pouvoirs du Procureur sont impor-
tants puisqu'il est vérifablement le chef
du Parquet, il denne des ordres & ses
subsfiturs. Mais [Ui-méme est soumis au
Procureur Général de la Cour d'appel,

Pourquoi si peu de femmes dans ces
situations de pouveoir méme si leur
nombre augmente réguliérement ?

Les raisons de ceftte situation peuvent
tenir soit & une volonté ds privilégier
les hornmes cux fonctions de chefs de
juridiction  pour  contrarer  l'Ilmage
d'une magistrature trop féminisée; soit
au choix des fermmes de ne point pos-
tuler pour de telles fonctions, Ce sont
vraisemblablement les deux raisons
qui se conjuguent.

L'étude des candidatures & certains
posfes de chefs de juridiction que
nous avons pu faire montre qu'l y a
encore relativement peu de femmes
qui souhaitent exercer les fonctions
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de chef de juridiction. La proportion
de femmes qui postule pour un poste
de président de tribundl catégorie C
oscille enfre 6% et 21%; Pour les postes
de B elle serait plus importante : aux
alentours de 30%; powr un poste hors
hiérarchie (D), la proportion varie en-
fre 11% et 18%. Sans étre négligeable,
la proportion est néanmoins faible.
Quant au Parquet, | apparalt claire-
ment gue les femmes ne candidatent
guasiment pas pour les postes de pro-
cureur les plus élevés. Elles sont quel-
ques-unas & candidater pour des pos-
tes de procureur de juridiction de
moyenne importance, et un peu plus
nombreuses & candidater pour des
postes de procureur de petites juridic-
tions'?,

D'une fagon générdle, il appardit qu'd
catégorie hiérarchique équivalente,
les femmes sont davantage présentes
dans les fonctions de conseillers que
dans celles, plus politiques, de chef de

juridiction. La méme observation peut

étre faite en Italie ol les femmes sont
peu présentes dans les fonctlions de
direction des tribunaux.’3

Les femmes magistrats recherchent
moins gue leurs collégues masculins

~les positions de pouvolr. L'argument in-

vogué est la disponibilité gue ces

- fonctions exigent, au Parquet en parti-

culier. Il y a aussl la mobillté géogra-
phique que l'accesslon & ces postes
exige souvent.

Mcis & ce stade, il parait difficile de
parler des femmes comme dune

seule entité. Il est clair quil v a des

femmes magistrats qui aspirent & des

12 Ces informations proviennent de la con-
sultation des “fransparences” de juin 1995
{pour les procurewrs), mars et décembre
1996 (pour les présidents). '

13 D'aprés I'&tude faite par G. Di Federico
et A. Negrini i n’y aurait que un peu plus de
1% de femmes parmi les magistrats occu-
pant des fonctions “incarichi diretivi”.
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fonctions dirigeantes au sein de la
magistrature et qui développent les
stratégies réputées efficaces pour vy
parvenir, D'autres choisissent de fdire
leur carriére sans occuper les postes

de chef de juridiction. Nombre d'entre

elles considérent gu'elles sont "moins
crispées sur la carriére” que leurs col-
{égues mascuiins, le theme récurrent
étant qu'au-deld de leur activité pro-
fessionnelle, qui est essentielle, elles
ont d'autres centres d'intérét dans la
vie, (ce qul leur donnerdit une distance
trés utile A leur exercice profession-
neb. '

La sifuation est cependant loln d'étre
figée puisque les femmes progressent
dans les postiions de chefs de juridic-
fion. La question qul se pose alors est
de savoir si elles exercent ces fonc-
tions de fagen différente des hommes
ou s, en situction de pduvoir, & sexe
n'a plus guere dimportance.
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ANNEXES

Tableau n° 1 ; Les femmes dans les différentes catégories de la hiérarchie

| 1992 | 1996
ca’régdrie nombre % 1 nombre %
D (hors hiéran) 42 L 4 56 16,0
C o 295 i 319 328 i 340
B 220 i 259 346 1 350
AB 2073 | 53,6 2284 | 56,0

Le _commencemehT de la camiére se fait en AB et la catégorie la plus élevée est
représentée parla lettre D '

(hors hiérarchie).

’

tableau n° 2 : Les chefs de juridiction suivant le sexe (juillet 1996)

Effectifs ' Pourcentage
Fonctions Femmes Hommes Total Fermnmes | Hommes
SIEGE .
Président C. D 31 33 6% Q4%
Cassation,
Cour d'appel
Président trib. D 2 10 12 17% 83%
Présidenttrib C | 6 ' 59 65 0% 91%
Président frib B' 7 45 : 52 13% - 87%
Président trio 15 42 .57 26% 74%
AB
PARQUET
Procureur gé- | . 0 34 34 0% 100%
néral C. Cassa-
tion, C. appel
Procureur D 15 5 0% 100%
Procureur C 4 63 : 67 6% Q4%
Procureur B' ' 5 © 42 47 11% 89%
Procureur AB 1_2 40 ' 52 23% 77%
Ensemble 53 381 434 12% 88%
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