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1 cette communication est fondée sur un
fravail de comparaison eurcpéenne visant &
dresser un &tat des recherches et des expé-
imentations relatives & la question des
temps de la vile, Cette recherche est fi-
noncée par le CNRS dans le cadre du Pir-
Villes et est actuellement dans sa phase fi-
nale mais n'sst pos achevée. Ce papier doit
donc &fre tenu comme document de tra-
vall, comme une étape dans la rédaction
du rapport fincl.

aville a, jusqu'a présent, surtout

&té appréhendée en termes

d'espace, opproche qui référe

essentiellernent & des structures
objectives (architecture, logistique.
technclogle, etc). La dmension tem-
porelle de la ville dont on peut émet-
tre Thypothése quelle consfitue wn
élément essentiel de la dynamigue ur-
bane renvole quant & ele au sujef
(individus, groupes, efc.), & la concep-
ion du temps qu'il véhicule, & son vé-
cu, d ses aspirations. Cefte dimension
commence 4 &ire mieux. prise en
compte notamment sous linfluence
des évolutions économiques, socicales
et culturelles qui sont & l'origine d'une
transformation des structures du femps
de travail et du marché du travail.
Celle-cl, essentielement dictée par
des raisons d'efficacité  productive,
suscite toutefols des aspirations & une
plus grande. mditrise individuslle des
structures temporelles et fend 4 re-
metire en cause 'organisation socicale
du temps héritée de la révolution in-
dustrielle. A la notion de planification
de l'espace vient s‘ajouter celle de
planification femporelle sous-fendue
par les concepts de souvercineté sur
le temps et de gouvermnementabilité
du femps.

Ce texte rend cormpte. de fagon en-

core trés schématique, des politiques -

ot pratigues qui s'inscrivent dans cetfe
perspective en Europe. Elle est fondée
sur un recensement mené pour le
compte du Pir-Villes (Proegramme  In-
terdisciplinaire de Recherche sur la
Ville) des recherches et des expéri-
mentations initiées dons le domaine
des temporalités urboines,

Trols questlons principales structurent
ce fravall de mise en lumiére -

- quels sent les problémes, les ques-
tions qui sous-tendent les fravaux de
recherches ou les expérirmentations
sinscrivant  dans  cette
matique?
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- quels acteurs sont & l'origine de ces
fravaux ou initictives ? -

- quelles sont les disciplines mobilisGes
et quelles sont les méthodes utilisées ?

Dans cefte communication, Nous NOUS
centrerons sur la premiére de ces
gquestions (2) et traiterons partielle-
ment de la seconde en cherchant &
metre en lumiére la place et le rdle
des fernmes dans ce type d'approche
(3). Mais dans un premier temps, il nous
paralt nécessaire d'expliciter la pro-
blématique et les hypothéses qui ont
présidé & cefte recherche (1),

1. PROBLEMATIQUE DE LA
RECHERCHE.

Les fransformations observables dans
le domaine du femps de travail infer-
rogent l'organisation sociale du temps
en vigueur dans les pays industrialisés.
Par organisafion sociale du temps,
nous désignons le systéme d'articula-
tflon, dinteraction entre les diverses

temporalités caractéristiques de cha- -

cun des champs du social. En effet,
aginsi que le souligne (Georges Gur-

viteh ; 'l vie socidle s'écoule dans

des femps mulfiples, foujours diver-
genfs, souvent confradictoires, et dont
Tunification relative, liée & une higrar-
chisation souvent précdaire, représente

un prebléme pour foute société™?.
C'est de ce systéme dinteraction, de -

higrarchisation en quelque sorte que
résulte le paysage temporel de cha-

cune de nos sociétés, de chacune de

nos villes @ celui-ci a été dessing par
'histoire, lo géographie, I'économie
ainsi que par les évolutions soclo-
culturelles. -

L'organisation sociale du temps .qui

prédomine dans les sociétés déve-
loppées o &té faconnée par la disci-

2 GurvitcH, G (1963) * La vocation acluelie
de la soclologie. Tome second (Antécé-
dents ef perspectives), PUF
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pline du femps issue de la révolution
Incdustrielle et ses développements ul-
térieurs, C'est en effet autour du temps
de fravail que toute la vie sociale s'est
organisée, & partir de Ui que se sont
cristallisés et sédimentés les compor-
temenis ainsi gue les représentations
sociales et culturelles du temps. Le
temps de travail ¢ produit une taylori-
safion du fravaill mals également du
non-travcail, & laguelle pas méme le 1oi-
sir n'a pu échapper.

Cefte organisation socicle du temps -
dont le rdle de structurafion de notre
vie soclale est encore fortement pré-

gnant - est Inferrogée, c'est notre hy-

pothése de recherche, dans ses fon-
dements comme dans ses modalités
par les évolutions en cours dans le
domaine du temps de fravail. Lo ré-
duction de la durée du fravail qui, du-

rant plusieurs décennies, -avait été.

opérée de fagon homogene et &
structures  temporelles  inchongées,
saccompagne aujourd’hul - ou se voit
substitfuer - dune diversification des
durées et de l'organisation du temps
de travall fendant & déstobiliser le sys-
iéme de normes et de éférences
dans lequel les comporrements sont
encore si solidement ancrés. Ces ten-
donces subvertissent en effet la confi-
guration classique du travail dans la
mesure ou les moments auxausls on
travaille envahissent des plages fem-
porelles habituellement dévolues au
repos et aux loislrs (week-end, nuit, soir
elc.). Alors gque la société éiait - et

~ reste globalement - organisée  selon

des rythmes collectifs correspondant
& des besoins, activités et pratiques
largenment homogénes, la différencia-
tion crolssante de ceux-¢i appelle une
diversification des modes d'organisa-

tHon du temps : si le temps a, jusqu'd

présent et de facon largement univo-
que, &été appréhendé comme facteur
de l'efficacité productive des entre-

‘prises, 1l semble quil dolve désormais

&tre percu comme Tacteur d'amélio-

rafion de la productivité sociale et




plus largement de ce que 'on pourraif
nommer. ld productivité générale cu
systéme.

L'objectif général de la recherche

dont.on rend compte ici des premiers
enseignements étalt d'une part diden-
tifier les problémes liés @ I'erganisation
actuelle du systéme des horaires,
d'autre part de fracer les lingéaments
dune problématique d'analyse de

limpact des fransformations observa-.

bles dans le domaine du temps de tra-
vaill sur 'organisation socidle du temps,
sur l'organisation des horaires dans les
villes cinsi gque sur leurs modes de ré-
gulation. C'est en effet le temps de
fravall industrlel, puis celui de la pro-
duction des services qui ont opéré un
réle structurant sur les rythmes urbains.
Certes, chaque ville Q sa propre cou-

letir temporelle gui renvoie & I'histoire,

cu ciimat... mais cselle-ci est large-
ment dépendante de la noture de ses
dctivités ainsi qu'd pu le montrer M.
Weber® : on peut ainsi distinguer les
villes industrielles (de producteurs, di-
rait Weben) ; les viles & dominonte
administratives ou productrices de
services ; les villes fouristiques, efc.

L'hypothése structurante de notre ap-
proche de ces gquestions, le fil conduc-
teur de notre investigatfion, est que,
plus sGrement que la réduction de la
durée du travail & structures tfempo-

relles inchangées qui caractérise les.

cinguante dermniéres années, le Mou-
vement de diversification du temps de
travaill (durée et organisation) est por-

teur dune modificatlon des modes |

d'utifisation du temps ainsl que des
modadalités d'arficulation des temps so-
cioux : les usages du femps hors-travail
qui, & limage du temps de travail
étalent caroctérisés par [uniformité,
sont alnsi appelés & se diversifier.

De ce point de vue, on -peut avancer
'hypothése que la désynchronisation

3 Weser, M (1947 ; Lo vifle. Aubier.
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qui tfend & étre un facteur central du

développement économicue et so-

clal de nos sociétés va étre au coeur
de la transformation des. structures

temporelles urbaines. Dans la mesure
oll le pregrés économigue repose de
plus en plus sur le développement des
activités de services, la désynchroni-
sation des systémes d'horaires consti-
fue un des leviers de 'amélioration de
l'occessibilité des services de méme-
aque de I'élargissement des opportuni-
tés d'uillisation du femps. L'organisc-
tion soclale du temps héritée de la ré-
volution industrielie apparalt de molns
en moins adaptée & des sociétés dans
lescuelles entre 60% et 70% de l'empiol
se situe dans les activités de services,

2. NATURE DES PROBLEMES
A UVORIGINE DES TRAVAUX
DE RECHERCHES OU DES
EXPERIMENTATIONS. -

Le premier constaf qui se dégage dun

ropide tour dhorizon de la littérature

est que les recherches sur le femps

‘dans un contexte urbain ne sont guére

avancées en Europe. Les recherches
de nature fransversale apparcissent
en effet quasi-inexistantes : ainsi en
est-il du lien enfre uscges soclaux dur
temps et rythmes urbains, de linterac-
flon des systémes d'horalres et surfout
du mode de régqulation de cette inter-
action. D'une fagon générale, les re-
cherches sur le femps demeurent cir-
conscrites & lewr proprs - objet dons
une perspective monodisciplinalre : |e
temps de fravall, le temps de loisir, le
temps de la famille, le temps de l'‘édu-
cation, etc. Ceci alors méme que les
ryfhmes urbains, les structures ternpo-
relles des villes sont & l'articulation de
ces différents systémes temporels.

Trois pays émergent de ce constat
plutét teme : IAlemagne avec les fra-
vaux de Dietrich Henckel du Deu-
tsches Institut fUr Urbanistik et de Ulrich
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MUckenberger 4, la Grande-Bretagne -

avec ceux menés aufour du concept
de ville actlve 24 heures sur 24 et de [a
night life economy S, et surfout [lialie
ou la recherche est adossée & un
vaste programme d'oction depuis le
début 'de lo décennie qualre-vingt-
dixé, consiituant ainsi une référence
fant praficue que . méthodologique
méme si des caractéristiques propres
4 ce pays expliquent 'ampleur prise
par le mouvement et Invite & ka pru-

dence quont & sa fransposabilité &

d'autres pays.

Il o denc failu élargir le champ dinves-
figation et cborder kd question de fo-
con guelgue peu orthogonale en pre-
nant en compte des travaux, des Initic-
fives ou des disciplines dont I'chjst
central n'est pos l'organisafion du
temps dans la ville mals gut & terme,
conduit & s'interroger sur celle-cl.

Nous verrons dinsi que des transforma-
tions de nodure structurelle conduisent

4 Henkel, D. ; , Grasow, B. ; KUNERT-SCHROTH,
H.: Nopper, E. ; RaucH, N. (1989) : Zefstruck-
fuem und Sradfenwickiung. Verdog W.
 Kohlhammer/Deutscher Gemeindevetiag,
Stutfgart,

MUckeNBERGER, U, (1995) | "Aménagement du
temps de fravall dans le contexte d'une po-
litique syndicale modermniséa” in Le femos
de fravai en Furope (Hoffmann, R. ; Lapey-
re, J. ed. ; 1995) ) Syrcs.

5 Lovar, A. ; O'CONNOR, J. ; MONTGOMERY, J, ;

QOwens, P, ed. (1994) 1 he 24- Howr Cify . s&-
- fecied papears rom the mist nationol con-
ference on the night fime economy. Man-
chester Instiute for Popular Culture. mi-
mea. :

- b ¢f. la contribution de Carmen Bellonl & ce
séminaire ainsi que Bonrcuow et alii (a cura
di 8. Bonfiglloli, 1993) : ¥ Pano deglf Orar -
anfologia of maternall per progeiiare ef ar-
- fure poliiche pubbliche, Franco Angeli. Du
méme auleuwr voir également (1996) : fe
poifiche del fermpf urbani Documento per
il Rappoerto dell' Itolic ad Hoblat 2, Istambul
1996, 3-14 glugno. miméo.,
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~ments socio-culturels

& s'inferroger sur I'organisation sociale

du temps (2.1) ef que ces interroga-

tions s'explicitent dans un cerfain
nombre de champs - dexpérimenta-
tions et de travaux de recherches (2.2).

- 2.1 Transformations structurelles de

nature & remettre en cause 'organi-
sation sociale du temps.

Les ifransformations structurelles qui -
conduisent & s'interroger sur ['organi-
sation sociale du temps se situent,
principalement mais de fagon non ex-
haustive, dans deux champs qui ne
sonf didilleurs pas exclusifs 'un de I'au-
fre. : -

Tout d'obord celui des comporte-
parmi lesquels
deux types d'évolution nous pargissent
centraux '

- le processus d'individualisation qui

- fraverse les sociétés développées ot
+ §& traduit notamment par une diversi-

fication des comportements dans les
usages du femps. Cette diversification
conceme d'abord le domaine ou
s'exprime le plus librement la subjecti-
vité & savoir le temps bre mais éga-
lement de facon .concomitante et
quoigue beaucoup plus restreinte
parce que e plus souvent contrainte,
celul du temps de fravail ;

- linscription croissante des femmes
sur le marché du travail, processus
achevé dans les pays du nord de I'Fu-
rope, en vole d'achévement dans de
nombreux aulres et encore en cons-
fruction dans ceux du sud. S ce mou-
vement correspond bien & des évolu-
Hions d'ordre soclo-culturelles il ren-
vole égolement, on ne saurait 'oublier,
3 un processus de mobilisation de I
main-d'oeuvre généréd par des frans-
formations de nature économique.

Deux facteurs se situent, principole-
meni, dans le champ économigue :

- le premier résice dans 'évolution dés
moddalités de production et de I'orga-




nisation du travail en lien avec linter-
débendance croissante des econo-
mies & Iéchelon mondial et l'innova-
tion technologique. I se fraduit no-
tamrent par le mouvement de diversi-
fication des horaires de fraval induit
par la rechierche dune flexibilifé pro-
ductive moximals ;

- le second renvole au basculement

des &conomies industrielles vers des
économies de services qui constitue
la question du tfemps en enjeu central
dune nouvelle régulation collective.
D'une fagon générale en effet, et de
maniére trés schématique, la problé-
matlque est ici la suivante : 1 appardit
que la .consommation de services se
fraduit par la consommation directe
du temps de travail des prestataires
de services. Jusgu'd présent, la fagon
dominante de résoudre ce prabléme
s'est faite & la marge nofamment par
le développement du fravail & temps
partiel dans certains secteurs clés (la
distribution, la restauration st I'hotelle-
rie, le nettoyage. etc.).

Un auire phénoméne considéré de
plus en plus comme étont de nature
structurelle dans les pays suropéens
et qui se situe & l'arfleulation de I'éco-
namique et du social appardit comme
un élément struciurant de la problé-
matique de l'organisation socidle du
temps : c'est la question du chdmage
cque l'on cherche O résoudre notam-
ment & fravers des polifiques de redis-
tribution de femplol fondées sur la ré-
ductionréorganisation du temps de
travail, En llen avec la situafion de
chémage pemanent, c'est la question
du rdle et de la place du fravail qui
vient interroger I'articulation des diffé-
rents temps socioux, réflexion sous-
jaocente & la problématique du femps
des villes.

" Enréailité, cette problématique appar
raft en creux sous ces différentes frans-
formations de nature structurelle, bien

souvent & larticulation de plusieurs

d'entre elles, suscitant parfois des tra-
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vaux de recherches soit de nature
théorique, soit de nature emplrigue.
Airsi, le lien est souvent &tabli entre
d'un coté les phénoménes dindividuo-
liscation ou l'enirée des farnmes sur ie
marché du travail et de faufre, la
question des hordires de travaii et de
farticulation des systdmes d'horaires |

-5 11 y aindividualisation des compaor-
tements dars l'usage du femps libre,
cela va avoir une Incidence sur la fa-
gon dont sont organisés les horaires
de travail dans les actlvités de lolslrs, -

dans les transports etc.

- 'enirée des femmes sur le marché
fravail induit la production de nou-
veaux-services dont certains dolvent
fonctionner lorsgu'elles sont au travai
(cr&ches et dispositifs scolaires ; sains
Qux personnes .dépendantes, stc.)
tandis que d'autres doivent fonction-
ner lorsguelles ne fravailent pas
(commerces, services administrafifs,
services de loisirs et activités socio-
culturelles, etc.). Précisons gue l'am-
pleur de ce demier probleme est
fonction des conditions et modalités
de travail des femimes (ravail & temps
piein/TTP) et qu'elle est généralement
accentuge par le falt que cetfte en-
frée des femmes sur le marché du fra-
vail ne s'est pas accompagnée d'une
évolution concomitante de Ia division
sociale du fravail entre les sexes.

Un aulre type denchdhnement vient
de ce que les transformations dans le
domaine du temnps de fravail, gu'slles
solent liées & la recherche dune plus

- grande flexibilité productive ou & des

politiques de redistribution de I'emploi,
ont un impact sur les usages sociaux
du temps st de fagon corollaire sur
lorganisation des horaires, dans de
nombreuses activités des services.
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2.2 Principaux champs
d'expérimentations et thémes
de recherche,

Horaires das services morchanas ef
non-marcharnds.

De fagon cohérente avec les déve-

loppements précédents, on observe

gue les principaux champs d'expéri-
mentations concement
des services, principalement ceux des
commerces, des transports ainsi que
ceux des services publics et adminis-
frafifs. ' '

Ainsi, dans plusieurs pays, la régulation -

des hordires des commerces o fait
l'objet de profonds changements cu
est actuellernent en débat :

- en Suéde depuls plus de 20 ans, en
- Grande-Bretagne depuls déjé plus de
dix ans. ¢l Danemairk et aux Pays-Bas
plus récemment (respectiverment 1995
et 1996}, la régulation des horaires des
commerces a été modifiée dans le
sens dune extension des horaires
d'ouverture, principalement sur la jour-
née (ouverture plus tardive le soir) et

sur la semaine (e samedi aprés-midl

pour le Danemark et les Pays-Bas, le
dimanche pour la Grande-Bretagne et
les Pays-Bas avec une régulation lo-
cadle pour ce dernier pays) ;

-le débat récurrent sur I'extension des
horgires des commerces en Allema-
gne vient de débcoucher sur un nou-
veau texte |1&gislatif autorisant {'ouver-
ture des commerces le soir (usgu'a
20heuwres) et le somedi (usqu'd

16 heures). La gquestion de l'ouverture

du dmanche, débattue de fagon re-
dondante en France, a fait 'objet d'un
référendum en Itdlie (1995) dont le ré-
sultat est contrebalancé par la possi-
bilité offerte aux maires par la lot 142
(1990) dharmoniser les hordires des
services dans leur commune.,

Le second champ d'expérimentations

concems [es services publics et ad-
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ministratifs, qu'lls solent gérés de facon
centralisée ou décentralisée, Clest,
avec les commerces, le point d'appli-
cafion essentiel des politiques du
ternps de la vile en [tclie en raison
principalement de la forte désorgani-
safion de ces services et de leur faible
degré d'accessibilité notfamment pour
les solarigs., L'omélioration de |'offre
temporelle des services publics est au
coeur de la noticn . de requalification
urbcine sous-jacente aux actions en-
treprises dans de nombreuses villes
italiennes. Elle est parfie intégrante
des plans de régulation des horaires
mis en ceuvre A Milan, Génes elc, et o
consisté, en ariiculation avec une poli-
figue menés & l'échelon national, &
profonger les horaires d'ouverfure des
services  sociaux et administratifs
laprés-midi et de préféerence sous le
regime de la jounde contfinue
(Modéne). Plusieurs villes (Géneas, Bol-
zane, Rome) ont &élargl le champ d'ac-
fion @ celd des activités socio-
culturelies  (bibliothdques, activités
sportives, efc.),

Cefte quesiion de I'élargissement de
l'offre temporelle des services publics
se refrouve dans d'autres pays euro-
péens mais de fagon moins pré-
gnante, fout au moins en fermes d'ac-
fions concrétes : signalons une expé-
rience d'ouverture des bibliothéques
le dmonche aux Pays-Bas. Cette pro-
bldmatique est généralement inté-
arée d une réflexion plus large relative
& la modemisation des services pu-
blics, & lewr adaptation aux nouvelles

-condifions économigues, sociales et

culfurelles, Elle suscite un débat sou-
vent vif enfre les gouvernemenits et
administrations locales dun ¢cdte, les
organisations syndicales de I'autre.

Deux ftypes de services publics font
plus. particuliérement l'objet de ré-
flexions et d'expérimentations en Eu-
rope : les transports st les services
éducaflifs, Les tronsports sont ainsi
fobjet dune Intense activité de re-




cherche en lien avec la notion de dé-
veloppement durable et de lulte con-
fre la polution : plus particulierermnent
répandue dans les pays d'Europe du
Nord, lo réfiexion se déploie en termes
de transports de substitution (la bicy-

clette, la voliture électrigue), de coor-

dination des résecux, de désynchroni-
sation, de regroupernent des utlilsa-
teurs. Mais, encore une fois, c'est en

ftalie que les expérimentations les plus

denses ont wi le jour, nofarmment
parce les politiques développées 'ont
&té dans le cadre de la pellflque du
temps des viles. On citera & fitre
dexemple le "pacte pour la mobilité’

 (Pafto per la mobillta) conclu en 1994

entre représentants de  différents
groupes sociaux, politigues ef adminis-
tratifs (municipalité, gouvermement ré-
gional, représentants des enfreprises
de transporfs, notamment des com-
pagnies de taxs, organisations syndl-

cales, etc.)’ . Un des axss structurant

de ce pacte consiste en une réflexion

.. conjointe sur les horaires. des trans-

ports et sur les horaires des services
administratifs, des commerces - ainsl
que des services de 1oisirs et des acti-
vités socio-culturelles.

La question des horaires scolaires, de
leur adaptation aux changements des.

modes de vie, & linscription croissante
des femmes sur le marché du fravail

est un des angles dentrée dans la

problématique du temps des villes que
l'on refrouve dans plusleurs pays eurc-
péens, En ltclie bien sQr, notarmment en
ien avec le probléme précédent des
transports (expérience dhoraires de-
calés dars les établissernents scolai-
res & Vicenza et & Catane) mails aussi
dans I'objectif de les adapter aux ho-
raires de fravoil des femmes (Bolzano,
Génes). En Allermagne, cette question
des horaires des écoles et de leur
compatibiité dvec le travail des fem-

7 Pour une descripﬂbn de cette expérience |

on se reportera & Mlckenberger, op.Cif.
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rmes da constifué le fondement de 1o
mise en oeuvre d'expérimentations gui
se réclament de la démarche ifo-

" lienne des femor defio Ciffa Ainsl, 1a

municipallfé de Bréme finance depuis

1993 des racherches-actions sur les

horaires scolaires et des activités pour
les enfants durant 'oprés midi. D'autres
démarches du méme type visant
gvaluer la compotibilité des horgires
de travdll, pariculigrement des fem-
mes méres d'enfants de moins de frois
ans, sont engagées G Hambourg. Dans
leur objet, la conciflation du fravail et
de la famills, ces recherches et expé-
rimentations rejoignent des préoccu-
pations que l'on rencontre dans dau-
tres pays, nofamment au Danemark
mais elles s'en distinguent par la pro-
blématique d'approche : les expé-
fiences dlemorides prennent explicl-
tfement lorganisafion du temps et la
problématique du femps des villes
pour point d'application fandis que les
recherches danoises visent des chan-
gements dans les conditions d'exer-
cice du fravdi {cf. infra).

En France, les horaires scolaires font
I'cbjet d'expériences souvent confra-
dictoires : dun c&té, une premiere
orientation vise 4 les adapter aux mo-
des de vie des parents (migrations de
fin de semaine)} via la semaine de 4
jours tandis que de l'aufre, on engage
des expériences pilotes visant & con-
centrer les cours sur la plage du matin
afin que les enfants puissent bénéficier
d'aclivités sportives | et culturelles
laprés-midi, On soulignera cgue cette
demitére orientation calquée sur les

modésles existant dans d'autres pays

eurcpéens (fAllemagne notammment.
est choisie & un morment ol ces pays
sinterrogent sur leur validité du fait de
lengagement croissont des femmes
sur le marché du travall et de l'inade--
quation des horaires qut en résulte.
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Temps de fraval, usages al fermps et
fernps de la vile,

Ainsi aque nous 'avons indigué dans lo
premigre sectlon, les fransformations
du temps de travail induites par la re-
cherche de la flexiblité productive et
des moyens de réduire le chémage
sont considérables. Curieusement, les
recherches sur limpact de ces évolu-
tions sur les usages sociaux du temps
et sur l'organisation des horaires des
services sont frés rares. Contrairement
& nofre hypothése de départ, elles ne
consfituent pas un axe structurant des
politiques du termps des villss, singulié-
rernent en Italie.

Les dquelgues recherches recensées

en Europe visent avant tout & analyser -

limpact des transformations du tempes
de travaill sur les usoges du femps -
c'est le cas des travaux que méne

H. Seifert au WS sur les ouwvrlers de

Volkswagen, de ceux engagés par
K, Tidens de 'Université d'Amsterdam
sur les employes des biblothégues ou-
vertes le dmanche ainsi que sur les

employés des bangues fonctionnant

en horaires atypigues, ou enceore de
ceux menés conjointement par LRIS et
le SET-METIS (respectivement Université
Paris IX et Paris ) sur les salariés impli-
qués dans un changement de durée
et/ou d'organisation de leur temps de
travail, Toutefois, ces différents projets
visent également & évaluer les difficul-
tés rencontrées par les salcrids dans
l'usage des différents services mar-
chands &f non-marchands ef soule-
vent donc en derniére instance la
guestion de l'arliculation des différents
systémes d'horaires, La recherche de
H. Seifert clolt dans sa froisiéme phase
fraiter expliciternent de celtte guestion
puisgu'il s'agira d'analyser lmpact du
travail sur quadre jours sur le fonction-
nement de ia ville de Wolfsburg.

Afin de résorber le chomage, d'autres
pollifiques visent le développement
des services & la personne (encore
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appelés services de proximité) dont
becaucoup sont supposés fonctionner
24 heures sur 24, ¢8 gui ne mangue pos
de soulever dmportantes guestions
guant 4 'organisation des horaires de
la vile, notamment les fransports.
Cette problématique des services ou-
verts en permanence est sous-jacente
& une demiére perspective que je
voudrais mentlonner icl. I s'aglt de
lidée dune ville qui, sur le modéle de
ce qui se rencontre dans les villes
arméricaines ou au Japen, serdit en ac-
tivité 24h/24h, Généralement objet de

spéculations intellectuelles de la part

de sociologues cu de philosophes, ce
concept constitue toutefols fe socle
d'un ensemble de fravaux en Grande-
Bretagne. On peuf repérer dans ce
pays deux concepfions de celfe
perspective : .

- une vision gue je qualifierai de posi-
tive, qui, en visant & rendre la ville plus
adaptée aux modes de vie des cifa-
dins, se rapproche de [a concepfion
italienns, Cefte demigre comporte
d'dlleurs une notion proche : la cita-
delle & temps continu gqui designe des
flots, des nosuds de communications
(gore ferrovidire, gare routiére & la pé-
riphérie des vllies, céreports) destinés
aux usagers non sédentaires de la ville,
aux nomades et pendulaires®. Deux
objectifs convergent dans la construc-
tion de cefte perspective : dévelop-
per 'autonomie de lindividu en fenant
compte du fait que dans les grandes
villes les modes de vie sont fertement
différenciés ; pdllier la déserfification

~dconomique ef culturelie des centres

villes cue au phénomeéne de rurbanisa-
fion gui a vidé ceux-ci de leurs haobi-

tants, Ces deux axes sont travaillés au

sein du Manchestear Institute for Popu-

8 BaocH, L. : Maresal, M. : Cittadele a tem-

[P0 coninuo, percost urbani ! femis of proger-

Jazione temporafe. Communicalion orcle
au Sémincire Poliche daf rempf ubani 11-
12 qprile 1996, Milano. - '




lar Culture et soutenus por des think
tank groups (Comedia, Dermos) cont
les -chercheurs développent lidee
que "la ville, la nult a toujours été ap-
préhendée comme un probléme d ré-
guler, contenir ef contrdler au lieu de
o perceveir comme devant Stre dé-

veloppée et magnifiée pour le bene— _

fice des citadins qui veulent luhHser

" une vislon libérale qul sinscrit dans la
perspective de dérégulation & loeu-
vre en Grande-Bretagne depulis le dé-
but des années quatre-vingt. A la diffé-
rence de la précédente, cette vision
est purement consumériste et n'est ar-
ficulée @ aucun projet ni culfurel nl sO-
clal.

3. LE TEMPS DES VILLES : UNE
CONCEPTION FEMININE DU TEMPS ?

La problématique du termps des villes
en Italie est sous-tendue, entfre aulres,

par une logique de transformation so- -

ciale portée par les femmes ef fro-
duite dans un projet de loi dinitictive
populdire proposée par les parlemen-
tcires du PClen 198810, Ce projet dont

le fondernent était la contradiction en-

tre le travail professionnel des femmes
et leurs autres temps sociaQux, con-
frainis ou non, mais également la con-
testation dune conception masculine
du fravail et de la division sociale o
ravail entre les genres, n'a pas abouli
mcils & constitué dans les faifs le point
d'application de Ia loi de réforme ad-
ministrative de 199C.

Au fondement de cette problématique
git une conception égalitaire et équili-
brée de lusage de la ville qui remet en
cause l'exclusion dont souffrent certai-
nes cafégories, singuiicrement les

© Lovar ef al. op.cité.

10 Lo Donne del PCI (1988): Le Donne com-
biano | fernp! ; una legge per rendere Jlir
umani § templ del lavore, gif orarf defia cifia.
A ritme defla vita.
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fernmes, dans la jouissance des blens
et espaces de la ville. Cetfte exclusion
repose en ptiorté sur le prmat
qu'exerce le temps de travail sur l'arti-

~ culation des tfemps socloux de méme

que sur la division sexuée du fravail so-
clal qui conduilt les-femmes G experi-
menter des structures de ternps incon-
sistantes et fragmentéest!,

Celte probiématique a donné nais-
sance A une conception innovante de
lorganisation termnporeile de la ville
fondée sur les concepts d'accessibili-
&, de désynchronisation et de flexibili-
8.

S elles sont acteurs, les femmaes sont
également l'objet des polifiques me-
nées en ltalle ainsl que dans d'autfres
pays européens. Dans les différents
projets, plusieurs des actions entrepri-
ses sonf orlentées vers les femmes,
principalement celles oui ont des en-
fants en bas age, qui fravailient et dol-
vent donc gssumer une multiplicité de
rdles sociaux. Les polifiques mises en
ocuvie visent & &largir 'accessibilité
ternporelle des services et/ou & créer
de nouveaux services permetiant
d'alléger la charge des fermmes. AlNsi
peuf-on recenser des actions. orien-

" tdes vers les jeunes enfants (amplifude

des horaires de créches ; dévelop-
pement de possibllité de garde pour
le solr et de courtes pérlodss de la
journée : activités durant 1'ét& ; ban-
ques de temps entre les parents d'un
méme guarflery et les personnes
agées (assistance & domicile, systéme
de fransport spécifique leur permet-
fant de ne pas &tre dépendant).

Au plan des réalisations prcﬂques on

reléve dinsl Une premidre lmite a la

N | o problématique Termpi della Ciffa en-

globe celle de Yaction sur les horaires
(Crar). On peut définir le femps social
comme une construction historlgue dans
laquelle se représente I'histoire d'un lieu et
les horaires comme la composante ratfiona-
lis&e du termps soclal.
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portée des polifiques développées
dans ces differents ¢as ; bien souvent il
ne s'agif gue d'une actlon de rationali-
satiocn des horaires gui vise & permet-
tre aux fermmes de parvenir & concllier
leurs différents réle soclaux. Ne s'agit-il
pas alors dune démarche qui rejoint
celle qul a consisté ¢ inscrire les fem-
mes sur le marché du fravail & travers
le fravail & termnps partiel comme ¢'est
actuellement massivement le cas aux
Pays-Bas et comme ce le fOf dans les
années soixante-dix dans les pays
scandinaves ?

Dans ce cas, on passerait & coHté de
lobjectif cenfraf qui vise me semble-t-
il, non seulement & coordonner entre
elles différentes structures et polifi-
ques cu temps dans un objectif d'ac-
croissement de ['autonomie des cita-
dins mais & modiifier les valeurs domi-
nantes gui président & la conception
ot & l'organisation du travail alnsi qu'é
larficulation des femps sociaux.

. Certes. le projef falien est dé&d un

succes lorsqu'il parvient & placer g
sphére privée & parité avec la sphére
publicue dans la conception des vilies
et la planification urbalne. Il rejoint en
cela tout un courant de travaux sué-
dols développé par les géographes
du temps aui constitue la vie quoti-
dienne en enjeu des politiques socia-
les & partir d'une démarche qui arti-

cule de facon -étroite le termps of l'es-

pacel?. Mais | me semble quil de-
~meure dans une cenception de I'or-

12 pour une approche de cette discipline
crée par le suédols Torsten Hagersfand et

_cudrieusement demeurée suédois-suédoise,

on se reportera utlement & CarlsEN, T, ;

Parkes, D. ; TuriFT, N. (ed) 978) 7iming

space and spacinig fms. Edward  Amold
Publishers, London. Cette approche o for-
tement influencé las études féministes
suédoises en Scondinavie ; cf. Freerc, T
(1993 : fvenyaay ffe | Women's adopiive
- strategies in fime and spacs. Byggforskning-
sradet; Lund.
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ganisction socicle dominée par le tra-
vail et les valeurs masculines, notom-
ment dans la prise de déclsion. '

A l'opposé, mais dans un charmp qui
demeure encore largement théorique,
on soulignera gue la guestion de l'arti--
culgtion enfre fraval et famile est
abordée d'une toute autre maniére au
Danemark. Plutdt que de transférer & o
collectivité et sur d'autres secteurs (les
services) et leurs travailleurs les exter-
nalités liées &g conception du travail
mise en oeuvre por ies entreprises, ia
démarche adoptée ici vise & ce que
ce solf Torganisation, la conception
méme du travall qul infégre la dmen-
sion de la vie privée : les points d'appli-
cation de la réflexion et de I'action sont
le temps de fravail et I'organisation du
fravail qui doivent favoriser 'autonomie
des salariés, la conception des rap-
ports higrarchiques, et les critéres de
promofion qui-ne deivent plus étre fon-
dées sur le seul présentéisme 13,

Sagissant de la plonification urbaine,
on soulignera que les fravaux angle-
saxons et scandinoves qui prennent
pour point d'application le rdle des
fernmes dans son élaboration, mettent
en évidence la faible piise en compte
de leur spécificité et surtout leur ab-
sence cruciale dans le processus de
décision. Déjd mis en évidence lors
dun collogue organisé par 'OCDE en
199414, cette approche est reprise
dons plusieurs fravaux  britanniques!'®

13 Howr, H. : THawow, 1, (edl), (1996) : Reconci-
fing work and family fife ' an infernational
perspachive on the rofe of cormpanies. So-
cialforskningsinstitutet, 96 : 12, Copenha-
gen.

M OECD (1994) High level conference Wo-

“men in the cily : housing, services and the

uban  environmeniConclusions of the

Chair, Pais, 4°6 october.

15 Boomm, C. : Giroy, R. (1995) : Lreaming
the possibilify of chonge. Sheffield Universi-
ty, mimeo.
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et suddols'®. Ceux-ci plaident pour une
nouvele approche. “post-moderne’
de la planification ubaine et réglo-
nale sous-tendue par une approche
diversifiée de la société et des intéréis
en lieu ef place dune "conception
universelle', en réclité dominée paor les
valeurs masculines, lis insistent sur la
nécessité d'envisager la planification
urbaine en tenant, compte de toutes
les catégories constitutives  dune
communadté & linstar de la Finlande
qui impligue les enfants dans les pro-
cédures de planification & l'échelon
du voisinage : ' les nouvelles formes de
gouvemnement wbdin exigent un mo-
déle Inclusif et participatif gqul considé-
re les procédures de planification
comme un diclogue transactionne! en-
fre l'ensemble des acteurs et partenal-

res concernés'!’,

Cette conception rejoint quant & la
forme celle qui a été développse
dans certaines villes ftallennes dans
I'slaboretion des plans de regulation
des horaires : on pense ici & Génes ol
une élude a &té rédlisée afin de con-
naitre les besoins des jeunes enfants
en termes d'activité de services,

Ce souci, gue I'on pourrait qudiifler de
démocratique, de tenir compte de o
spécificité des diverses catégorles et,
singuliérement de celle des femmaes,
renvoie denc ¢ la fois au confenu mais
qussi au processus lukméme d'élabo-
ration de décision & travers une réells
participation des femmes, Celle-cl im-
pligue une modification de la culture
de travdi des décideurs, ce qui est au

16 Frpere, T. (1994) 1 Ragional planning pro-
cesses based on women's sifuation : views
angd expectations. Communication a lo
conférence Role and represeniation of
women in uban and regional planning ¢
ming a sustancble  development,
Ormskéictsvik, 24-26 mas.

17 C1é in Boot, op.cité.

sous bassement de l'dction enfreprise
& fa municipalité de Rennes'®.

CONCLUSION

Les critigues apportées icl a la fagon
dont les réalisations progressent en
falie ne remettent pas en couse les -
principes structurants de la démarche
aqul nous sembilent revétir une Indénia-
ble dimension heuristique, A la diffé-
rence d'autres pays, sans doute sous
le coup de ce qui est ressenti comme
une urgence par les femmes italiennes
("les femmes sont affamées de temps’
peut-on lire dans le projet de 1ol des
fernmes du PCI), plusieurs municipalités
ont profité de l'opportunité offerte par
a1 [0} 142 pour innover et théoriser dans -

le méme mouvement!?,

Ainsi que le souligne Carmen Belloni20,
les politiques relatives au temps des
viles mettent en évidences le fait que
la planification urbaine doit prendre
en compte les principes d'organisa-
fion des sujets soclaux qui vivent dans
la ville et affirment la nécessité de co-
ordonner les différents Instruments de
planification & cetfe fin. Au-deld de
lidée de rafiondlisation, c'est la ques-
fion des droits du cifadin qui est au
coeur de la probl@ématique. Sandra
Bonfiglioli?!, quant & elle insiste, & l'ins-
tar des time geographers en Sueds,
sur larticulotion entre le temps et 'es-

18 of 1o conTribuiion de A, Junter-Loiseau
dans ce m&me nuMmero,

19 | e titre du projet de la vile de Génes est
ainsl dénommé © FAore, Andlare, Pensare.../
temp! cel genoves! alfraverso una roerca,

20 o, C. (1995) : Pollcies conceming the
organization of ime in ifalion cifies. Com- .
munication au Forum Européen Gender ef -

. Emplof du fernps, organisé par l'nstitut Uni-

versitaire de Florencs, Manrs,

21 BowrcUoL, S. (1995) @ Politiche sui fermpi
wbard ¥ ponorama delle ciffa Hofiane,
mimeo.
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pace sousjccente a cette approche ;
le théme des horaires individualise o
guestion de la dimension physique de
la ville et infrodult une ternpordlisation
des modalités dusage de 'espace et
des sfructures urbaines qui oblige |a
science urtzaine 4 réfléchir d'une qutre
fagon ses objets : services, typologie
des habitations, espaces publics poly-
fonctionnels, espaces de pause, de
restauration, lieux de transit etc, L'ac-
fion sur le femps se présente ainsl
comme une actlon urbanistigue dans
la mesure ou elle concerne les modall-
tés d'utilisation des lieux et blens ur-

bains.

A fravers ces pratiques, c'est le pacte
soclal utlisateur/employé qul est re-
pense sous linfluence des fermmes qui
sont en train d'élaborer une culture diif-
férente de l'arficulation enire travail,
solns parentaux ef de sol-méme. loisirs
atc. Ce qui se joue avec les projets de
temps des villes, c'est un droit cu cita-
din que l'on doif entendre comme vé-
hicule du déploiement de lo citoyen-
neté dans l'espace urbdin, comme
droit de bénéficier des blens, services
et lisux urbains fondé sur une quire cul-
ture du temps, moins fragmentée.

Il s'agit 16 d'une précccupation univer-
selle dont on peut voir dune part
qu'elle fend & se diffuser en Europe,
d'autre part gu'sle se décline diffé-
remment selon las contextes écond-
rigues, sociaux, politigues et culturels.
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our &tre comprise, pour &étre

comparée et pour répondre

la question de la transtérabilité

des expériences ftaliennes il
ternpo della cittd” dans les villes fran-
cdises, la démarche menée ¢ Rennes
doit &fre replacée dans son contexie
et sa problématique explicitéel. Clast &
ces conditions et au regard de ces lImi-
tes que fon peut fentsr de se livrer cu
jeu des transpositions.

L.a démarche renncise est singuliére &
plus d'un fifre, mals elle a deux caracté-
ristiques magjeuras gul sont : son inscrip-
tion dons un processus de recherche-
action, d'une part, et d'égalité profes-
sionnelle, d'autre part. '

A Rennes, lo démarche d'égalité o
précédé la réflexion sur le temps et I'al
initide, il ne sagit donc pas d'une inté-
gration de la loglque de genre dans un
débat général sur laménagemeant du
temps de travail, mais cu contraire
dune intégration de la réflexion sur le .
ternps des unes ef des autres, dans une
démarche générale d'égalité profes- -
sionnelle menée au sein de Ia collecti-
vité locale en qualité d'employeur.

Cette approche se distingue fonda-

mentalement des expériences Italien-
nes? qui sont des projets d'aménage-
rnents temporels au niveau de la Cité,
mais elle partage avec ces demieres
le fait d'étre initiée par des femmes et
de combiner la réflexion sur lI'égalité
professionnelle et celle relafive au
temps.

"En ce qul concems la dimension re-

cherche-action, elle a corespondu &
une option polifigque du Mcire et de son
consell municipal et & un parti pris de
recherche en égalité, Lle Maire souhal-
talt que les résuliats de la recherche

Y Junier-Loseau A(1992) Fre femme erf ca-
are oty Vitle de Rennes, Etude Céraf, Ren-
nes.

2 Beonl C (1984) # tempo defla Citfa, Fran-
co Angeli, Milano,

-89




Annie Junter-Loisequ

soient largement diffusés et débattus
ou sein de la collectivitd locale et qu'lls
se prolongent dans un engagement
des services municipaux. Cefte option
s'est traduite par la constitution d'un
groupe de pilotage de I recherche
qui s'est ensulte fransformé en groupe
de suivi de ses conclusions, qui est de-
veru le groupe "égalité des chonces'.
Ce gioupe a le statut dun groupe

chargé de faire des propositions &
l'administration municipale, :

Le partl pris méthodologique o &té dé-
veloppeé par mes soins & partir de di-
verses évaluations des plans d'égalité
et d'expertises similaires menées dans
d'aufres entreprises® . Au terme de ces
&tudes, ['al acquis fa conviction que
lorsque des enireprises publiques ou
piivees s'engagent dons une étude
dont les femmes constifuent o frame

centrale, des déplacements sociaux

s'operent en amont, en cours ef en aval
- de 'étude. Déplacements qui sont par-
fois supérieurs aux résultats de I'étuds,
et qui sont relotivement indifférents aux
décisions qui seront par ailleurs prises
pour Ia mise en ceuvie des préconisa-
tions. Ces considérafions m'ont ame-
née & accorder une 1rés grande atten-
tion & la maniére de condulre les re-
cherches sur I'égalité professionnelled |
en particulier en veillant & ce que les
farmmmes participent & la connaissance
d'elles-mémes ef & ce que l'organisa-
fion pergolve la démarche d'égalité
comme un processus de changement
social qui limplique.

Clest sur ces bases qu'a été entreprise
en 19921-1982 [élude "&fre femme et

cadre a la Vile de Rennes' avec
comme objectif de rendre compte des

3 Junter-Loiseau A (1989) Gestion préventve
ae femplol ef Sgalté professionnelie & fo
MEA qQu Fnistére, Ftude Céraf, Rennes.

4 DONOL-SHAW G., JUNTER-LOSEAU A, Les plans
ABoalle professionnelie- Flude -Bilon 19835
1888, Lo Documentation Frangaise, Paris,

20

itinéraires d'accés des femmes a l'en-
cadrement, de leurs conditions de vie
au travadil et de leurs représentations de
leur avenir professionnel. A lissue de
cette étude, les fernmes cadres qul
élalent membres du comité de pito-
tage ont pris l'inifiative de constituer un
groupe chargé de mehre en forme et
d'obtenlr l'application des mesures
d'égalité préconisées par le rapports .,

Elles ont constitué quatre groupes de

fravall thématiques ;. dispositit de vsille,
rapport au femps, formation et drolts
des femmes et communication. Ces
groupes &largls & I'ensemble des caté-
gories professionnslles (A, B, ¢) ont
contribué & définir et formaliser les ter-
mes d'une démarche d'égalité qu sein
de la Ville et & dégager des propacsi-
fions d'actions & court et movyen termes
sur chacun des thémes examinés. Ces
Propositions ont été adoptées par le
groupe plénier, devenu officiellernent
en 1994, ’le groupe égalité des chan-
ces enfre les femmes et les hommes'
(dénominatfon retenue par référence a
la iégislation suropéenne). Elles ont en-
suite &fé présentées au Comité Techni-
que Paritaire le 11 mars 1994, au sein
duquel sieégent des représentants de

ladministration et des organisaiions

syndicdles. Cefte présentation en CTP a
marque la reconnaissance du groupe,
l'extenslon de ka réflexion & i'ensemble
du personnel municipal et ia pérennité
de la démarche au sein de la Collect-
vité loccle. Elle o 61é suivie en 1995, de
l'aftrbution par le Secrétalre Général
de la Ville de moyens matériels et hu-
mains pour le groupe plénier et les
sous-groupes et la nomination dune

déléguee a I'égalité, chargée de la

coordination des travaux et de g re-
présentation interne et externe  du
groupe. Ces principes &tant définls et

5 ce groupe est composé d'une frentcine
de personnes, représentont des fermmmes des
différents services, des &lus, des responsa-
bles de l'administration, des organisations
syndicales, des personnes qualifiéss.




formalisés dans un document-cadre in-
fitulé "démarche d'égalité des chances
enfre les femmes et les hommes & 1d
ville de Rennes" présenté le 8 mars 1996
aux autorités et responsables municl-
paux. le groupe a enfrepris de s'enga-
ger en 1996 dans I'élaboration “dun
projet définissant fes principes géné-
raux de l'aménagement et de l'organi-
sation du temps de travail & la Ville de
Rennes'. Ce projet est en cours de for-
malisation avant d'éfre présenté aux
différentes instances de 1a Vile.

A ce stade du développement de Ia
démarche et pour les besoins de ce
séminaire || est possible, queique quel-
cue peu arfificiel, disoler pour en ren-
dre compte et 'expliciter, la question
du temps de travall telle qu'elle ressort
de la démarche d'égalité profession-
nelle menée au sein de la Ville de Ren:
nes (1), pour ensuite sengager dans
qQuelgues COmMpParaisons franco-
italiennas (2), avant de consacrer quel-
ques digressions & une éventuelie
franspasition de telles démarches (3).

1 - TEMPS DE TRAVAIL ET EGALITE
PROFESSIONNELLE A LA VILLE DE
RENNES

Rennes est une vile de 203 533 habl-
tants (10&éme ville de France), elle a une
fradition - administrative et unlversitaire
anciennes ef fortes fondées sur son sta-
tut et son histoire de capitale de 1a Bre-
" tagne. A partir de 1970, des activités
iées A la téématique et & linformati-
que se sont greffées sur ces caractéris-
fiques. Les cadres y représentent 7.31%
de la population active, les professions
intermédiaires 11,12% et les employés
16,01%, clors que les ouvrlers ne sont
que 10%. Avec ses 4150 agents, I'admi-
nistrafion municipale est le  premier
employeur de la Vile. Les femmes for-
ment 53% du persennel municipal, plus
nombreuses que les hommes en caté-
gorie C et B, elles ne représentent que
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o’ mollié de Ila catégorie A .
(encadrement qui représenfe 6% des
offectifs totaux). C'est cette sous-
représentation des femmes dans |es
fonctions d'encadrement qui est I'objet
de I'étude réalisée en 1991 & lissue de
laquelle s'est mise en place une de-
marche d'égalité laquelle saccompa-
gne aujourd'hut de propositions sur |e
termps de travall. Ce cheminement ne
doit rien au hosard, la question du
temps occupait une place importante
dans les entretiens des fermmes cadres
(1.1), et dés sa constitution, le groupe
égalité des chances a consacré une
partie de ses fravaux & la réflexion sur
'faménagement du temps de travail
dans une perspective d'égallté profes-
sionnelle (1.2), réflexion qui a cboufl & la
définition de quelques principes &t
propositions en cours d'élaborafion
{1.3).

1.1 Les femmes cadres ef le temps

En 1991, au moment de 'éfude il vy avait
73 femmes cadres A ou assimilées & la
Vile de Rennes, donf 52 cadres territo-
ricles (attachées, directrices, ingénieu-
ras, conservaliices) et 21 professeures.
médecins et psychologues. La plupart
(66) sont des fonctionnaires bénéficiant
de la garantie d'emplol définle par le
statut de e fonction publique locaie.
Depuis 1977, date d'engagement de la
vile dans un contrat de solidarité, la du-
rée hebdomadcire du travail est 4 la
Vile de Remnes de 35 heurss. Paor
dilleurs, I'étude a mis en évidence un
certain nombre de caractéristiques
propres aux femmes cadres gui sont
connues, Mmals qui méritent  ftoutefals
d'&tre rappelées en tolle de fond du
débat sur le temps, pour éviter toute er-
reur dinterprétation. Les femmes ca-
dres & la Vile de Rennes sont en
moyenne moins mariées, moins meres
gue les femmes des auires catégories,
elles ont matériellernent davantage les

- moyens de recourir & des modes de
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partoge extra-famifiaux du trovail do-
mestique, elles possédent un capital
scolaire élevé et souhaitent ardem-
ment le rentabiliser, leurs capacités de
négociation sont de ce point de vue
plus imporfantes, et leurs récits donnent
& volr que le projet professionnel oc-
cupe Une grande place dans leur pro-
jet de vie.

En dépit de cet ensemble de consldé—
rations, la guestion du temps de travail
a envahi les entretiens. Les femmes ca-
dres ont évoqué les problémes que leur
posait le fravall & temps partiel, mais
elles se sont surfout étendues sur leurs
différences de rapport cu temps de
travall et & ses effefs discriminants sur
leur carriere. | y o dams I'organisation
une conduite temporelle iImplicite, non
dite mais frés intériorisée por les co-
dres. et d'autant plus fortement qu'ils ou
elles occupent un poste dans la proxi-
mité des élus. Les dépassements horai-
res, les réunions tardives, tendent & étre
considérés comme un gage de loyauté
envers la collectivité ef un indicateur
cu dévousment a l'intérét général. Se
coler sur ce rythme Imposé par les élus
suppose  Une  giande  disponibilité.
Compte tenu de Ila spéciallsation
sexuge des t&ches domesticques et fo-

milicles, les femmes cadres qui dolvent

ou souhgitent se conformer & ce
rythme ont raconté les différentes stra-
tégies gu'elles adoptent : négation de
leurs impératifs temporels, projet de
mise en coup!e ou de reproduction dif-
férée...

'Je préfere dire je peux rester & ko réu-
non, je me ok un point dhonnewr o
&ire disponible méme si ce n'est pas
Ve, j& me debrouils, au niveau des en-
rants je suis foufours seule o régler les
problemes ¢ 'est frofs fols plis de soucs,
mals ce nest pas enongable aons 'or-
Qarisalion snorn vous ne faifes pas car-
are disponible.

"clest parce que jérals aisporible c;ue
Jje suis deventie cadre, et c'est parce
que je suls devenue coake a part en-
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Here que fe suis restée disponible” fa
vernue de mon premser enfont a 618 irés
différée pour maifimer dans ma car-
rére, je nal pas voulu éfre en congé de

- mdierniié Jour ae suffe par correction,

ce nauralt pas e1é foyal el if faut maii-
ser son poste ovant et qorés'.

- Cette obligation de conformité, qui
 fonctionne comme une auto-injenction

collectiverent intérorisée par les ca-
dres, opére un véritable 1ri soclal entre
les fenmes et les hommes, mais aussi
au sein du groupe des femmes cadres.
La capacité de chacune & se confor-
mer d ce modéle femporel va varier en
fonction de paramétres & Ia fols per-
sonnels ef professionnels. Du point de
vue personnel, vont intervenir les varia-
bies de disponibilité du conjeint, du
compagnon, le nombre et I'éige des en-
fants, la conception du partage, la ca-
pacité de négocication de la femme au
seln du couple... DU point de vue pro-
fessionnel, vont intervenir le niveau et Ia
nature du poste qui conditionnent & la
fols les exigences de disponibilité et de
maitrise de son organisation, 1'atfitude
des supérleurs hiérarchiques et la cao-
pacité de négoclation développée
dans 'espace professionnel,

Au-deld de cet effet disciminont, 'au-
fre préoccupation des femmes cadres
¢la Vile de Rennes est leur rapport qu
travail & femps partiel qui se sifue entre
réve et réalité. Beaucoup de fermmes
enquélées disent en réver, mals peu le
prafiquent (5 seulsment au moment de
I'stude). Le fravail & temps paitiel est
dans la  fonction publique locale
comme dans la fonction publigue
dFEtat, un droit andmduel que l'agent
peut sollicifer et obtenir sous réserve

de se voir opposer des raisons de ser-

vice. Un certain nombre de textes ont
plutdt incité les responsables & satis-
faire les demandes. Ceci &tant, le fra-
vail atemps partiel est peu développé
chez les cadres car il est plus ou moins
pergu, selon les chefs de services,

comme une marque de désengage-
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rent par rapport d l'organisation, Les
fernmes cadres le vivent comme un
comprormis acceptable pour  gérer
lensemble des contrgintes auxguelles
elles sont confronfées, mais elles ne se
font aucune lluslon sur le piége due
celg représente pour leur carisre. Ce
gui condult certaines pour fenter de
compenser ou de combatire la fragili-
té& de leur position & "acheter leur mer-
credi® en consentant une cerfaine
flaxibilité de leurs hordires queotidiens.

1.2 Le temps dans la démarche
d'égalité

i n'est pas surprenant apres ce qui vient
d'atre dif sur la place cccupée par ld
question du temps dans I'éfude sur les
femmes cadres que le groupe égalité
des chances cit consacré une pariie
de ses fravaux ‘au rapport ou temps”,
Le sous-groupe thématique éfait com-
- posé de 18 personnes lssues de diffé-
rents services. Comme les aufres grou-
pes, | s'est réunt en moyenne une fols
‘par mois ef il a formalisé ses réflexions
dans un rapport qui a &té transmis et
débattu au groupe plénier, avant d'éfre
fransmis & 'administration et soumis au
Comité Technique Paritcire.

le groupe 'rapporf au femps' a
dabord fonctionné sur le modéle dun
groupe de parole aufour des conclu-
sions de 'étude. Au centre des discus-
stons se sont trouvés les effets discrimi-
" nants entre les fermmes ef les hommes,
et entre les femmes, du modéle fempo-
rel "androcentté’ pratiqué par la Ville,
Les ddbatls se sont orientés vers la re-
cherche des maniéres de fare émer-
ger une aufre culture du femps qui
prendrait plus en compte l'expérience
temporelle des femmes ef conduirait &
réduire I'étanchélté entre le fermps de
traval et les autres temps socicux
(famille, vie associative, 1oisirs,...). Au fil
des échanges, || est apparu que deux
axes de travail simposaient guil n'étalf
pas toujours facile de fenir ensembie !

celui dela prise en compte du rapport
des fernmes au temps travaillé et non
fravaillé dans la culiure de l'organisc-
fion, et celul de limpact des formes
d'aménagement du termps de travail en
viguelrr sur 'égalité professionnelie en-
tre les femmes ef les hommes.

Le premier cxe "culturel® suppose des
actions constantes et de long terme

- auprés des services et des élus pour

modiifier les pratiques, les habitudes (les

réunions tardives, les réunions décision-

nelles e mercredi, la- valorisation du
dépassement des horaires, le dénigre-
ment des sorties & heurs, I sous-
esfimation des arrivées matinales.. ).
Ces actions sont menées en éfrcite re-
lation avec le groupe "dispositif de
velle® dont le rdle est précisément de
rendre visibles les iImpacts de la culture
et des prafigques de la collectivité sur
les conditions de vie au fravail des-
fernmes.. '

~ Le second axe "gestion et aménage-

ment du temps de fravail' a conduit le
groupe A faire un bilan de l'existant et &
le passer ou crible de 'égalité, avant
de sengager dans l'élaboration de
propositions de  nouvelles  formes
d'aménagemernit du femps de travail
Cela s'est tfradult par un examen de |C

‘notion de disponibiiité dans le calcul de

findemnlté forfaltalre pour Travaux sup-
plémentaires (FTS), I'examen des re-
tards de promotion des femmes &
temps partiel et leur rattrapage., e fout
dans une logique d'égalité de traite-

‘ment. Souhaltant aller ou-celd, le grou-

pe s'est lancé dans la recherche de
nouvelles formes d'aménagement du
temps de fravail susceptibles & la fois
de répondre & la demande de maitrise
st de responscbilité de leur temps par
les agents, de mellleure efficacité du
service rendu aux usagers et usagéres
du service public local, ef d'arficulatfion
entre la vie professionnelie et la vie pri-
vée. ;

Geslion indlvidualisée des termps de
travail selon des modalités définies par
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services, temps parfiel redéfini, se-
madine de quatre jours sf demi, compte-
spargne temps sont les voies qul ont
&té explorées, Elles présentent un cer-
tain nombre dintéréts : elles permrnettent
de relativiser la place occupée par ls
temps partlel et d'offrir d'autres alterna-
tives I& ou il n'est pas praticable ou
souhaité, elles sont offertes sur le plan
des principes aux femmes et aux hom-
mes, elles prennent en compte la diver-
sité des services et des catégories pro-
fessionnelles, Pour aufant, le groupe
n'est pos dupe du risque encoury. Der-
riere ces nouvelles options temporelies
a priort "neulres” et entourées d'une
forte justification socio-économique, se
jouent de nouvelles formes de recom-
position de la division sexuelle du travail
au sein de Ia collsctivité. C'est la raison
pour lagquelle ces propositions sont en-
tourées dun certain nombre de princi-
pes, de procédures, de régles d'évo-
luation et de suivi présentés dans un
‘projet pour I'élaporation de principes
généraux de laménagement et de
lorganisation du travall & ia Vile de
Rennes’, annexé & la demorche d'égali-
16 des chances,

1.3 Les propositions temporelles du
groupe égalité

Ce quifrappe G lo lecture des formules

. proposées qui sont celles que 'on re-
trouve dans foutes les entreprises qui
s'engagent dans ce type dinnovations,
- c'est la volonté délibérée de ne pas
déconnecter ces formes d'aménage-
ment du temps de travall de la démar-
che d'égalité professionnelle qui leur o
donné naissance, et d'assurer par des
procédures et structures, la pérennité
de ceffe connexion.

D'emblée, la réfiexion et les enjeux cu
terps de travail sont placés en pré-
ambule dans le codre des mutations
sociologiques relatives au rapport des
femmes & I'emploi dans les vingt der-
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nigres onnées, les aménagements
proposés sont situés dans les disposi-
tions du dreit infemational, eurcpéen et
nafional relotives au dreit fondamental
¢ l'egallté entre les femmes et les
hommes dans les actlons et les politi-
gues publiques. Les enjeux énoncés &
'appul de la démarche de gestion et
d'aménagement des femps de travail &
la Vile sont “'amélioration du service

rendu aux citoyennes et citoyens, la

concrétisation de la démarche d'égall-
& des chances, l'amélioration des

‘conditions de vie au fravall des agents,

le développement des innovations’,

Les formuies proposées sont entourées
de moddaiités d'organisation et de mise
en oeuvre : i s'agit de mettre I'occent
sur le volontariat, 'expérimentation, |a
négociatlon, Ia réversibilité, de dafinir
les procédures et structures destinées
& assurer le respect de ces principes.
Dans ce codre le fexie prévoit expres-
sément o parficipation des femmes
par le bigis du groupe ‘égalité des
chances' au déroulement des négo-
ciations, de maniére & combatire leur
sousrepresentation dans les processus
de décision et & concrétiser lidée de
parité. Diverses acfions de formation
sont prévues et ['évaluation est inté-
grée au fonctlonnement du dispositif,

I est difficile et prématuré d'anticiper

sur les changements qui vont résulter
de la démarche d'égalité profession-
nelle telle gu'elle est menée & 1a Ville
de Rennss ef -sur ses Impacts sur le
ternps de travail. Ce qui apparaft d'ores
of d@j@, c'est qu'd la faveur des grou-
pes de travail, les femmes développent
une meillsure connalssance générale
de l'organisation, apprécient davan-
fage les contributions qu'elles peuvent
apporter g lorganisation & partir des
compétences qu'elles détiennent, et
s‘auforisent & enfreprendre des trajec-
tofres professionnelies sur des terrffoires
qui leur sembicient jusque I1& Inaccessi-
bles (davantage de fermmmes chefs de
services et administrateurs territoriaies).




Réciproquernent, ['organisation  ap-
prend & ire la culture des femmes, & in-
temnaliser les questions sur le mode de
oroduction des différences et semble
s doter peu a peu d'une nouvelle gritle
de lecture des rapports sociaux de
genre (Mixité des jurys, plus grande af-
tention aux effets discriminants des dé-
“cisions a priori neutrss..). Les résultats
sont loin d'éfre spectaculaires, mois ¢a
et 14, certaines inflexions sont percep-
tibles dans la culture de l'organisatfion.

Quant au débat sur le femps de travail,
la contribufion du groupe égalité des
chances est susceptible de donner une

coloration Inédite & la négociation tant

sur le fond que sur la forme, Elle introduit
dans ie jeu de ia négociation enfre les
organisations syndicales et I'administra-
tion un tfroisiéme partenaire dont les in-
téréts ne-sonft pas forcément réducti-
bles & ceux des parties fradi-
tionnellernent en présence. La aémar-

che adoptée permet cux femmes de

participer a la définition des normes qui
les concerment en qualité d'actrices, et
non seulement en gualité de destinatai-
res ou d'usageéres, elle infroduit en con-
séquence, une logique d'autcdétermi-
nation des femnmes. Sur le fond, la pro-
blématique adoptée qui lie la question
des femps de fravall & celle de I'égali-
16, devrait contfraindre |es négociateurs
& prendre en compte dans le débaf Ia
dimension privés du tfemps de fravail et
la dimension publigues du temps familial.
Le risque de dilufion, voire d'altératficn
de la démarche dégalité dans une
 problémalique générale d'aménage-
ment dutemps de travail dans laqueslle
elle fercit figure de clause de style,
quoique 1éel, devraif éire combatiu
por la présence des représentantes du
‘groupe aux différentes étapes du pro-
Cessus, '
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2 - COMPARAISON
FRANCO-ITALIENNE

Ce qui se passe O Rennes du cdtd de
I'&galité professionnelle est une illustra-
fion dune tentafive de transformation
por les femmes de Ja  culture
‘androcentrée"’ de l'organisation par un
essat dintroduction dans cette culture
de leurs expériences temporelies dans
et hors fravail. L'objectif poursuivi par
ls groupe n'est pas de produire une cul-
ture féminine spécifique, madis de redé-

finir la participation des femmes & pari-

1 & la culture commune, et de rendre

possibie la création dune culture alter-

native ‘qui prendralt plus en compte

lindividu dans toutes ses dimensions,

sociales, personnelles, professionnelles,

citoyennes' (rapport du groupe amé-

nagement ef gestion du temps, Mars

1994), Les femmes du groupe font I'ny-

pothése gue leurs conditions d'exis-

fence créent une autre maniére de voir

et de fonctlonner dans [‘organisation.

Cecl @ pour conséguence Importante,

non seulement leur sortie de l'invisibilité

et leLr prise de parole, mais ausst et sur-

tout la création de ce que Suzanne

Vromen analysant la dilemme culturel

ces femmes selon Simmel, nomme ‘une
épistémologie basée sur le genre'-

2.1 Convergences

De mon point de vue, c'est ce qui per-
met au-deld de leurs singularités de je-
ter un pont entre ce qui se passe & Ren-
nes ef les démarches ltaliennes de
temps dans les villes présentées por
Carmen Belloni. "Ces expériences sont
caractérisées paor linscription de la di-
mension sexuée dans une politique
globale des temps au niveau de la Cité

6 \iRomeN S. (1989) "Georg Simmel st le di-
lamme culturel des fermmes”, fes Cafiers
s GRF, N°4D, Ed Tierce, Paris.
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ef de ce point de vue elles sont une
formidable démonstration de la possi-
bilité d'une jonction entre citoyennets,
différences et égalité. I faut noter que
-cette Jonction a pu se réaliser sur une
base juridique réunissant un arficle de
- ld loi générale itallenne gui accorde au
maire une autonomie femporelle dans
lorganisation de Ia Cité, et les disposl-
fions parficuliéres de Ia ioi sur 'égalité
professionnelle. Ce ne sont pour autant
ni des conditfions nécessaires, ni suffi-
santes. Cette jonction a participé d'une
agrégation de données politiques,
économiqgues, sociales et culturelles
spécifiques ¢ INtalie, gui ont facilité le
passage dune utopie & des expérien-
ces temporelles alternatives*? .

Carmen Bellonl, dans son séminaire de
Florence® notalt que : "ce phénoméne
est devenu possible dans les quinze
derniéres années par l'enfrée dans "la
viellle classe politique mdle italienng"
dune générafion de femmes, certes
‘minoritaires mais irés déterminéges et
frés investies dans les guestions socia-
les. Cette nouvelle génération s'est 'vue
confier des fonctions pollfiques consi-
dérées comme les moins impottantes
par les "vrais" politiciens (des postes
dans ladministration locale plutét que
dans le gouvernement central, ef au
sein de départements & falbles enjeux
économiques). Mais elles ont été co-
pables de fransformer ceite faiblesse
en point fort & partir duquel elles ont
 lancé des actions innovantes, et elies
~ont frouveé dans "la révolution du femps"
. fune des formes d'expression les plus

7 JUNTER-LOBEAU A (1995), "Innovafions ou In-
égalités temporelles, des textes aux allures’

equivoques', Forum Furopden Gender and

the Use of fime. Conférence sur le régie-
menialion des femps de fraval IEU, Flo-
rence

- 8 Baion € (1995), *Palicies concerning the
organization of fime In Itglion Cifles", Forum
Luropeen Gender and the use of fime, 5&-
minaire dit 16 mars 7995, IEU, Florence.
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originales de leur identité". Elle vy souli-
gnat que la confribution majeurs de ce
mouvement des femmsas avait été de
faire accéder la question du temps
domestico-famiiial dans le débat pu-
blic, comme un &ément ‘normal® de
l'organisation quotidienne de la Cité.
Lune des clés de lo mise en oeuvre et
du succés de ces opératfions g été le
développement dune infense collabo-
ratlon entre chercheurs(es), organiso-
fions syndicoles de salariés(ées), em-
ployés(ées) des services publics,
élus(es) et responsables administratifs
autour d'éfudes sur les conditions de
vie dans les Villes particuliérement
concentrées sur les fermmes, et aux-
Quelles les femmes ont beaucoup par-
ticipé. '

Ce sont les fraifs les plus convergents
entre les projetls Italiens ef ce gu se
passe ¢ la Ville de Rennes dans e ca-
dre de loa démarche égalité. Cet enga-
gement de la Ville a coincldé avec l'or-
rivée dun petit nombre de femmes
dans des postes de responsabliité, en
parficulier dans les flieres fechnigques
ou dans des services qui parficipent &
l'ouverture et Ia modernisation du ser-
vice public local. et l'enfrée dans
l'equipe municipale de quelques fem-
mes, préalablement frés investies dans
Ia connaissance du tissu associatif lo-
cal et dans le mouvement des femmes.

“Ces éléments ne suffisent pas en soi, ils

requiérent des catalyseurs pour guune
dynamigque s'enclenche. A Rennes ce

fut létude, c'est le moven par lequel les

femmes ont découvert la particularité
de leur position dans Torganisation. La
démarche d'égalité gu'elles ont ensuite
inifiée est le lisw & partir duquet elles

" développent des formes d'expression

autonomes sur la politique du temps, de
la formation, I'évolufion des métiers
municipaux...ete.




2.2 Dlvergences

A lo différence des projets itciiens, 1a
démarche renncise est un projet in-
terne & ladministration et non un projet
municipal pour la Ville, Dans un scéno-
rio optimiste, on pourrait émetire I'hy-
pothase que lintroduction dune logi-
que de genre dans la culture inteme de
la Ville devrait & ferme iguer les poli-
tiques de la Vile. Sans l'écarter fotale-
ment, il faut bien convenir gue face a
lancrage de la division sexuelie et dla
domination culiurelle du modéle mas-
culin dans les politiques publiques, la
diffusion spontanée  des démarches
d'égaiité par contamingtion est loin
Jd'atre la régle. Pour autant, la Ville n'est
pas dénuée d'atouts pour inscrire cette
démarche dans un processus plus large
de citoyenneté paritaire . son éguipe
municipale comparte une conseillére
chargée des droits des femmes et de
l&galité des chances qu pourrait &tre
la personne opérant ia jonction entre {a
démarche inteme d'égalité et sa diffu-
son dans les politigues de la Vile, le
nombre de femmes élues et en charge
de politiques centrales pour ia vie quo-
sidienne de la Cité {ranspert, inserflon,
solidarité, sporls..) est en augmenta-
tion? . et la Ville est en train de se doter
dun Institut de la Citoyenneté, Certes,
lexistence de ces siructures n'est pas
en soi une garantie si elle ne s'accom-
pagne dune volonté des acteurs o Ul
les font vivie d'adopter ‘'épistémo-
logie du genre’ évoquée ci-dessus.
dont la condition premiére nous semble
atre la parficipation des femmes GUX
processus de décision.

:

? La nouvelle équipe municipole compte 5
fernmes adjoinfes sur 17 adjoints et 18

 fernmes sont merbres du conseil munici-

pal sur 59 &lus.
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3 - DIGRESSIONS SUR UNE
TRANSPOSITION

Le temps est venu & présent de répon-
dre & la question de savoir sl les expé-
Hences ltallennss il tempo della ¢ittd!
sont fransposables ou non dans les vil-
les francaises et G quelles condifion. Je
crains de ne pas &tre suffisamment
qudlifiée en évcluation des politiques
publigues pour m'aventurer sur le ter-
cin de felles spéculations. Mes const-
dérations nont  aucune  prétention
scientifigue, elles se nourmissent essen-

tisllernent de mes observations, de mes

impressions et des échanges effectués
au cours cu Forum Européen "Gender
and fhe use of fime' (Genre ef emploi
du tempsy augue! j'ai parficipé 'an der-
nier & Mnstitut Universitalre Européen'©.

Ces expérmentations se nourrissent
avant tout, de logiques d'acteurs, sur-
tout d'actrices, mues par une formida-
ble énergle de fransformation sociale

qui saisissent les opportunités d'agir en-

semble dans des contexfes favorables
ou pour e moins non hosfiles, I est mani-
feste que leur maniere d'aborder ¢
question du femps, en infroduisant dans

l& débat sur le temps de fravail une di-
mension privée, et en donnant par ia

méd- uné dimension publigue ou tfemps
du "care', confient un potentiel subver-
sif qui rend peu vraisemplable la repro-
duction de ces expétiences par simple
désir dimitation cu de copie.

Ceci étant, les problémes posés par la
recherche des moyens de nature 4
créer de 'empilol offrent & la question
du femps des espaces de éfiexion et
dinnovation'! . D'autre part, le mouve-

10 gunrer-Loiseau A, ToLER C (1995), "La notion
de conclliafion dans les travaux du forum,
What about reconctiiation?”, Forwn £uro-
péen Gender and the use of fime.Time 1o
chonge, Conférence ae clbture, fuin 1995,
IEU, Forence.

11 Bouun J.Y.(1995), "Le temps de fraveill en
@7
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ment de décentralisation gue connait
I'Europe fait de l'espace local un lieu

possible pour ces expérimentations so-

cigles. De ce point ds vue, la situation
locale frangaise n'est pas aussi éloi-
gnée de la problémaficue ltalienne
guil n'y parait, Le développement de
nouvelles solidarités, Ia lutte contre
l'exclusion, amélioration de la quallté
des services rendus qux citoysnnes et
citoyens sont des préoccupations par-
fogées. Les mairss frangais n'ont pas |a
méme compétence générale dans la
définitton des rythmes de la Cité, mcis
ils ne sont pas pour autant dépourvus
- de bases juridiques pour agir. lis inter-
viennent avec les autorités académi-
ques dans o définition et l'aménage-
ment des rythmes et activités scolaires,
| ils participent avec les partenaires so-
ciaux & la définition des horaires d'cu-
verture des magasing, lis president & la
politique des transports, de lo sécurité
et des créches etc.... Une voionté d'en-
treprendre une "révolution des temps”
dans la ville saurait frouver dans ces
textes épars des fondements normatifs.

En revanche, la loi francaise relative &
l'&galité professionnelle n'cffre pas les
mémes possiblités que la loi ifdlenne
de 199112 | Cette demlére reconndt Ia
l&gifimité du recours aux actions positi-
ves comme moyen de réaliser I'égalité
réelle enfre les femmes et les homimes,
& partl de la prise en considération des
différences socioculfurelles, elle con-
sacre lidée de parité, y compris dans
I question des responsabllifés familia-
les et professicnnelles, ot elle met en

place des procédures ef des sfructures -

disposant dun plus large pouvoir de

Europe : une mutation générale”, Forum
Eurcpéen Cender ond the use of fime,
Conférence sur la reglemeniaiion o
femps de froved, IEU, Florence,

12 Junter-Loseay A (1995), 'La loi francaise
relative & I'égalité professionnele, au-deld
. des opporences’, Nouvelles &Questions Fé-
minisies, Vol 16, n°1, Paris,
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confraindre'?® | Cela étant, le texte est
une chose, son effechvité et son effi-
cacité en sont une autrel La démarche
égalité inifiée & la Vile de Rennes est |4
pour t&émoigner que les insuffisances de
la lof frangaise sont confournables pour
peu gue les femmes s'en emparent et
développent une interpréfation exten-
sive, au service dun projet de traonsfor-
mation socidle.

Ce qui fait, & mes yeux d'observatrice,
la plus grande différence enfre la situa-
fion frangaise et lidienne dons cetfte
réflexion sur une éventuelles transposi-
fion des programmes il termpo della
cittd", c'est finalement l'importance et -
o place occupée en lidlle par le mou-
vement social des femmes. I me sem-
ble que plus gu'en France, les femmes
ont conservé dans les mileux profes-
sionnels, dans les partis polifiques, les
orgonisations syndicales et les associa-
fions des modes d'expression auto-
nome qui leur ont permis de participer
davantoge & la définition des normes
gul les concement. Tout se passe
comme si elles avaient misux résisté
gue les francaises, particulierement au
niveou local, au glissermnent de lintégra- -
fion vers I'assimilation G la culiure Mmas-
culine dominante. Cefte impression mé-
riterait d'étre travailée et confronté.
Elle se fonde dans mon analyse sur I'hy-
pothése gue plus une société a des
fondements patiiarcaux, plus les fem-
mes engagées dans une démarche
d'émoancipation ont & perdre & une in-
tégration sur le mode de 'assimilation.
et plus a contraric, elles ont intérét &
préserver et développer des espaces
d'affrmation et de reconnaissance de

leur identité. Et si les progrommes "Il

tfempo della cittd” &f la démarche
d'égalité professionnelle & la Vile de
Rennes avaient en commun d'étre des

13 payités Uorno-Donna, legge 10 Aprile 199]
n.125, Azioni positve per la ralizzazione della
paritd uome-donna nel lavero, Diritto & Pra-
tlca del Lavoro n19/1991,




formes de participation locale des
fermmes a la définition dune culture
commune infégrant leur manieres de
volr et de penser le monde?

Llos Cohiers du Mage 2/96

99







PR
o.
1@,
‘O
O
C
(D _
7P
C
O
~j—
)
R,
-
U

CHANGER
LES REGLES
DU JEU ?
oar |

Annie Fouguet

Sociologue et &conomiste
Centre d'Etudes de
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arfant de trois points de vue

différents, l'organisation du

tfemps des villes pour Carmen

Belloni, la démarche d'égaiité
professionnelle  pour  Annie  Junter-
Loiseau, ef llaménagement du temps
de travall pour Jean-Yves Bouln, ces
trois textes racontent des expériences
aqul se répondent. Dans son Infroduc-
tion, Rache! Siivera a trés bien décrit
leurs ressemblances et  différences.
Sans y revenir, je cenfreral mon propos
sur frols aspects quillustrent ces expe-
riences et gul me paraissent exemplal-
res : la transformation des modes de
régulation publique, une autre appro-
che de la citoyenneté ef la question de
la nature du temps & changer.

LA TRANSFORMATION DES MODES
DE REGULATION PUBLIQUE

Au début de sa communication, Car-
men Belloni signale deux sléments du
débat politique et 1&gislatif italien : "la
reconnaissance du droit au  femps
comme droit de citoyenneté, et la
substitution d'une logique imposée (des
horaires fixés par I'autorlté) & une logi-
que de coordination (négoclation des

horaires par les divers acteurs so-

ciaux. Pius loin, elle souligne cue lin-
novation socidle de ces expériences
fient & “la recherche d'une méthode et
non l'application rigide de régles bu-
requcratiques’ et & "l'expérimentation.”
De méme, Annie Junter-Lolseau parle

de "transformer la méthode et le jeu

des régles en priviggiant la négocia-
tion, le partenariat et la réversibilité”. Le
passage dune logique imposée d une
logique négociée fiustre le change-
ment des modes de régulation pubfi-
que que certains auteurs anglo-saxons
guclifient de "post-moderne®, st que
d'autres anglysent comme le passage
dune rationaiité substantive @ une ra-
tlonclité procédurale’.] '

T ). LenosLe et A, BERTEN, Dire /o nomme, Droif,
Politique et Enohciation, LGDL ef a la re-
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DE LA RATIONALITE SUBSTANTIVE ...

Les formes les plus courantes aujour-
c'hui de réguiation publique s'appuient
sur les institutions créées au cours des
ceux dernlers siécles dans un schéma
positiviste de la société progressant

vers une rationglisation croissante de la.

soclété, LEtat bursaucratique, hiérar-
~chisé, édicte des normes, des regles
qui homogénéisent le social, LEtat so-
cidi traite la Qusstlon Socidle de 'épo-
que ('opposition du Capital et du Tra-
vall) en autant de questions "objectives
" séparées (logement, santé, salaires,
accidenis du fravail)2, I| édicte des ca-
tégories d'ayant-droits par dormalnes
(le salorié, le fravdillsur indépendant, le
cadre, l'ouvrier, le consommateur, e

chargé de famille, le chémeur, etc),

Dans ce modéle, la rationalité est dite
substantive, car I'Etat rationnel, comme
l'entreprise 1aiionnelle, prétend s'ap-
puyer sur des faits objectifs dont la so-
ciologie de Durkhelm donne une ver-
slon explicite : les faits sociaux existent,
. on peut les traiter commme des choses,

cherche menée pour la DGV (sous |a direc-

fion de} Jean De Munck, Jacques LENOBLE et

Michel MoTGR, £'avenir oe la concerfaiion

sociale en furope, Centre de philosophie
du droit, Université Cotholique de Louvain,

Mars 1995, '

2A 1o fin du siécle, | saght de séparer fa
Question Socicle en autant de questions
segmentées pour éviter le conflit destruc-
" teur entre e Capital et le Travall, ¢ravail, lo-
germent, migrations, fécondité, efc) Cl'est
dans cet esprit qu'est cré_ 'Office du Travail
en 1892, Sa mission est de déchire la réaiité
des conditions de vie et de travail des ou-
vriers pour sorir de |'affrontement idéologi-
gue, et donner des bases objectives & une
action polifique.. | s'aght de décrre le
monde non & partir des idées, c'est-&-dire
de lldée gue I'on s'en fait qui référe au
monde de l'idéologie, mais & partir des falts
sociaux fraités cormmme des choses', & parfir
des objets qui existent per se (objectiver le
réel). Les foits sociaux sont liés par des "lois"
causdles, dans un schéma explicatif li-
néaira. Les savolrs sont segmentés,
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Lentreprise rationnelle est hiérarchi-
que, elle sépare la conception de
l'exécution, la vie ou fravail de la vie
hors travail ; F'organisation du fravail est
taylorlenne, le temps industriel est un
femps abstrait, indéfiniment séccbile, ef
agrégeable, indépendamment des
personnes qui le vivent. L'Etat, en miroir,
repose sur les mémes repéres cognitifs.
i sépare It conception de 'exécution :
le législateur dit la norme & travers 1a
Loi; le fonclionnaire ou' le juge appli-
guent des lols décidées en dehors
deux et sans contexte, Du cdté des ac-
teurs, les citoyens déléguent leurs infté-
réts & leurs ‘représentants” nationcux
qui font la Loi. LEtat institutionnalise |a

représentation des Intéréts par des ac-
feurs génériques ("en soi"), les partendi-

res sociaux, la concertation est insti-
fuée, Le preojet démocratigque qut sous-
fend ce modéle (ou cette construction
cognifive), repose sur une perception
du monde fondée sur un processus de
rationalité objectivante du monde.

Or, ce modéle n'a jamcis recouvert
toute la diversité des situations. | a
toujours subsisté des poches ol n'en-
frait pos cette homogénéisation du so-
cial’. Depuis les années soixante-dix,
des rmouvements sociaux avaient remis
en question certains des sous-entendus
de ce modéle. L'entrée des femmes
dans le salariat avait notamment remis
en cause le présupposé de ianorme du
salariat ;- masculin, & temps complet,
dans une famille & un seul revenu, et

contribué & faire éclater la séparation

des sphéres publigues, privées, mar-
chandes, domestiques, efc?d Ce sont
ces formes de compréhension du
monde qui sont a I'épreuve,

3Rebert Castet, 1995, Les rmdtamonphoses
de 1a quesiion sociale, Fayard,

4 Annie Fouauer, "La dynarmique des recher-
che sur lgs fernmes et le mouvement éco-
nomicue et social'. in EPHESIA, 1995, f{a@
place des fernmes, Ed La Découverte (coll.
Recherches). :




... A UNE RATIONALITE PROCEDURALE

‘Dans la régulation procédurcle, la ol
ne prétend plus donner le contenu de
la régle mais sappligue 4 définir la
procédure gqui permette de la cons-
truire. C'est une forme innovante et en-
core trés éloignée de nos pratiques les
plus courantes, car elle change le mo-
déle cognitif sousjacent. Ele s'inifie
dans un autre modéle démocratigue,
celui du citoyen acteur et non délé-
guant sa représentation dans une dé-
putation natlondle. La construction su-
ropéenne, comme la décentralisation
sont porfeuses de ce mouverment. Les
dlrectives européennes ne prétendent
pas dire la nome, mais énoncer les
grandes orlentations dans lesquelles
doivent sinscrire les régles nationales,
avec la mise en ceuvre dun princlpe
ignoré du modéle précédent, celui de
la subsidiarité, qui laisse chague niveau
de décision contextualiser l'orlentation
générdle. Les catégories dans lesquel-
les penser les acteurs et les actions ne
sont plus des donnés en sci. Les lols de-
viennent des lois expérimentales (avec

obligation d'évaluation et de modifico- -

fion subséquente, comme fa lol sur le

RM. ou la Loi Quinguenndle pour 'Em-

plol). L'Etat fait des expérlences pro-
grammatioues.

Dans l'expérience frangaise de Rennes
et celle des viles italiennes, deux lois
de type procédural ont donné limpul-
sion aux mouvements décrlts,  En
France. la ol de décenfrafisation qul
donne aux collectivités locales un large

champ d'action et la Loi sur 'Egaiité

Profassionnelie, qul définit l'objectif &
atteindre plus que les moyens pour y
parvenir. En ifalle, la Lol de 1990 sur I'au-
tonomie locale ef la Lol de 1991 sur la
possibilité de mener de actlons positi-
ves pour attsindre la parité,

le papler de Annle Junter-Loiseau in-

siste sur les mots de recherche-action”,

*expétimentation’, "négociation’,
L[] ]

"réversipilité", *définir des procédures’.
le papier de Carmen Bellonl monfre

Les Cohlers du Mage 2/96

quil ne s'agit pius de définir des publics-
cibles (des catégories de l'actlon).

" mais d'embrasser 'ensemble des ci-

toyens : le citoyen "nomal’, elle insiste
sur I'expénmentation et te fait quil n'y
clt pas de solufions préétablies
(objectives), que c'est une construction
négocioble; 1a vile est appréhendée
comme un systeme (complexe avec
interactions), et non comme une juxia-
position de questions séparées (loge-

ment, transport, ouverture des services .

publics, ete). Le monde n'existe pas en
soi, mals selon la fagon dont les acteuwrs
le pensent (autre medéle cognifif).

Les normes ne sonf pas predéfinles,
mais se construisent dans l'action. Les
acteurs elx-mémes ne sont, pas dési-
gnés d'avance, madis différents selon les

problémes posés et les objectifs affi- -

chés : ils simposent dans I'action. D'au-
tres acteurs que les acteurs tradifion-
nels enfrent en scéne. Dans la ville de
Rennes, s'est constitué un Comité pour

I'Egallté des Chances qui joue un rdle

de vellle lors de I'élaboration des re-
gles collectlves, comme les horaires
d'ouverture des burecux de VEfat-Civil.
'exemple des villes ftaliennes montre
l'dlicnce de frols groupes d'acteurs,
non représentés dans le mode de 1é-,
gulation antérieur, les femmes de la
ville concemée, les usagers des servi-
ces publics, et les femmes cadres de

ladminlstration, qidées par les &lues

(elles sont parfois, les frois a la fels). Les

acteurs définissent sux-mémeas les mo- -

dalités et 1es formes d'évaluation de
leur aiction. C'est lexemple du Consell
Permanent des Horaires qui regroupe
un cocktail d'acteurs concernés.

. Dans ce mode de régulation procédu-

ral, Yapprentissage collectif joue

" réle trés important. Les acteurs appren-

nent & se vivre ensemble et a négocier

“pour le bien commun local. L'exemple

des villes italiennes est 1& pour l8 mon-
trer : ce sont les villes qui avaient deja
un possé ou des . expdriences dans
cefte direction (que les initiatives solent
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parties de la municipalité ou des mou-
vements sociaux) qul ont profité des

possibiliiés ouvertes par la Lol sur ['or-

ganisation socicle du femps.

SERVICE PUBLIC ET CITOYENNETE

Qutre limpulsion par Ia 1o, les exemples
frangais et itdliens. commme d'auires ci-
té&s par Jean-Yves Bouln, se focalisent
sur famaélioration des services publics.
A Rennes, porfant dune démarche

- d'égalité professlonnelle dans I'adml-

nistratfion municipale. la démarche as-
socle trés vite l'objectif d'améliorer le
service rendu. Carmen Belloni présente
cet objectif comme un des facteurs de
cifoyenneté : le citoyen a droit d un
service public efficace, les actions sont
menées pour garantir 'égalité d'accés
des cifoyans aux services publics,

Parler de service public en termes de

droit fondomentaux et non en termes’

d'organisation, recoupe les réflexions
actuelles sur la définition dun service
public européen sous le tenme de ser-

vice universel, Au lieu de le définir par -

unmode d'organisation (monopele pu-
blic, entreprise publique et statut des
travailleurs), on les définit comme des
droits (droit & la santé, & I'&ducation, au

transpoert, & la communication, ete), le

rble des pouvoirs publics étant d'en ga-
rantir I'exercice (et nen de les produire
directement), quelle que soit la forme
sous laguelle [e service est rendu
(entreprise publique ou privée, conces-

~sion, régie. ou une combindison plu-

rielle, etc),

Ces réflexions soustendent une frans-
formation du modéle démocrafigue
sousjacent, Carmen Befloni utilise le
concept de citoyen dans frois accep-
fions différentes qui référent & frois for-
mes de citoyenneté. |l y a le citoyen

- universel qui fait face & une burecucra-

5 Antoine Lyon-Caen, mars 1996, Le service
public et [Europe., Etude (Institut infernatio-
nal de Parls la Défense),
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fie standardisée, (le citoyen "normal’,
usager des services publics), le citoyen
consommateur de services (e client
dans une logique consumériste), et le
citoyen particlpant & l'organisation du
service (e rapprochement entre le ci-
toyen et 'administration). Ce troisidme
type de citoyen est celul qui entre dans
la legique procédurale.

On peut exprimer ces frois formes du
cltoyen dans la typologie de Boltanski
et Thévenotl, La premiére serait de na-
ture industrielle (le citoyen normé), la
seconde serait de nature marchande
(le citoyen client du service public), 1o
froisiémne sinscrirait dans une logigue

purement civigue (e citoyen acteur de

la démocrafie). Tout se passe comme si
la transformation des modes de régula-
tion foisait passer du compromis civico-

industrie!, souvent décrit ('universel et

le standard), & un nouveau compramis
guon pourrait guclifler de clvico-
marchand,

LE TEMPS MONNAYABLE ?

Ces expériences convergent aussi sur

un autre point ; "forganisation du termps
devient lo métaphore de la discriming-
tion des sexaes" selon Ia jolie exprassion
de Carmen Belloni. Un moyen d'y remé-
dier est d'organiser des échanges de
temps. les expériences présentées
n'en sont qu'd leur début, Elles posent
des problémes conceptuegls, prafiques
el politiques (U sens noble).

Deux expériences tentent de "capita-
liser" le temps : c'est le Compte Epar-
gne-Temps & Rennes, 1o Boangue du
Temps en lialie. Dans les deux cas, la
métaphore est monélaire. Lle Temps
cdevient une monnaie qul se comptabi-
lise. saccumule, séchange. selon les
trois fonctions de o monncie®. Comme
en matiére de crédit, cela ne peut

% C'est une monnaie qui ne devient pas un

capital au sens o il ne produtt pas dntérét,




tonctionner gue sur la conflance dans
la garantie donnée par le Prince, ici la
collectivité locale ou une association
reconnue. Carmen Beloni pare G ce
propos d'hybridation des ressources
dans un sens qui rappelle 'économie
solidalre de Jean-Louis Lavile pour dé-
velopper les services de proximité
(essentiellerment les services QX per-
sonnes)’. Les exemples d'échange de
ternps sortent-lis du cadre des services
oux personnes?  A-f-on observé des

échanges dune heure d'avocat confre '

une heure de femme de ménage?

Ces échanges non monétaires gérés
collectivement rappellent les Réseaux
d'Echange de Savoir®, Mdis icl 'analo-

gle monétaire est plus poussée. Car

lunité deo compte est le femps, et non
un service global évalué grossiérement
contre un aufre service globadl. Cette
transformation cu Temps en Monndie
pose probléme. Quand je I'al foit, il y o
quelgues années, pour quantifier le fro-
vaill domestique®. cela restalt dans e
registre  purement spéculatit  (de
I“&conomique-fiction”).  L'objectif de
cette quantification monétaire du tra-
vail demestique &tait uniquement d'en
montrer limportance dans le seul lon-
gage légiiime en matlére économi-
que : celul de luniié monétaire, ef non
de proposer un passage 4 l'acte. Ici,
cela devient une prafique concréte qui
extériorise sous une forme collective
(publique ou associative) un &change
- de don, conire-don.

7 Jean-Louis LAVILE (dir). 1994, / Sconomie
solidaie, une pempecive Infernationdle,
Desclée de Brouwer,

8 HepsRr-SUFFRIN C, HEBERT-SUFRRIN M, 1992,
Fechanger les  savors, Pars, Desclée de
Brouwer,

9 Anne CHADEAU ef Annie Fouauer (1981).
"Peut-on quantifier le travall domestique?’,
EFconomie et Statistique r° 136 :
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Quelles en sont les conséquences? ~
Sort-on de la sphére traditionnelle de
réchange domestigue entre femmes et
enfre ‘générations? Qui en fire avan-
tage? '
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323 p. o

CETIE. G.. TADDEL D., (1995). Temps de fravoll, modes d'emplol, vers ja semuoine de 4
Jours 2, La Découverte, 250 p. -

: DARES . Cornmissariat au Plan (1995), Réatuction ol fernps de fravoal, Journée théma-
' figue. : ' : ' o '

DARES, Le fravail & Termps pafﬁe/, {1995); Les Dossiers thématiques, INSEE, Licisons Se-
cicles, n°2, ' ' .

HATCHUEL, G.et alll. (1993), Aspirations ef freins au travall & temps parfel dons lo
fonction publigue. CREDOC.

HIRATA H. et SenoTier D, (1996) (clir.) Fermmes é}‘,oan‘age au raver, Syros, Pans, 281 p.

HOFEMANN, 2. et LAPEYRE , J. (1995). (dlr), Le fernps de fravail en Furcpe, Ofgankkaﬁbn et
réouction, Syros, 295 p.

HANTRASS, L. &t LETABLER M.-T., (1¢95), Lo refaiion Famile ~Emp/o£ Une comparaison des
modes d'giusterment en Europe, Dossier 6, Centre d'Etudes de I'Emploi.

RIGAUDIAT, J. (1993), Réalire Je fermps de fravai, Syros, 231 p.
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ABAKARA et VW, L Sgalité des salaifres en pravique, VDF Hochschulverlag AG an
der ETH ZUrich, 1996, Zirich, 160 p.

ALONZO P, Fermmes employées. La consiruction soclale sexuée ol safario,
LHarmnattan, coll, "Logiques Socicles’, Paris, Juillet 1996, 238 p.

DE SNGLY T, Le soi le couple et la formille, ED. Nathan, Coll. "Essais et recherches”,
Paris, 1996, 255 p.

DenoT . BT DUTHEL C.., (sous la direction de) Mefamomphoses Ouwrtéres, L'Harmattan,
coll. “Logiques Sociales', Paris, 1996, 2 tomes.

LA CHAISE G., Crise de lernplol et frociures polfiques, Presses de Sclences Po, Patis,
1986, 340 p.

SILVERA R.. Le salore des femmes, Toules choses inégales.... avec Ia coliaboration de
D. Anxo, M. Johansson et N. sonnac, Documentation Frangaise, Coall.
"Droits des Fermmes", Juin 1996, 176 p. .

ZADMAN C., Lo midté & lécole prmaire, [Harmattan, Coll ‘Bibliothegue du
Féminisme", Paris, 1996, 236 p. '
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Théses soutenues

GARDEY Delphine, Un monde en mufaiion, les employes de bureau en fronce.
1800- 1930, féminisation, méconisation, rationaiisalion, Thése de dociorat
c'histoire préparée sous la directlon de Michelle Perrot et soutenue en
janvier 1995 & I'Université Paris 7, 946 p. . 3 fomes.

SINFAU Marlette, Lo politique : Ln erjeu majeur aans 18s rapports ae polvoir enire
' sexes. Thése d'Efat sur fravaux soutenue a lnstitut d'Etudes Politiques de
Paris le 27 féviier 1996, sous la direction de Pascai Perineau, 104 p.

Theses en cours .

CARDON Philippe, /dentité sociale et professionnelle des épouses ad'agrculfeur .
enire adaptation el négociation ou sein de fenfreprise famifdle oe
oroatiction. Thése de sociclogie en cours, sous ia direction de Domini-
que Jacques-Jouvenot & I'Université de Franche-Comté.

OBERSSON Sandrine, Construction ideniifaie de femmaes en 'tfﬁcu/fés”/hfégrées
‘ dans des disposiiifs dinserfion. Thése de sociologie en cours, sous la
direction de Francis De Chassey & Université de Franche-Comté.

PAILHE Ariane, La civision sexude au fravail dans les pays Z—'urope cenfrale en
ronsition, Thése d'économie en cours sous la direction de Dominique
Redor & I'Université de Paris |. '
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par Dione-Gabrielle Tremblay
) économiste
Télé-Universifté de FUniversité du Québec

ARMSTRONG, P. ET ARMSIRONG, H. (1994) 7he Double Ghelfo . Canadion Womesn and
their Segregared Worlk.. Toronto, McClelland and Stewart, 3eme
&dition. '

BEAUREGARD, M. (sous la dir.) (1994) /£ & mcintien des femmes dans les sectelirs non

tradionnels, Québec, Chaire o'étuds sur la cendition des femmes, |
Université de Laval. }

BELLEMARE, D., POULIN SIMON L., TREMBLAY D.-G. (1995)'Le paradoxe de I'agisme dans
une société vieilissante : une perspective économique” dans £nfre
ravad. retraite ef vieilissernent ! fe grand écart, sous la direction de A -
M. Guillemard, J. Légaré et P. Ansart, Patis, LHarmattan.

BELLEMARE, D., POULIN SIMON L., TREMBLAY D.-G. (1995) "Vielllisserment, emploi.
préretraite ; les facteurs socio-économigues influant sur'la gestion de
 la main-d'osuvre veillissante. Reiations indusielies, vol.50, n® 3, 1995,

p.483-514. .

BELLEMARE, D.. DUSSAULT G., POULIN SIMON, L. ET TREMBLAY, D.-G. (1996} Lempiol, /e fravay!
ef les relotions professionnelies ! la vision des économisies ot fravard
nord-améncains, A parditre dans un ouvrage collectif sous 1a direction
de Murray G. ef Morin M.-L. Québec/Paris, Presses de I'Université de
Laval e DARES, Ministére frangals du travail. -

CONSE(L DU STATUT DE LA FEMME (1994) Actas o symposium ACFAS : Les fernimes et le
travall - dépasser fes obstacles et les résistances, Québec, Conseil du
statut de la femme. '

C.ONSEIL DU STATUT DE LA FEMME (1996) Porfrait statltique de fa situariion au marche au
frovail pour fes fermmes (Montréal ef Québec). Québec, Consell du
statut de Ia femme, -

DAGENAIS H. (scus ia dir. de) (1996) Science, conscience af action 25 ans de
recherche féministe au Québec, Montréal | Les éditions du remue-
ménage, 300 p. (3 articles relafifs au marché du fravail ef genre : R,
Dandurand, F. Descarries et C. Corbell, D.-G. Tremblay).
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DAGENAK H. (sous la dir. de) (1996) "La vie quotidienne des professeuras
d'université", Actes du colloque organisé parle Comité des femmes
en mifleu universitaire de la Fédération québéccise des professeures
et professeurs d'université, a Ste-Foy, le 26 mars 1996, Les Cakers de /o
FEPPUNCY, 71 p.

. RECHERCHES FEMINISTES, vOL.?, n® 1. Numéro thématique sur ‘Femmes et technologies'
incluant 4 fextes sur le marché du fravall, la technologie et les femmaes
au Quebec (de P. Tancred et K. Messing A, Soares ; E Lebel et M.

" Lavaliée,

D.-G. Treamblay et M. de Séve),

TANCRED P. (1998) "Women's Work : A challenge o the Sociology of Work® Genaer,
Work ond Orgorization 2,11 11-22,

TrRemBLAY DG, (1995) Jechnologies ef orgarisarion du fraval dons les bureaux
ahier @ aujourd hivd, QuUébec, Presses de i'Université du Québec, 350 p.

TrRemBLAY D-G. ef De Séve M.-K. (1996) *Un pas en avant, un pas en arridre, Formes
persistantes et changeantes de la division sexuelle du travail dans un
contexte de fransformations fechnologiques et organisationnelles”.
Cahier de recherche n®96-6. Montréal : D:rec’ﬂon de la recherche,
Télé- UnwerslTé
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par Virginia Ferreira
: sociologue
Université de Colmibra - Portugail

ARAUJO H. , (1995) "As Professoras Primarias © as suas Histérias de Vida : das origens
aos primeiras anos de vida profissional’, fFalicagao, Socledode e

Cuffuress 3, 7-36, ' _ .

BRASSLOFEA. (1995) 'Portuguese Women Between Revolution and Recession .
Gender in Declsion Making and Employment % Joumal of Area Stsdlesb
Spring), 83-94. |

CANCO D (1996) As Mulheres no Censo de 7991, Lisboa, Comiss@io para o
Igucidade e os Direffos das Mulheres, :

FERRERA V. (1094) ‘L'emploi des femmes dans les pays semi-périphériques de
IFurope. Analyse du cas pertugais’ in Cablers ou Gedisst?/10, 1994, &-

31.
FERRERA V. (1995) "Clerical Work, Gender and Technological Change in Portugal”, in
© W, Uttek and T. Charles (eds.) The new Division of Labouir - Emerging
Forrns of Work Organisation in infernational Perspeciive, Berin & New
York, De Gruyter, 419-435. : :

LOPES M. Pertista H. (1996) Tendéncias e Perspeciivas para © Emprego Femninino nos
Anos 90, Usboa, CISEP, Rede de Petitos sobre o Poslgdo das Mulheres

no Mercado de Trabalho,

Siva M., PErsTA H, (1995) As Forfuguesas e a Unidio Europeia - Prospeciiva para o
Accdo, Lisboa, ComissGo para a Igualdade e os Direitos das Mulheres.
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Bibliographies internafionales

par Monigue Chalude
sociclogue
Chalude, Vandecappelle & Associates

BEAUCHESNE M.-N., ZAlD, L. et VoseL-PoLsky, E. (1994) (sous la dir. de) Women's Studics
- Manue! e ressourcss, avec le concours pour les sémingires du
Commissariat Général aux Relations Internatienales de la
Communauté frangaise de Belgigue (CGRID, Bruxeles. Services
Fédéraux des Affaires Scientifiques, Techniques et Cultureiies -
Programme de Recherche en Sciences Sociales, septembra 1994,

249 .

BELNE. et AL (1990) Le sens au quotidien, Recherche avec des jaunes fammes en
situcion précaire, Programme de Recherche en Sciences Sociales de
SSIC (1990-1994), Bruxelles, Services Fédéraux des Affcires '
Scientifiques, Techniques et Culturelles, 197 p,

CHALUDE, M. (1994) "La gestion de carriére ou féminin" in Geston 2000, vol. 10, ne 6,
pp. 96-108.

SERVICE D'ETUDES DE L'INTERREGIONALE WALLGNNE DE LA FGTB (1993), £ emplof dons fous ses
éfats. Réaduciion au temps de fravall, précension, fernps partfiel, patise-
carriers, lraval inférimaire... Analyse et positions, Bruxelies, fevn er,

65 p.

GuBIN, E. ef RICHARD, F. (1994), "Le travail des femmes & Bruxelles et & Marseille (1840
1960). Regards croisés.” in Documeniation bruxelofse, n° 3, 150 p.

" Heca, C. et MEuLbERs, D, (1993) Fixalion des salaires et ségrégation sexuele de
fernpfol en Belgique, Rapport final, Bruxelles, Département d'Econcmie
Appilquée de I'Unlversité Libre de Bruxelles (DULBEA), Avril, 170 p.

HECQ C.. MEULDERS, D. ef Ruz TORRES R., (1994) £ $voiurion des modaiitéset die ia durée
als fravall des hommes ef des fernmes . vers une inféoration ou une
segrneniarion ou marché au fravad, Etude réalisée pour 'Unité Egaliié
des Chances de la DG V des Communautés Européennes - Groupe
d'experts. Les fernmes dans 'Emploi, Bruxelles, Département
d'Economie Appliquée de I'Université Libre de Bruxelles (DULBEA), avril,
116 p. + annexes.
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les Hormmes, le Termps Professionnel, Farniicl et Ménager, (1 996} Edittons Savoir +,
C CERINM, vol. | (126 p.) et vol. 1 (126 p.).

PLASMAN, R. of AL (1994) Les farnmes o' Europe surfe marché dli frovall, 'Harmattan,
Col. "Logiques Sociales’, Serle Démographie, Parls, 293 p.

e ravail de nuit des femmes', (7994) Chronique Feministe, n°. 52, Bruxelles,
avril/mai, 78 p..

"Le fravall des fermmes', (1994) Les Cahlers ol GRIF, Bruxelles, Editions Complexe,
183 p. :

119







Les Cahiers du Mage 2/56

Lé&a BATTISTONI "Les paradoxes de I'emploi féminin en ltatie"

En partant des théories analysant ¢ ségrégation cu marché du travall, on remarque que ies
raisong traditicnnellement avancées par les employeurs pour expliquer un fraltfernent diffé-
rencié entre la main-d'ceuvre masculing et féminine ne sont plus fondées. L'analyse des
données concermant l'emploi des femmaes dans les deux derniers recensements montre que
cette ségrégation se maintient néanmoins, sous des formes différenfes mais non moins im-
portantes. Le probléme de la "‘condition farminine” reste donc entier ot les raisons semblent
devoir &fre cherchées dans le rapport production-repreduction ainsi que dans ki conceplion
actusiie, socialernent portagée, du rapport entre traval ef non-travail, L'avéenement du nou-
veau paradigme post-industriel renverse le llen entre ces deux fermas en conférant une va-
leur positive au non fravail dans lat production économigue ef, au vu des transformafions en
cours, permet dimaginer ia solution suivante : fransformer les différents systémes de forma-
tion (école, université, entreprise, ete.) par linfroduction de nouveaux modeéles de formation
expérimentés au cours des dix demiéres années par le systéme de formation continue pour
les fermmes et fondés sur des modéles de connalssance et dapprentissage par genre.

Michae! WHITE "Compétences et qualité de la vie professionnelle :
différences dé sexe en Grande-Bretagne’

La Grande-Bretagne o connu une éiévation rapide des qudiifications et des compétences
qinsi que de Fautonomie dans le fravall, On examinera icl en quoi fes femmes ont €& con-
cemées par ce mouvement ot les conséquences gue cela a pu entrainer sur la qualité de leur
vie professionnelle. Ces résultats font apparcitre que le nlveau des compétences s'est élevé
plus rapidement pour les fermmes que pour les hommes mais que cette &volution a été limi-
tée sur le plan qualitetif. De plus, ces changements n'ent pas eu d'impact pesitif sur la qualiié
de la vie au fravail des femmes;

Olivier LIAROUTZOS '"Le métier de secrétaire en re-formation”

Il est toujours hasardeux de parler des “secrétalres” tant la diversité de leurs situaticns profes-
sionnelles s'oppose & foute tentative de générdlisation. Comment un guestionnernent retatif
& lemploi et la formation peut-il saccommoder d'une hétérogénéité intrinséque qui tient
notamment aux différences entre milleux d'insertion (priveé/public, grandes/petites entreprises,
secteurs d'activité) et entre statuts (employés, professions Intermédiaires, cadres)y 7 i convient
de se demander dans ces conditions & quels contenus du travait et a quels métiars 'on se ré&-
fére & propos du secrétaiiat. Cet efforf de définition et de structuration cide & interpréter les
&volutions des effectlfs de cefte population et rétrospectivemnent, & infirmer les prévisions des
années quaire-vingt qui cppréhendalent 'implantation des micro-ordinateurs comme une
menace. Ce mode de lecture est aussi 'occasion dinterroger le systéme éducatif sur sa fagon
de préparer au secrétarict, sachant par exemple, qul existe pas mains de six dipldmes. Enfin,
on remarguera que les enjeux présentés & fravers ce bref panorama sont relativement peu
débattus dans la mesure ol I représsntation professionnelle falt defaut tant du cété des em-
ployeurs que das salariés. Ce handicap n'est pas pour autant irémédiable.
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Maria-Carmen BELLONI "Les politiques du temps des villes en ltalie”

- lenalyse des données de budget-ternps a montré que la division du travail entre fernmes et
hommes, surfout en ltalie, est largement déséquilibrée. De plus, la complexification de Kk vie
quotidienne modeme se tradult par une difficulté croissante de conciiiction entre temps per- .
sonnel, femps soclaux et temps.de l'organisation des services publics. Une direction proposée
en talle pour la réduction des iInégalités ées & la mauvaise organisation du temps public et
du fernps famllial est lintroduction des politiques wbaines des temps, qui répondent & une
double nécessité : augmenter la flexibillsation et la peisonnalisation des temps, préserver un
cadre de coordination générale. Les caraciéristiques de ces politiques sont a-capacité de
négociation publique daes temps privés, lintroduction de formes dinnovation dans le gouver-
nement des villes et la promotion de la participation des citoyens/nes.

Jean-Yves BOULIN - "Organisation sociale du temps et genre :
: les politiques du femps des villes en Europe"

La ville @, Jusqu'd présent, essenfiellernent été appréhendée en termes d'espace. Ce n'est que
fout récemment que la question des temporalités urbaines reflent 'attention des chercheurs
et des decideurs. Cette communication vise & rendre compte des recherches et expérimen-
tations menées sur ce théme dans quelques pays suropéens en se centrant sur les probiémes
quisont & l'origine de cette évolution nouvelle ainsi que sur ses principaux points d'applica-
Hon. Elle cherchera égalerment & analyser ta fogigue qui conduit les femmes & &tre un acteur
central de cette dynamique porteuse d'une nouvelle culture du fernps.

- Annie JUNTER-LO|SEAU "Le temps des unes, le femps des autres :
l'exemple de la ville de Rennes”

Ala suite d'une étude sur la situation des fermmes cadres & la Ville de Rennes, une démarche
d'égalité des chances entre les femmes ef les hommes a vu le Jour ausein de I Administration
municipale. Au coeur de ceffe démarche, les femmes ont place ko question du rappert au
temps ef élaboré un cetaoin nombre de propositions. Quelles sont les convergences entre
ceite expérimentation sociale et les programmes "I fempo della Cita" initiés par les Villes
Haliennes ? Les unes et les autres sont des crifiques du modéle temporel "androcentré” des
organisations et des tentatives d'introduction par les femmes de modséles alternatifs prenant
en compte leurs expériences du temps. L'étude de la question de o fransposition de ces ex-
périences est 7185 iée & celle du mouvement soclal des femmes et & sa possiblité d'introduire
dans le débat surle temps de fravail une "épistémologie du genre’",
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Léa BATTISTONI "Paradoxes of female employment in ltaly”

With a focus on theories examining the sexual division of the workforce, we see That traditio-
nat arguments used by employers to explain differentlal treatment of men and women are No
longer founded. Data analysis of female employment from the last Two censuses still, howe-
ver, reveals a segregation {perhaps in ¢ different form. yet present nevertheless). Hence this |
*sondition” for women In the Iralian workforce remains, and It seems that the explanations tay
not only in the relationship between production and reproduction but alko in the current, wi-
dely held view of the relationship between activity and inactivity. The arival of a new postin-
dustrial paradigm reverses the Ink between these two terms by asigning a positive value to the
role of iInactivity in economic preduction. In the light of curent transformations, this allows us
1o imagine the following soluficn: a transformation of different educdational and fraining sys-
terms (secondary schools, universifles, businesses) by indroducing new learning models foun-
ded on gender consciousness which have been tested over the last decade by the system of
continuing education for women.

Michael WHITE "Competances and the quality of professional fife :
' gender differences in Great Britain"

In Britain, there has been a rapid increase in levels of qudlification and skill, and a develo-
pment of greater autcnomy in work, The paper considers the participation of women in these
changes, and the qualitative conseguences for thelr working life. The findings show that the
skill levels for women have been increasing more rapidy than for men, but in a qualitatively
limited way. Further, the changes have not had a positive Impact on women's quality of wor-
king life. :

‘Olivier LAROUTZOS “The changing secretarial career

It is always hazardous to speak simply of “secretarles”; the wide variety of positions they occupy
in the workforce defies any such attempt o generdlize. How can an explorafion of em-
ployment and educational fraining fake info account an intrinsic heterogensity which is cou-
sed by differences between entry background (private/public, largs/small businesses, sector of
workforce) and status (employees, middle management, executives)? One must then consk-
der which type of work and Job description is involved when discussing "secretaial® work. This
atternpt to define and structure "the secretariat” helps in interpreting the numeric evolutlon of
this population, and, refrospectively dencunce the 1980's predictions that viewed the devslc-
prment of micro computers as a threat, This perspective is also the occeasion to question the
educational systern on the way It prepares for a secretarial career (keeplng in mind that It of-
fers six diplomas in this field), Finally, we can note that the Issues presented by this brief over-
view are rarely o point of contention; professional organization doss not exist for employees o
employers. This obstacle, however, con be overcome. '
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Maria-Carmen BELLONI | “Notions of urban time
and municipal public policies in ltaly"

Analysls of data regarding time budgeting revealed a significant inequality between men and
women in the workforce, especially in ltaly. Moreover, the Increasing complexity of modem,
daily life can be fransiated by o rising difficulty in monaging persenal time, socicl time, and
time spent organizing pubiic services. In Italy a current tendancy to reduce gender inequaili-

ties linked fo the poor organization of public and family time is to infroduce urban public poli-

cy concemning time. This proposition responds fo o double necessity: on increase in flexibility

and personalization of fime while maintaining a general organizational framework, These.

proposed policies are characterized by publlc negotiation of private time, infroduction of in-
novative forms to city government, and open doors to citizen participation,

Jean-Yves BOULIN "@ender, notions of urban time
: and municipal public policies in Eurcpe"

Cities have, until now, been essentially understood In terms of space, It is not until recently
that the question of urban aspects of fime atfracts the oftentlon of researchers and decision
makers. The objective of this article Is to take nte consideration the research and experiments
lead on this theme in several european countries while concentrating on the problems indu-
cing this new evolution as well as its different manifestotions. This article will also attempt ta
_analyze what makes wornen central actors in what seems 1o be o movement infroducing a
rniew cullure of fime. : :

Annie JUNTER-LOISEAU "A matter of time :

- equal opportunity policies in Rennes”

Following a study on female executives in Rennes, o step towards equal opportunity for men
and women ook place in the heart of the cify's administration. Women introduced the ques-
tion of time monagement and elaborated a certain number of propositions. What does this
social experiment have in common with the "fempo della Citd* programs in Italian cities 7 1t
represents ¢ crifique of an organizational androcentric model and on attempt by women fo
infroduce altemative modesls which teke thelr experience of fime into consideration. The
guesfion of franspesing this experience is closely lInked to that of the women's movement
and its capacity to infroduce ‘gender epistimology” into the debate on time and work.

Ré&sumés tradults du frangals par Amélia lrion.
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Léa BATTISTON! Die Paradoxe der Frauenbeschéftigung in ltalien™

Von den Segregationsthecrien des Arbeitsmarktes ausgshend gelangt man zu dem 3chiuB, dai die
von den Arbsltgebern traditionellerweise vorgebrachten Gilnde fir die Ungleichbahandiung der
_ mérnnlichen und welblichen Arbeitskedfte nicht mehr zutreffen. Dle Analyse der Frauenbeschafti-
gungseniwickiung anhand der belden lefzten Volkszahlungen zelgt Jedoch, daB die Segregation weite-
thin In andaren Formen, aber nichtsdesiowsniger besteht. Das Problem der . welblichen Kondition™
bleibt alse gandich bestenen. Die Grande hierflr scheinen im Produktions-Reproduktionsverhilinls wis
auch in der aldusien suzlal anerkannten Konzeption des Vemhdltnisses von Arbelt und Nicht-Arbelf zu
lisgen. Dle Erscheinung des neuen postindustriellen Paradigrnas dreht dle Verbindung zwischen diesen
beiden Begiiffen um, indem der Nicht-Arpeit in der wirtschaftichen Produktion eln positiver Wert zuer-
kannt wird, wes in Hinslcht ouf die laufenden Vertéindeningen foigende Ldsung moglich erscheinen KBt
die Umwandlung der verschiedenen Ausbildungssysterne (Schule, Universitar, Befrieb, efc.} durch dis
Einfuhrung neusr, wahrend der letzten zehn Jahre durch daos Weiterbildungssystern fir Frauen getestets
Ausbildungsmodslie, die auf geschlechterspezifische Lernmethoden und -Inhalte aufbouen.

Michael WHITE JKompetenzen und Qualitat des Berufslebens :
Geschlechterunterschiede in GroBbrittanien™

GroBbrittanien hat elng schnelle Qualifikations- und Kempetenzstelgerung, sowie der Arbettsoutonomie
erfahren. Wir warden hier unfersuchen, inwiefern die Frauen von dieser Bewegung betroffen wurden und
welche Auswirkungen dies auf die Qualliét ihres Arbsitslebens haben konnte. Dle Ergabnisse zeigen, dab
das Kompeterzniveau schneller fir dla Frauen als fur dle Manner gestlegen ist, aber dal diese Ent-
wicklung auf den gqualitativen Bersich begrenzt blieb. AuBerdem haben diese Verdnderungen keinen
positiven EInflug auf die Lebensqualitat der Frauen wahrend der Arbet,

Olivier LIARCUTZOS . ,Der Beruf der Sekretér in Re-formierung”™

Es ist immer sehr gewagt von Sekrat@ren/innen”™ zu sprechen, so sehr stellt sich die Verschisdenheit lhrer
berufichen Stuationan jedwedem Versuch einer Verallgemeinarung entgegen. Wie kann eine Untersu-
chung der Beschaftigung und der Ausbildung einer innaran Hetarogenitéit gerecht werden, die vor o~
lam mit den unieschiedlichen Integraflonsmiliews (privat/éffentich, groBe/klelne Beirlaba, Beschafl-
gingssektorer) und den Stotusunterschieden (einfache, gudiifizierte, lefttende Angestellte} zusammen-
héngt? Unter diesen Badingungen smpfiehit es sich, sich ber die Arbeitsinhatte und die Berufe klar-
7werden, auf die man sich hinsichtlich des Sekretariats bezlaht. Dieser Definiions- und Sfrukturerungsver-
such hifft bei der Interpretation der Erfwickiung der Beschdftigtenzahlen dleser Bevdlkerung und im
nochhineln bel der Widerlegung der Beflrchtungen der 80iger Jahre, dle eine Bedrohung durch die
Einfuhrung der elektronischen Datenverarbeilung voraussagten. Dieser Sichtwinkel gibt auch AnlcB. das
Bicungssystem noch den Vorbereitungsmethoden ouf das Sekretariat hin zu unfersuchen, da es z.B.
nicht weniger als sechs verschiedene Abschidsse gibt. SchiieBlich gelangen wir zu der Fesistellung, daB
‘die in diesem kurzen Panorama bebiandelten Fragen relativ wenig debattiert werden, da eine Berufsvar-
tretung weder auf Arbeifgeber- noch auf Arbetinehmerseite existlert. Was jedoch nicht bedseutet, daB
dlieses Handicop untberwindiich ware.
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Zusommenfassungen

Maria-Carmen BELLON] »Die Zeitpolitik der italienischen Stédie™ .

Dle Analyse von Zelt-Budgets hat gezeigt, daB die Arbeltstellung zwischen Frauen und Mannerm in talien
reichlich unausgegiichen ist. AuBerdem Gbersetfzt sich die Komplexffizlerung des modemen taglichen
Lebens durch eine wachsende Schwierigkelt, persénliche (Frebzeit, soziale Zelt und die Organisationszeit
der gffantlichen Dlenste miteinander zu versinbaren. Um die mit der schlechten Organisation der &ffen-
fichen und der fomilidren Zelteintsilung zusammenhdngenden Unglelchhelten zu reduzieren, wurde In
ltallen untar anderem die Enflhriung einer urbanen Zeltpolitik vorgeschlagen, dle einer doppelten
Notwendigkelt Rechnung tragen wirde: stéirkers Flexiblisierung und Indlvidualisierung der Zelt{enteilung)
und Beibehatiung eines ailgemelnen Koordinationsrahmens. Diese Polittken charakterisleran sich durch
die Offentlichkelt dar Koordination der privaten Zelt, die Einflhrung von Innovationen in dle stéailschen
Reglerungsgremien und die Forderung der Birgerbeteligung,

Jean-Yves BOULIN .Die sozidle Zeiteinteilung und das Geschlecht:
die Zeitpolitik der europdischen Stéidte”™

Dle Stadi ist bIs heute fast ausschlleBlich unter dem Aspekt des Raumes umtersucht worden. Erst selt sehr
kurzer Zeit zleht dle Frage der uibonen Zeifichkelt die Aufmerksamkelt von Selften der Forscher und der
Entscheldungstréiger auf sich, Dleser Beitrag soll einen Uberblick Uber die 2u dissem Therma in einigen
guropdischen Landem bestehenden Untesuchungen und Expermente geben, wobel der Schwerpunkt
auf den Ursachen dieser neuen Entwickiung sowie auf ihven haupiséichlichen Anwendungsmadglichkal-
Ten llegt. Welterhin wird versucht aufzuzeigen, weshalb die Frauen ein zentraler Akteur diesar tragenden
Dynamlk, oder, s¢ schelnt es uns, dieser neuen Zettkultur, sind.

Annie JUNTER-LOISEAU ~Die Zeit der einen,

die Zeit der anderen: das Beispie|
" der Stadt Rennes™

I AnschiuB an eine Studie Uber Frauen in Leltungspositionen der Stadt Remnes wurde elne MaBnohme
zur Chancengleichhelt von Frauen und Mannern In der Stadiverwaltung ergrfffen. Die Frauen haben die
Frage nach dem Verhdiitnis zur Zeit i1 den Mittelpunkt gesteltt und eine Serie von Vorschidigen entwickelt,
Welche Ubsrschneidungen glbt es zwischen diesem sozialen Experiment und den Programmen |l fem-
po delia Clftd*, die von den italisnischen Stadten ins Leben gerfen wurden? Die sinen wig die anderen
krttisleren das ,androzentrierte” Zeifmodell der Organisationen und versuchen alfernative Modelle, die
ihre Zelferfohrungen miteinbeziehen, elnzufiihren. Die Frage nach der Austauschbarkeit dieser Erfahmun-
gen hangt sehr stark rmit derenigen noch der sozialen Frauenbewegung und deren Méglichkelten zur
Einbringung einer ,Epistemologle des Geschiechtes™ In die Arbeltszelfdebatte zusammen.

Résumnés fradults du francals par lsabel Georges,
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les Cahlers du Mage 2/96

L&a BATTISTONI « Las paradojas del emplec femenino en Italia »

A partir de las tearics que anclizan la segregacion del mercado de tabojo, se observa que  ias razo-
nes tradicionalmente avanzadas por los empleadores para explicar un frotomiento diferencicds en-
tre lo mano de obra masculing vy femenina ya no sen fundacias. El andlisis ds les datos concermlentes
al empleo de las mujeres en los dos Gltimos censos muestra gue esta segragacion se mantiene no
obstante. beaje formas diferentes pero no menos imporfantes. El problema de la « condicidn femeni-
na » se mantiene entonces Intacto y las razones deberion ser buscadas en lo relacién producclén-
reproducelon, asi como en la concepclén actual, saclaiments compartida., de la relacién entre fra-
bajo y no-trabajo. El advenimiento del nueve paradigma post-indusirial invierte el vinculo entre estos
dos t&rminos, confiriendo un valor positive al no-frabalo enla produccién econémica v, ¢ la luz de los
sransformacionss en curso, permite imaginar lor sigulente solucion: fransformar los ciferentes sistermnas
de formacién tescuela, universidad, empresa, efc.) mediante I infroduccibn de nuevos modalos de
formacion experimentados en el cuso de los Gitimos diez cnos por el sistema de formacién perma-
nente para las mujerss y fundados en los modeles de conocimiento vy de dprendizale por género,

Michael WHITE « Competencia y calidad de la vida profesional .
diferencias de sexo en Gran Bretaia »

Gran Bretafia ha conocido una répido elevacion de los calficaclones y competencias asi coma de
Ia autonomia en el frabale, Aquise examinaré en qué las mujeres se han visto alcanzadas por este
movimiento y las consecuencios que esto ha podido acarredr sobre la colidod de su vida profesio-
nat. Estos resultados evidencian gue el nivel de las competencias se elavd mas rapidamenie pora las
mueres que para los hombres, pero que asta evolucidon ha sido imitoda en el plane cuaiitativo,
Ademtis, estos cambios ne han tenido impacto posttivo sobre la calidad de vida en al trabajo. de [as
mujares,

Olivier LIAROUTZOS ' «Eioficio de secretaria en re-formacién »

Siempre es czarcso hablar de las « sacretarias ». dado que la diversidad de sus sifudcionas profesio-
nales se opone a foda tentativa de generalizacién. ¢ Como un cusstioamiento relativo ol empleo y Id
forrnacién puede dar cuento de una heterogeneidad intinseca que resulta especialmente de las
diterencias entre los dmbifos de Insercidén (privado/piblico, grandes/peguenas emprescs, seclores
de actividad) y entre los estatutos ligades a 1o condicién de acividad (empleados, profesiones
termedios, cuadros dirlgentes)? En estas condiciones. conviene praguntarse @ qué contenlidos del
trabajo y o qué oficios se hoce referencia o propésito del secretariodo. Este esfusrzo de definiclén vy
de estructuracion ayuda a interpretar los evoluciones ds los efectivos de estc poblacidén y. re-
frospectivamente, a invalidar los previsiones de los anos ochentda qus consideraban o implantacién
de los ricro-ordenadores como una amenaza. Este modo de lsctura es tombién 1o ocasion de in-
terogar al sistema educative sobre manera de preparar para el secretarade, sablendo, por ejem-.
plo, que existen no menos de seis diplomas. Por Ultimo, cabe observar que las cuestiones en juego
pressniadas g través de aste breve panorara son ralgtivamente poce debatidas, en la medida an
que i representacion profesional escasea tanto del lado de jos empleadores como de parte de ios
asalarados. Fsta discapacidad no es sin embargo iremediable. ) :
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Resiimenes

¥

Maria-Carmen BELLONI o « Las politicas sobre los tiempos
' de las ciudades en ltalia »

El andlisis de los datos de presupussto-tiampae ha mostrade que g divisidn del frabcio entre mujeres v
hombres, sobre todo en ltclia, es ampliamente desequilbrada. Ademdas, la complellzacion de la vida
cotidiana modema se fraduce en una dficultad creclente de conclliacién entre tlerpo personal,
tlermpos socicles y Hempos de lo organizacidn de los serviclos plblices. Una orentacién propuesta en
Italla para la reduceidn de las desiguaidades ligadas a la mala organizacion del tiempo piblco v del
fiempo famillar es |a infroduccién de las politicas urbanaos de ios tiempos, que responden a una doble
necesidad: aumentar |a flexiblizacién v la personalizoclén de los Hlempos, v preservar un marco de
coordinacion general. Los caracteristicas de astfas polfficos son la copacidad de negociacién pibli-
cao de los flempos privados, o introduccién de formas de innovacidén en el gobleme de los cfudades
y la promocion de la participacion de los cludadanos/as.

Jedan-Yves BOULIN « Qrganizacién social del tiempo y género :
las politicas del tiempo de las ciudades en Europa »

Haste el presente, la cludad ha side aprehendlida esenciaimente en términos de espacio. No s sino
rmuy reclentemente que g cuestidn de Ios tfemporalidades urbancs afrae lo atencldn de los invest-
gadores y de los declsores, Esfa comunicacidn apunta o dar cuenta de |os investigoclones v expe-
riencias llevados a cabo sobre este tfema en algunos pdises europecs, centrdndose en los proble-
mas que estén en el arigen de esta nueva evolucién, asi come en sus principales puntes de oplica-
cidn. Ella busca asimismo analizar la ISgica que conduce a las mujeres a ser un actor cenﬁ'al de esta
dlndmlcc: partfadora -nos parece- de una nueva cultura del tiempo,

Annie JUNTER-LOISEAU « Los tiempos de unas, los tiempos de los otros :
" el ejemplo de la ciudad de Rennes »

Luego de un estudio sobre la situacidn de las mujeres elecutivas en la Ciudod de Rennes, una iniciaf-
v de igualdad de oporfunidades entre las mujeres y los hombres fue propuesta en el seno de o -
Administracion municipal. En el centro de esta Iniciativa, las mujeres plantearon lo cuestién de la rela-
cidn cen el flermpeo v elaboraron un clerto nimero de propuestas. LQué convergenclas exisien entre
aste exparmenta soclal y los programas « Il termpo de la Citda » (« El fliempo de la Cludad ») iniciados
por las Cludades falianas? Unos y ofros representan chiticas del modelo remporal « androcenirado »
de tas crganizaciones y son tfentativas de Introduccldn, por parte de as mujetes, de modelos altema-
ftivos que tomon en cuenta sus experlencias del flempo. El esfudic de la cuestién de o transposicidn
de estas experiencios estd muy ligado al del movimianto social de muleres v & su posibiidad de In-
froducir en el debate sobre el tiempo de frabalo una « epistemologic det género ».

Résumés fraduits du frangais par Suzane Penalva.
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