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e choix du sujel de cetfte séance
se justifie aisément : le temps par-
fiel consfitue la forme d'emploi
qui se situe le mieux & linteraction
entre les deux themes de notre groupe,
a savolr la flexiblité de emplol et la
flexibilité du temps de travall. Le temps
partiel constitue en effet G lg fois une
forme de réduction du temps -forme
trés particuliere car elle reste indivi-
dualisée bien gue souvent contrainte-

mais aussi une forme ‘d'emploi ré- .

duit" 1,

Qui plus est, l'Intérét de ce theme pour
le MAGE est une évidence dans la me-
sure ot le temps partiel constitue "la fi-
gure emblématique de la division
sexuelle du marché du travail'. 2 Dans
tous les pays européens, le temps par-
tiel est en effet féminlsé & prés de 80%.
Il reste plus souvent concentré dans un
petit nombre d'empiois de service peu
qualifiés, offrant des conditions de tra-
vail et de rémunérations discriminantes.

La plupart des fravaux sur la question
soulignent & quel pcint le temps partiel
est source de discrimination du fait des
politiques des entreprises utilisatrices et

- des politiques publiques d'incitation au

temps partiel, ce qui sera largement
souligné dans les fextes qui vont suivre,

Mais au-deld de ces tendances géné-
rales, les configurations du temps par-
tiel et les loglques sous-jacentes & son
utilisation sont loin d'étre homogénes:

* - tout d'abord, e temps partiel reste

une caractéristique des femmes du
Nord de ['Europe. | est frés élevé aux
Pays-Bas (59% en 1992} et au Royaume-
Uni (44%), tres faible en ltalie et au Por-
tugal (8%), et surfout en Grece (6%).

- de plus, les durées du temps partiel se
diversifient considérablement, au point

Tselon I'expression de M. Maruan, "Temps,
emplol, revenus : anciens clivages, nou-
veadux partages’, colloque IDEF, 1994.

2Tou]c:wurs selon M, Maruan, "Partage du tra-
vaill, parfage du chdmage : le travall &
temps partiel en Europe’, Communication
aux Journées du GEDISST, Rapporis soclaux
de sexe et Parfage du fraval, Novembre
1994,
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d'opposer des temps partlels courts et
précailres & des temps partiels longs (J.
O'Reilly).

-enfin, les usages au temps partiel ren-
volent a des objectifs et des logiques
différentes. Si en France, notamment, la
these de "'emploi réduit" et contraint
semble l'emporter du fait du réle des
politiques d'entreprises et de I'Etat dans
ce domaine {(création d'emplois &
termps partiel concentrée dans certains
secteurs d'activités pour des postes
peu qualfies, avec des horaires con-
fraignants...), d'autres logiques sont en
oguvre no‘rommem‘ dans les pays du
Nord,

Au Royaume-Uni, les fermmes mariées
qui travaillent & temps partiel se disent
trés largement satisfaltes, Mais i sem-
ble que les structures de garde des en-
fants, insuffisantes et - incompatibles
avec des horaires & plein temps, expli-
quent largement ce résuliat : | s'agit
alors d'un temps partiel certes choisi,
mais fout de méme ‘"sous contrainte
familiale®.

En revanche, aux Pays-Bas, ou plus ge-
néralement dans les pays scandinaves,
la loglgue du ‘remps choisi semble plus
affirmée et renvoie & d'autres’ concep-
tions de l'arficulation entre vie profes-
sionnelle ef familiale, et du partage des
rGles au sein de la famile. De plus,
cetfte forme d'emploi serait moins le si-
gne d'une ségrégation professionnelle,
car ele s'cuvre & des catégories pro-
fessionnelles plus larges ef s'applique &
des conditions de travail et de émuné-
ration plus favorables que dans e reste
de I'Eurcpe.

Ainsl, de nouvelies réflexions sur I'arti-
culation entre '"logiques collectives et
choix Individuels' 3 en matiére d'amé-
nagement du temps de tfravail et des
termps sociaux semblent se développer
ef mériteraient d'étre mieux approfon-
dies scus l'angle des différenciations
sexueées sur le marché du travail.

Svoir les travaux récents de la Confédéra-
fion Européenne des Syndicats et de I'nsti-
fut Syndical Européen, J. LAPEYRE, R. HOEMAN,
Le femps de fravail en Europe, Syros, 1995,
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Les trois. textes présentés ici vont nous
permefire de mieux comprendre les
enjeux actuels du temps partiel au tra-
vers d'expériences et d'analyses euro-
péennes. Trois dimensions: seront ainsi
abordées :

- le renforcement des disciiminations
dans les pays utilisateurs du temps par-
tiel.

- les éventuels infléchissements de cet- -
te logique & travers la place accordée
4 Yo demande de temps partiel' de la
part des salariés.

- enfln, les spéacificités nationales dans
les modeles d'usage du temps partiel,

Daniele Meulders 4 confirme ainsi les
grandes fendances d'évolution du
femps partiel et les différences enire
les pays européens. Elle insiste sur le
renforcement de la ségrégation et de
la disciimination inhérente, selon elle, &
cetfe forme d'emploi, Elle oppose de
plusla reduction généralisée du temps
de travail au temps partiel, en montrant
pourquoi cette derniére modalité a été
finalement retenue malgré son carac-
tere inégalitaire.

Jil Rubery & s'est concentrée sur l'ana-
lyse du cos britannique, en dégageant
les variables favorisant le développe-
ment du temps partiel, Elle insiste no-
tamment sur le réle structurant de o
demande de travail des entreprises,
sans pour autant négliger le contexte
institutionnel, les structures sociales, les
modes de garde d'enfants et surtout les
comportements d'activité des méres
de famille.

4D. MEuLDERs est économiste, piofesseur au
DULBEA de I'Université Libre de Bruxelles.
Ele est rmembre fondatrice du réseau
‘Femmes dans I'Emplol* de I'Unlon  Euro-
péenne (DG V) et a publié de nombreuses
études sur les femmes d'Europe et notam-
ment sur 'emplci atyplque.

5J, Rusery est professeur & I'Ecole de Mana-
gement de Manchester et coordinatrice du
Reseau européen 'Femmes dans I'Emplof”,
Elle g notamment tfravalilé sur les modaiités
d'emploi ef de temps des femmes en Fu-
fope ef mené une comparalson sur lusage
du temps pariiel au Royaume-Unl et aux
Pays-Bas,




Enfin, Jacqueline O'Rellly ¢ met l'ac-
cent, quant & elle, sur les diversités dans
les stratégies d'emploi & temps partiel,
a partir dune comparaison entre les
deux Allemagne depuis la réunification.
Elle nous propose cinsi une analyse plus
théorique de ces logiques en oeuvre
puisqu'elle montre & quel point le rdle
de I'Etat, le polds des entreprises et des
relations professionnelles, mais aussi les
structures familicles contribuent & fa-
conner ces spécificltés sociétales et &
déterminer un véritable "'modéle socié-
tal et sexué", '

6). O'Re1LY est actuellement chercheur au
WZB de Berlin. Elie q parficipé & de nom-
breuses etudes sur le temps pariel, notam-
ment & une recherche comparative sur les
stratégles d'emplois flexibles dans les ban-
gues en France et au Royaume-unl,
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e livie blanc de la Commission
Européenne ef le ifableau de
bord chargé d'en assurer le suivi
relévent sept domaines dans
lesquels les Etafs-Membres sont invités
& agir pour résoudre le probleme du
chémage. Ces sept domaines sont:

1.'amélicration des systémes d'éduca-
tion et de formation

2. et 3.'amélioration de la flexibliité in-
terne et externe, la réorganisation du
fravail

4.les réductions ciblées du co(t indi-
rect du travail

5.une politique plus active

b.les jeunes ,

7.les nouveaux besoins.

Le livre blanc est une menhace
pour la qualité de I'emploi féminin.

Les mesures proposées ne sont guére
originaies, elles ont pour la plupart été
mises A i'épreuve au cours des années
80 dans plusieurs pays et leurs effets
positifs sur I'emplci ne sont pas &établs,

Sous la rubrique flexibilité externe, sont
repris les éléments sulvants: péirlode
d’'essai, durée de préavis, indemnités
moyennes de licenciements, contrats &
durée déterminée, fravail intérimaire,

préretraite, chdmage paitiel... la flexibi-

lité du temps de travall conceme la du-
rée légale du travall, les heures sup-
plémentaires, le travail & temps partiel.
Il est également question des congés
ef interruptions de carniere et de la poli-
tique salarigle; sdldgire minimum, Dlo-
cage des salaires. On faif I'hypothese
que les restrictions & la diffusion des
formes alypiques d'emploi, au licen-
ciemnent des travailleurs, au niveau mi-
nimum de salaire... constituent des rigi-
dités gui frelnent la création d'emplols
et que leur suppression permettrait
d'améliorer le contenu en emploi de |a
croissance économigue. Cecl n'a ce-

pendant rien d'évident. Il n'existe aucun

lien entre le niveau du chdmage et les
pourcentages de travail & temps par-

tiel ou temporaire dans 'emploi. Des

45




Daniele Meulders

simulations économétiiques ont éga-
lement montré qu'un gjusterment parfait
entre le niveau de l'emploi et le niveau
d'emplol désiré aurait entrainé une
hausse nettement plus sensible du ni-
veau du chdmage dans les années 80.

Si les effets potentiels sur l'emplol ne
sont pas évidents, i a par contre été
montré dans de nombreuses études les
effets négatifs de ces politiques et par-
ticulidrement de celles relatives & Ia
flexibilité du temps de travall sur la qua-
~ lité de t'emplol féminin et sur la ségré-
gation dans l'emplol.

Dans la perspective d'un marché du
fravail beaucoup pius vaste et intégré,
les pays européens semblent vouloir se
diriger vers un modéle de type libéral
basé sur une concurrence fiscale et
soclale plutét que vers un modale de
type centralisé, avec haut niveau de
protection sociale, centralisation des
négociations salariales. Et dans ce con-
texte, 'emploi féminin semble particu-
lidrement vulnérable, ‘

La flexibilité provogque en effet I'émer-
gence de formes de fravail aux frontié-
res entre 'inactivité et I'emploi: les pe-
tits boulots, les emplois de proximité qui
ne permettent pas de vivre de leur ré-
runération et sont en cela plus pro-
ches de I'inactivité que de I'emploi et
les fernmes sont toujours surreprésen-
tées dans ces formes d'emploi, comme
elles le sont dans le travait & temps par-
fiel, forme de travail presqu’exclusi-
vement féminine.

L'évolution de I'emploi féminin et

du chémage en Europe: une image
statistique faussée par

le développement du travall & temps
partiel et des emplois flexibles

Sil'on étudie I'évolution de I'emploi fé-
‘minin en uflisant fes statfistigues habi-
fuellement disponibles, on obtfient une
vue faussée des évolutions puisqu’une
perscnne au fravall est comptabilisée
de loa méme maniere, gu'elle travaille
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une heure ou quarante-huit heures par
semaine, guelle que soit sa rémunéra-
tion cu le type de contrat.

La meswe statistigue de I'emploil cor-
respond toujours a la situation qui pré-
valait sur le marché du travail il y @

- frente ans ol un emplol correspondalt

& une personne occupée 4 temps
plein, pour une durée indéterminée et
bénéficlait d’'une rémunération’ com-
pléte pour cet emplol. La croissance
de I'emplol mesurée en peisonnes oc-
cupées additionnelles correspondait &
une croissance de 'emplol & temps
plein. Aujourd’hui, dans la plupart des
pays eurcpeens, la croissance de
I‘emplol se faif essentiellement sous la
forme d’emploi a temps partiel, tempo-
raire et autres statuts particuliers ef n'a
plus la méme signification,

le tableau 1 présente [‘&volution de
I'emplol féminin et masculin enfre 1983
et 1991, on constate que I"'emplol fémi-
nin s'est mieux comporté que ['emploi
masculin qui, en volume, a diminué dans
cing des douze pays. L'emplal féminin a
cru en moyenne de 2,47% en personnes
et de 2,12% en volume au cours de la
période, Selon les pays, I'écart entre les
taux en personnes et en volume est plus
ou moins important, I dépend de
I"evolution du travail & temps partie! et
de sa durée ainsl que de "évolution de
la durée du travail & temps plein. Au
Royaume-Uni, la croissance en volume
est supérieure & la croissance en per-
sonne, ce qul signifie que la durée
moyenne du fravall féminin a augmen-
&, Dans tous ies quires pays, une rela-
tion inverse apparaft,

La prolifération des emplols “flexibles”
pose aussi le probléme de la validité
de la mesure statlstiqgue du chémage.
Les taux calculés sur base de la défini-
tion de I'C.LT. (ne pas avoir exercé
d'emplci, étre & la recherche dun em-
ploi, étre disponible pour tfravailler)
sont généralement plus faibles que
ceux calculés sur base de données
administrafives. Le premier critére per-




mef en effet d'éliminer du chdmage
foute personne qui au cours de la pé-
rfode de référence a travallé, quelle
gue soit la durée du travail (une heure
au cours d'une semaine peuf suffire) et
guelle que soit sa rémunération (& la li-
mite [a personne pourrait ne pas avelr
été payée). La prolifération des petits
boulots devrait donc diminuer sensi-
blement les statistiques du chdmage en
Europe du moins si on .utilise les faux
O.LT,

A nouveau, I'image de la situation des
femmes sur le marché du travail sera
faussee: surreprésentés dans ces for-
mes d'emplol, leur faux de chdmage
sera artfficiellement diminué eT leur
taux d'emplol gonflé.

Le travail a temps parhel reste
une forme d'emplol
presqu'exclusivement féminine -

La pait relative du travail & temps ,bar—'

Hel dans les différents pays entfre 1983
et 1991 est & la hausse, & I'exception du
Danemark .et de fa Gréce tani pour
l'emploi salarié que pour 'emplol fotal.
AU Royaume-Uni, depuis 1987 il vy a eu
une legere baisse de la part reio’nve de
lemplol & temps partiel.

Cette évolution est similaire pour les
hommes et pour.les femmes & l'excep-
tion du Danemark ol Id part relative du
travail & temps pariiel a augmenté pour
les hommes, du falt notamment de l'ex-
fension du fraval & femps partiel de
courte durée combiné avec une for-
mation chez fes jeunes hommes et @
baissé pour les femmes. 'OCDE ! émet
I'hypothése gue "dans les pays nordi-
gues, ol le pourcentage de fravail &
termps partiel est le plus éleve, les chif-
fres ont peut-éire attelnt leur maximum
vers le début des années 80". Ce seuil
ne semble en fout cas pas atteint par
les Pays-Bas ou 60% de I'emploi-féminin,

1OCDE, Pemspectives de l'emploi, iuillet
1991, p. 42,

chiffre record, était de I'emploi & temps

partiel en 1991. Les chiffres correspon-
dants étalent de 43% au Royaume-Uni,
38% au Danemark, 27% en Belgique et
24% en France, dlors que dans les pays
du Sud de I'Europe des pourcentages
&taient sensiblement plus faibles : 10%
en ltalie, 11% au Portugal, 11% en kspa-
gne, 7% en Gréce et ne marquaient pas
une forte tendance & la hausse.

lemploi & temps partiel est essentiel-
lerment féminin, pour les hormmes la part
relative du travail & temps partiel va de
16% aux Pays-Bas a 1,6% en Espagne,
pourcentages nettement inférieurs &
ceux obtenus pour les femmes dont ia
part dans 'emploi & temps partiel at-
teignait un maximum de 89% en Belgl-
que et en Allemagne et un minimum de
65% en Grece. Cefte part a diminué
entre 1983 et 1991 au Danemark, en

Allemagne, en France, au Royaume-Uni,.

aux Pays-Bas et au Luxembourg.
Dans cerfains pays, la croissance de

l'emploi féminin entre 1983 et 1991 est

largement imputable & la crolssance
de travail & temps partiel; c'est le cas
aux Pays-Bas 2 ol sur ia création nette
d'emplois féminins entre 1983 et 1991,
80% étaient des emplois & temps par-
tiel, en Belgique 62%, en France 60%,
en Allemagne 57%, au Royaume-Uni
51%, en lrande 37% Une ftelle ten-
dance n'apparaissait ni au Danemark
ni dans les pays du Sud de 'Europe. En
Grece et au Danemark, il y a eu dimi-
nution de l'emploi & temps partie! fé-
minin,

Le réle des pouvolrs publics dans le
développement du iravall d temps
partiel a été déterminant, bien qu'il se
solt exercé de maniére fort différente
selon les pays, Cerfains ont vu dans le
développement de cefte forme d'em-
plol un remede au chdémage et ont ac-

2Pour les Pays-Bas les interprétations doi-
venf &tre faltes avec prudence du fait des
changements de définition Intervenus en-
fre 1983 et 1969,
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tivement encouragé sa diffusion, d'au-
tres se sont limités & assurer la protec-
fion sociale des travailleurs concer-
nés,

La piétre qualité du travail & temps
partiel en Europe

Le fravail-a temps partie! se caractérise
par un taux de ségrégation plus élevé
que 'empioil & temps plein. "Les fem-
mes revenant surle marché du fravail a
temps parfie! aprés une naissance sont
encore pius susceptibles d'éfre can-
fonnées dans des secteurs d'emploi
fres féminisés, peu qualifiés et peu ré-
munérés.™ Enfre 1983 et 1989, les haus-
ses d'emplois a temps partiel les plus
élevées avaient été enregistrées dans
les sous-secteurs ou I'emplol féminin
était déjd fort élevé:

-la restauration et 'nébergement
(NACE 66); '

-les services df'hygiéne publique
(NACE 92); '

-la santé et les services médicaux
(NACE 95);

-les services domestiques (NACE 9A);
-les autres services (NACE 96);

-les services récréatifs et culturels
(NACE 97);

-les services personnels (NACE 98),

Le travail & temps partiel apparait & la.

fois comme un phénomeéne de ['offre et
de la demande de fravail. Phénoméne
de l'offre car il est ressentl par les fem-
mes comme la forme d'emploi qui leur
permet de concllier vie familiaie et ac-
tivité prefessionnelle - qui se marque
dans la distribution par &ge des per-
sonnes fravaillant a femps partiel qul
differe fotalement selon ie sexe. En ef-
fet, ia distribution masculine présente Ia

3 Rusery, J. et Facan,C.(1993), "La ségrégation
professionnelle das fermmes et des hommes
dans la Communauté Européenne”, Europe
Sociale n°3/93, p.134. "
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forme d'une courbe en U, avec con-
centration parmi les classes jeunes, 14-
24 ans et dgées, 55 ans et plus, corres-
pondant pour les jeunes & différentes
formes de comblnaison études/travail
& temps partiel et pour les plus dgeés &
une retraite partlelle. Pour les femmes,
le U est renversé et aplati, les classes
d'dge les plus présentes sont les 35-44
ans et les 25-35 ans (Portugal, Grece,

Belgique, ltalie). '

Cette différence entre les distributions
masculines ef féminines peut étre mise
en rapport avec les raisons invogueées
par les hommes et les femmes pour ex-
loccupation dun emplol &
temps partiel | aux Pays-Bas4 en 1989, la
formation est invoquée par 75% des
hommes de mcins de 24 ans qui repré-
sentent 52% des hommes qui fravaillent
& temps partiel, clors que les raisons
famifiales sont invoquées par 48% des
femmes & femps partlel et que ce
pourcentage afteint 59% pour les fem-
mes Ggées de 25 a 44 ans.. En Belgique,
les raisons familicles étalent invoquées
pour 40% des femmes de 25 & 29 ans et
par 54% des femmes de 30 & 34 ans.

La compctibilité entre vie familiale et
vie professionnglle n'est cependant
pas foujours réalisée par le fravail a

- temps partiel,

En termes de contraintes et de rythme
de fravail, i convient de ne pas assimi-
ler tout temps partiel & une forme de
meilleure articulation temps de fra-
vail/temps libre au profit de ce dernier.
Une enquéte sur les condifions de tra-
vail en France ® précise au contraire
que:

. PLantenea (1991) Lo position des femmes
sur le morche du travall aux Pays-Bas- Evolu-
tion entfre 1983 et 1989, rapport réalisé pour
la CEE, p. 34,

5J, BuE et M.F. Curistorar (1986), “Contrain-
tes et rythmes des salariés & temps partiel”,
Travail et Emplol, n°27, mars.
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- le travail & temps partiel ne semble
pas exclure de tres longues journées de
fravail et donc des horoires décaiés;

- le travail & temps partiel ne semble
pas exclure de plus longues semaines;

- le fravail & temps partiel se distingue
par une plus grande fréquence d'ho-
raires variables d'un jour & l'autre, fixés
par 'entreprise ou par une variabilité du

nombre de jours travcillés dune se- .

maine & l'aufre. Pour les salariés & TP,
'horaire libre est moins courant,

Les salariés & femps partie]l sont plus
souvent astreints & travailler le week-
end que les salariés & temps complet
(les femmes en particulier le samedi ef
l'ensemble hommes, femmes sont plus
nombreux 4 travailler tous les samedis
ef tous les dimanches).

Le travail & temps partiel est aussl un
phénomene de la demande de travail,

En Belgique, dans le secteur de la dis-
tribution, plus de 50% des effectits fra-
valllent & temps pairtiel, les engage-
ments ne se font d'ailleurs pius gu'a
- temps partiel, mode de travail qui as-
sure une flexibilité maximale pour assu-
rer les prestations de soirée et de
‘week-end. En engageant deux per-
sonnes pour douze heures de travail
par semaine plutdt qu'une pour vingt-
quatre heures, on minimise ies pro-
bléemes en cas d'absence et en limi-
tant les prestations & trols heures, on
se soustrait a l'obligation d'octroi
d'une pause de quinze minutes apres
prestation de quatre heures de fravail,
le fravail & temps partiel permet
d'éviter les suppléments de saiaires
pour prestation d’heures supplémen-
taires,

En ce qui concerne la France, A, Gau-
vin et R Siivera © citent les résultats
d'une recherche sur les conditicns

SANnie GAUVIN, Rache! SILvERrA (1991) La posi-
tion des femimes sur le marcheé du fravail
en France, Evolution enfre 1983 et 1969,
rapport realisé pour la CEE, p. 30-31.

© viennent scuvent remplacer

d'emplol dans le commerce de M. Ma-

ruani et C. Nicole’ ; Dans 'enquéte, "le
travall & temps partlel est apparu
comme un des axes essentiels des nou-
velles prafiques de gestion de la main-
d'oceuvre’, il est un "'mode d'emplol’,
constitutif du statut (et non une forme
particuliére d'amenagement des con-
ditions de travail), L'ampleur d'utilisation
du travail & temps partiel, certes peut
varier, mais au-deld de ce constat, ia
définition dun statut s'observe par les
conditions d'évolution des carrieres

- le travail a temps partiel est associe a

une forte instabilité;

- le passage & temps complet constitue
fréguemment "l'objectif promotionnel",

l.es conditions de rémunérations, ia dé-
finiton d qualifications, différent éga-
lement dans les établissements du

“commerce étudiés, lorsque les emplois

sont & temps plein ou & temps partiel,
Autre observation remarguable, dans
une logique d'aménagement du femps
de travail, les emplois & temps partiel
d‘autres
formes d'emploi présentes auparavant,
tels les saisonniers, les "extra", les aquxi-
lialres, Mais ils constituent également
une faceite de “'aménagement de

J'emploi", dans la mesure ou ils sont un

outit du tumm-over, de la sélection, de
linstabilifé de la main-d'oceuvre. Les
emplois & temps partiel r*épondent alnst
aux objectifs de gestion plus serrée et
plus flexible pour les entreprises. Les
auteurs notent que de foutes les formes
parficulleéres d'emplal, le temps partiel
est sans doute celle qui occupe le plus
de salariés et gui se développe le plus
"au detriment et au bénéfice des fem-
mes". En oufre, le travail & temps partiel
se développe surtout par des créations
d'emplois, meins par des fransforma-
fions de contrats de fravail,

7 M. Maruan, C. Nicole, Au fabsur des da-
mes.Syros, 1989,
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Limportance de l'emploi atypique fé-
rinin est un des éléments qui expliquent
le différentiel de salaire moyen enire
hommes et femmes. La composition de
l'emploi, la structure higrarchique, la
définition des fonctions, les compaosan-
tes ef les condifions de fixation de la
rémunération sont autant d'éléments
qui concourent & ce que dans fous les
pays, le salaire moyen des femmes est
inférieur & celul des hommes, meme
dans les pays ou le taux d'activité des
femmes est trés proche de celui des
hommes (Danemark,  ex-République
Démocratigue d'Allemagne).

Le pourcentadge de temps partiel parmi
les femmes ayant des emplois tempo-
raires est élevé, il semble exister une
ligison travail temporaire d temps par-
fiel pour les femmes notamment au
Royaume-Uni, au Luxembourg, en lalie,

‘aux Pays-Bas et en iIrlande ol plus de

50% des femmes ayant des emplois
temporaires fravaillent & temps paitiel,
pourcentage netiement plus élevé que
pour ies fravailleuses permanentes,

Travail a temps partiel ou réduction
généralisée du temps de fravail

I existe fondamenfalement deux mao-
nieres de répartir les heures de travail
soit une réduction uniforme de la durée,
soit une répartiion duale fendant ¢
creuser I'écart entre les emplols difs
nommaux et les. “formes particulieres
d‘emploi”*® Et dans plusieurs pays eu-
ropéens le pariage du travail depuis le
début des années 80 s'est falt d'aprés
le modéle suivant: “Pour les titulaires
d’empilcis & temps plein, la durée du
fravail est restée stable. Les autres sont
confrontés au chémage et aux diverses
formes de passage a linacfivité, au

8Commissariat  Général du Plan  (1993),
‘Cholsir I'Emplol’, La Documentation fran-
caise, Parls, p99. )
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travail & temps partiel lorsqu’it n“est pas
choisi et volontaire”?,

Les femmes sont surreprésentées dans
le travail & temps partiel, les différen-
tes formes d’interruption de carriere et
les partages de postes. Tout se passe
en fait comme si le partage du fravail

‘se faisait uniquement au détriment des

femmaes, les hommes poursuivant une

- activité & temps complet sous contrat

& durée indéterminée.,

Le développement du travail .d temps
partiel s'est substitué dans une large
mesure & la réduction de la durée con-
venfionnelle. C'est un mode de flexibili-
té de la gestion de la main-d'oeuvre
caractéristique de la relation salariale
du Nord de [Europe et plus par-
ticulieremnent d'un-segment important

- du marché du fravail féminin : 'emptol

des services. - || appardt a la fols
comme la conséguence de la ségré-
gation sexuelle de I'emplol et comme
un facteur de son maintien voire de son
renforcement, Il semble que les pays
européens ont préféré cette solution
discriminatoire & une réduction géné-
ralisée du femps de travail,

La réduction de la durée du fravail est

une tendance séculaire qui accom-

pagne les progrés de la produciivife,

ef dont elfe constitue I'un des modes

d‘utilisation”10, Paradoxalement, alors

gue le chémage ctieignait des ni-

veaux records en Europe, depuis le

début des années 80 la durée du tra-

vail & temps plein n'a quast plus bais-

se.

Quatre raisons peuvent expliquer 'arrét
du processus de réduction du temps de
travail, La premiére est d'ordre organi-
safionnel:  beaucoup . d'enfreprises
avalent réglé le probléme de réduction
de la durée individuelle du travaill en

Commissariat  Général du Plan (1993),
"Choislr I'Emploi*, La Documeniation fran-
¢aise, Parls. p99.
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diminuant dans 1es mémes proportions
la duree d'utiisaticn des équipements,
Des réduciions plus importantes néces-
sitaient des réorganisations de la pro-
duction. Lo deuxiéme raison réside
dans 'accroissement des codis unitai-
res de fravail et de capital engendré
par des réductions de temps de fravall
sans accroissement de la durée d'utili-
safion et assorties d'une compensation
salariale compléte, L'absence de réotr-
ganisation de la durée du travail, dans

le sens du maintien cu de l'allongement

de la durée d'utilisation des équipe-
ments, a contribué au développement
d'un seniiment de scepticisme parmi
les salariés vis-a-vis de la réduction du
temps de travail cornme politigue de
création d'emplol, Cecl constifue Ia
frolsiéme raison, Enfin, les années de
blocage salarial et de diminution du
salaire réel, ont contribué au dévelop-
pement de comporterment d'insiders
parmi ia populalion en emplol gui a
préféré la croissance salariale & une
réduction du temps de travail alors que
celle-ci aurait pu étre développée de
telle sorte gu'elle assure aux outsiders
un mellleur acces a l'emploi,

Des le début de'la crise de I'emploi, les
syndicats ont généralement revendl-
qué une réduction généralisée du
temps de travaill dont le financement
impliquerait I'Etat, les entreprises et les

travailleurs, son effet final sur 'emploi

dépendant des charges frappant ces
trois groupes!! . Les organisations re-
présentatives des entreprises se sont
progressivement orientées vers la pro-
motion du travail a temps partie! avec
réduction proportionnelle des salaires.
Les gouvernements, surtout au cours
des dermiéres années, les ont généra-
lement suivi dans cefte vole en facili-
fant l'accés & cetfte forme d'emploi
dont nous avons mis en évidence les

IDReze A H., Mopicuani F.(1981), The Trade-
Off Between Real Wages and Employment
In an Open Economy (Belglum), European
Economic Review, n° 15.

effets négatifs sur la quaiité et la struc-
ture de I'emplol férminin.

Mesurés & travers 'utiisation des mo-
déles macroéconomeiriques, les effets
sur 'emploi et sur la croissance de tou-
tes les politiques fraditionnelles du
marché du travail semblent bien faibles
en compdaraison des résultats qui sont
obtenus lorsque l'on feste des réduc-
tions généralisées du temps de travail,
et cela sous différentes modalités de
réduction du temps de travall. Ces ré-
suttats incitent a l'étude approfondie
de ce type de politigue et & leur mise
en oeuvre,

Conclusions

Si la promotion du travail a temps par-
tiel, du fravail temporaire, des interrup-
fions de carriére sont vues comme des
politiques positives par les pays euro-
péens, il importe de présenter a coté
de chiffres “classiques” relatifs & leur
évolution globale des donnéges quant a
I"évolution de leur gualité .

-Distribution par &ge et par sexe

-Motifs du choix '

-Rémunération horalie moyenne

-Indices de concentration par
professicns

-Niveaux de qgualification

-Part de ces travailleurs dans les
groupes “pauvres”

et quant a leurs effets @ moyen et long
terme pour les travailleurs

-Effets sur le niveau des refraites
(figure déj& dans le tableau de bord)

-Effets sur les remunerations ultérieures

-Effets quant au niveau des revenus de
remplacement

-Acces aux systemes de préretfraites

-Travail temporaire et cause d’entrée
au chémage

Dans la mesure ou les effefs positifs
pour les travallleurs de ces formes
d‘emploi flexibles résulteraient de la
facilité de combiner emplol et forma-
fion, il parait aussi important de définir
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les critéres qui permettraient de juger
de ces nouvelles opportunités pour les
fravailleurs concernés et donc par
exemple de mesurer, par sexe et par
age, le pourcentage de travailleurs &
femps partiel en formation,

En l'aobsence de telles évaluations, il
faut craindre que le développement du
fravall & temps partiel se poursuive
comme il s'est développé dans les an-
néess: au détiment de la qualité de
l'emploi féminin et en aggravant ia sé-
grégation sur le marché du travail.

Tableau 1. Taux de croissance annuel moyen de 'emploi en personnes et

en volume (83/91)

Pays © hommes femmes
personnés volume personnes volume
Belgique 0,25% 0,20% 2,50% 1,49%
Danemark 0,94% -0,17% 1.41% 1,29%
Allemagne 1.09% 0,64% 2,14% 1,36%
Gréce 0,12% -0,39% 0,74% 0.02%
|Espagne* 2,23% 1.99% 511% 4,89%
France -0,08% -0,22% 1,15% 0.76%
Iande -0,39% -0,47% 1,39% 1,08%
ltalie 0,04% 0,13% 1,61% 1.44%
Luxembourg 1.00% 0,94% 2,17% 1,69%
Pays-Bas 2,25% 0,74% 5,22% 3,60%
Portugat* 1,65% 1,06% 4,32% 3,02%
Royaume-Uni G.87% 1,01% 2,36% 2,.52%
Fur 10 0.59% 0,35% 1,98% 1.53%
Eur 12 0,94% 0.75% 2,47% 2,12%
Autriche* 0.70% nd. 2,22% n.d.
Finlande** 1,36% n.d. 0,77% nd.
Norvége* -0,40% n.d. 1,.22% n.d.
Sudde* -0,37% n.d, 0,55% nd.
Suisse 0.81% n.d, 1,65% nd.
Etats-Unls 1.11% n.d. 2,29% n.d.
Japon** 1.09% n.d. - 1,60% n.d.
*Bbet 9]
*+ 83 ot 92

source: Pays de la Communauté Eurcpéenne: Enguétes Forces de Travail Eurostat 1983 et 1991,
autres pays: OCDE. ne disposant pas de ia durée moyenne du fravall par sexe, nous N avons
pas pu calculer I'évolution en éguivalent temps plein
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Pays Crolssance de l'emplol féminin entre 1983 et 1991 Conftribution du
_ ' travail
& temps partiel
dansia
Total Temps parliel Temps plein crolssance de
Femplol
Belgique 218 13,7 8.2 62,5%
Danernark 1.9 -1.5 134 -12.4%
Allemagne 18,4 105 79 57,2%
Grece 6.1 -4,4 105 -12.9% RN
Espagne 28,3 n.d. n.d. n.d. : : '
France 9,6 58 38 60,4% .
llande 11,7 44 73 37.5% ERRS
italle 136 25 M. 18.2% L
Luxembourg 18,8 42 146 22,%% RN
Pays-Bas 80,3 40,1 10,1 79.9%
Portugal® 23,6 3.6 200 15,4% R
Royaume-Uni 205 105 99 51,5% L

Source : Enquéte sur les Forces de Travail,
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e travail & temps partiel occupe

une place prépondérante en

Grande-Bretagne, selon les nor-

mes de l'Union européenne
(Eurostat 1993). Il vienf en seconde posi-
tion pour les femmes et en troisieme
position pour les hommes et par rap-
port & I'emploi total (dépassé en cela
par les Pays-Bas et le Danemark). On
voit sur le Tableau -1 (cf p.66) que le
temps partiel a crdl de maniere signifi-
catlive durant les années 60 et 70, mais
que son taux de croissance s'est ralenti
dans les années 80, Sa part dans
I‘'emploi féminin a alors légerement di-
minué par rapport a 'emplol a femps
plein, car, aprés avoir stagné dans les
années 70 {Hakim 1993), l'emploi &
femps plein des femmes durant cette
période a de nouveau sensiblement
augmenté. Toutefois, dans les annees
90, le nombre de postes G tfemps plein
disponibles s'est rédult tandis que le
temps partiel a repris de I'ampleur. En

‘conséquence, le temps partiel figure &

nouveau dans les statistigues en
Grande-Bretagne comme Une source
potentielle croissante d’emplois pour
les hommes comme pour les femmes. ||

cornespond dans une large mesure aux

postes nouvellement créés, et notam-
menf ceux qui sonf proposés aux cho-
meurs. Mais dans le méme temps, cer-
tains faits, décrits ci-dessous, tendent &
montrer que les femmes aspirent da-
vantage & s'infégrer de maniere plus
assidue et & demeurer sur des postes a
temps plein. Cet infléchissement vers
une part croissante du temps partiel ne
semble pas ainsi devoir étre imputé a
I'offre mais bien plutdét-aux fluctuations
dconomiques de la demande. Encore
que les fluctuations de I'offre maintien-
nent en nombre fes bassins d’emplols
affectés aux postes & femps partiel. Les
femmes ayant ou ayant eu @ charge
I'éducation de leurs enfants représen-
tent toujours la principale source des
postes & temps partiel, mais les etu-
diants constituent de plus en pius une
source alternative de main-d’oeuvre,
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réduisant par i&-méme la dépendance
dans laguelle étaient jusqu‘alors tenus
les employeurs de compter sur la dis-
poribifiié ou non des femmes marlées
et chargées de famille pour les placer
dans les créneaux de plus en plus nom-
breux des emplois & temps partiel.

Cette communication formule donc les

questions suivantes: quelles structures
sociales spécifigues ont conduit la
Grande-Bretagne a créer fant d’em-
plois & temps partiel? Quels secteurs
proposent de tels postes et quelles en
sont les conditions et obligations?
Quelles seront les parts qualitafive et
quantitciive de ces emplois & I'avenir
et quelles seront les implications d'une
telle évolufion quant & la parité de
genre sur le marché du travall britanni-
que ?

LE SYSTEME SOCIETAL BRITANNIQUE ET

L'AMPLEUR DU TEMPS PARTIEL

L'ampleur du temps partiel ne tient pas
unlguement ou avant tout aux préfé-
rences émises du coté de I'offre ou aux
conditions requises du c6té de la de-
mande, Mleux vaut voir dans les mar-
chés du travail le reflet d’un systéme de
conditionnement mutuel jouant tant de
la part de I'offre que de la demande.
On peut également approfondir cette
analyse et discerner dans les différents
types le fruit d'inferactions enfre
"'organisafion de la production et les
répercussions sur le plan social au sein
d’'une société donnée, & savolr Issue
d'un systéeme sociétal spécifique. Les
différences institutionnelles existant
d'une socleté & l'autre sont telles
qu'elles génerent non seulement des
différences au niveau du fravail &
temps parfiel mais- qussi des différen-
ces quant & la foriction et & I'organi-
sation du temps partiel au sein d'un sys-
teme soclétal. Une analyse compa-

rative exhaustive a ainsi été menée sur .

le tfemps partiel en Grahde-Bretagne et
en France (O'Reily 1992 ; Gregory 1991)
et aux Pays-Bas (Fagan et al. 1994).
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Cette analyse a montré qu’ll convenait

de bien appréhender les interactions
enfre organisation industrielle, droif du
travall, maitrise du marché du fravall,
fiscalité et vie privée pour justifier
'importance et la valeur des emplois &
temps partiel et les options et orienta-
tions des salariés & temps partiel. Nous
verrons en quoi les emplois & temps
pariiet attentent & une certaine qualité
au Royaume-Uni. Mais pour linstant,
voyons de plus prés quels groupes
d’insfitutions ont, pense-t-on, coniribué
4 l'extension du temps partie!l au -
Royaume-Uni.

Dans I'encadré 1 (cf p.65) figure une
liste non exhaustive de ce qui a pu fa-
voriser le recours au temps parfiel.
Nous nous appuierons sur ce descriptif
pour souligner quels facteurs prédomi-

- nent au Royaume-Unl, pour répertorier

ceux qui n'y ont pas cours et pour dé-
celer certaines interactions existant en-
fre les influences et les structures so-
ciales dominantes. Nous avons réparti
ces influences en cing rubriques: |a
productivitéE;  I'aménagement  du
temps de travall ; les charges sociales ;
la main-d‘oeuvre disponible ; les polifi-
gues des pouveirs publics et des syndi-
cats.

Le temps partiel tend & étre privilégié
lorsque la productivité d'une entreprise
requilert des effectifs plus cu moins Im-
portants sur une méme joumée, et que
les heures d'ouverfure ou de fonction-

‘nement débordent du temps plein habi-

tuel, lorsque lo demande demeure in-
certaine - dans ce cas, les salariés &
temps partiel peuvent servir de réserve
flexible - et lorsque |'on désire augmen-
ter la cadence de tdches répétitives et
monotones: On pourait rétorquer que
I'on retrouve toutes ces conditions sur
fous les marchés du travail, quels gu’lls
solent, mais au Royaume-Uni, pour cer-
taines ralsons, ces criteres prennent
parfois une certaine acuifé dans cer-
taines parties de la structure de
I"emploi.




Les Cahlers du Mage 2/95

- Premiérement, nous avons associé la
forte concentration de la propriété
dans le secteur des services britanni-

ques a lI'adoption rapide de stratégies

complexes d'utilisation de la main-
d'oeuvre fondées sur des Informations
détallées relatives, par exemple, au
modeéle de comportement d'achat des
consommateurs, Ce qui a conduif 4
“|'embauche de salaries & temps partiel
dans des secteurs comme la bangue
ou le petit commerce de maniére & ré-
pondre aux fluctuations de la demande
. sur une méme journée, en particulier &
I'heure du déjeuner. Cecl differe des
formes pratiguées dans d'autres pays
européens ou ies services ferment sou-
vent au moment du déjeuner et ol ils
demeurent encore aujourd’hui des af-
taires familiales ou de petites entrepri-
ses {O'Reilly 1992 ; Rubery et Fagan
1993 ; Prais et al,, 1989). '

En second lieu, la déréglementation
des marchés du travail et de la produc-
fion au Royaume-Uni-a permis aux en-
freprises, tant dans les services gue
dans I'industrie, ce rallonger la durée
journaliére de travail et de fonctionner
pendant les week-ends. La modifica-
tion des heures d'ouveriure des petits
commerices a été pariculierement ré-
vélatrice, et I'ouverture depuis peu des
magasins le dimanche, qui s'est peu 4
peu généralisée, résuite de la libérali-
safion de la régiementation relative &
I'ouverture des magasins (Deakin et
Wilkinson 1992), Efant donné limportan-
ce du chémage et la rareté des oppor-
tunités. de souices de revenus pour
nombre des personnes inactives ou au
chémage, en particulier les femmes, les
enfreprises britannigues sont en posi-
tion de falre subir aux fravailleurs le ris-
que lié & lincertitude et de puiser sur
une réserve de main-d‘oeuvre flexible.
Toutefois, bien gue guelques tentatives
d’établisserment de contrafs tofale-
ment flexibles & !'intention des salariés
& femps partiel acient été observees -
contrats sans précision d‘horaire -, le
probléme a été que méme les sala-

rnées les plus pénalisees ne voulaient
pas forcément s'engager a fravailier
pour une entreprise qui ne leur offralt
aucune garantie en matiere d'emplol
ou de revenus, Le rdle de la reserve
d’effeciifs est donc pius ou mMoins im-
portant suivant les aléas de |'économie
ef la situation. du marché du fravail. En-
fin, ce contexte étant, tout donne a
penser que les employeurs britanniques
ont préféré créer des emplois peu qua-
lifiés de maniére & réduire leurs frais de

formation (Finegold et Soskice 1988,

Lane 1988), ouvrant ainsl la voie &

I'adoption d'une stratégle d'emploi &

temps partiel. On peut en effet es-
compter firer du temps partiel une par-
tie des gains de la productivité gidce &
des emplois répétitifs ne requérant au-
cune gualification,

La singularité du systeme de production
au Royaume-tni a beaucoup contribue
au développement & grande échelle
du temps parfiel. Lo réglementation
relative au temps de fravail est prati-
guerment inexistanie au Royaume-Uni
(Bercusson 1994 ; Rubery et al. 1994). Il
n'exisie aucun réglement stafutaire,
tant que la directive sur le temps de
travail ne sera pas suivie, et méme lors-
gu’il existe une régulation issue de la
négociation collective, les syndicats se
sont de fout temps montrés favorables
& des dépassements d’horaires et &
des horaires agsociaux. On ne sauraif
donc expliquer le temps partiel comme
un moyen de contourner les resfrictions
lides au recours & des salariés fra-
vailant & temps plein pour les heures
supplémentaires ou  flexibles. Au
Royaume-Uni, la réglementation brille
par son absence, ce gui fournit un cli-
mat favorable & la croissance  du
ternps pariiel. Rares sont les syndicafs
qui aient ouvertement pris parti contre
le temps partiel, En conségquence, con-

trairement & ce qui se passe dans cer-

fains autres pays europeens, les con-
ventions collectives ne visent pas & res-
treindre le recours au temps parfiel, De
nombreuses données recueilies ces
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dernieres années sur la croissance du
temps partiel ont montré qu’il procéde
prncipalement de ['extension de la
demande dans des secteurs ol il était
déjd bien implanté ; que ce sont ies en-
freprises qul avaient antérieurement
embauché des salariés & temps parttel

& des t&ches spécifiques qui en ont

étendu I'utilisation, et que I'on a rare-
ment fait appel au femps partiel pour
d’autres postes, notamment ceux ol les
hommes prédominent (Horrell et Rubery
1991 ; Hunter ef al. 1993). En fait, l'inci-
dence du temps partiel au Royaume-
Uni s’explicue davantage par [e man-
que de mobilité cu les habitudes prises
sur les feux de fravail.

La particularité du systéme de rémuné-
ration au Royaume-Uni influe égale-
ment & la fois sur la croissance du
temps partiel et la qualité des condi-
tions d'embauche des salariés d temps
partiel, En Europe, le Royaume-Uni est le
seul qui accorde une qide substantielle
aux employeurs gui embauchent des
salariés & temps partiel & faibles reve-
nus, L.orsque les salalres n‘excédent pas
une. certaine somme, employeurs et
employés sont exemptés du paiement
de la sécurité sociale, et méme lorsque
le seull est dépassé, les salariés peice-
vanf un bas salaire bénéficient d'un
traitement spécial, Les employeurs qui
pratiquent le tfemps plein au Royaume-
Uni subventicnnent tes charges sociales
des employeurs qui recrutent des sala-
riés a temps partiel,

le recours au femps partiel au
Royaume-Uni n'est pas sans présenter
quelque intérét sur le plan fiscal, Ony o
d’ailleurs vu dans le passé le facteur qui
a contribué & ce qu’ll y ait une plus

forte proportion de temps partiel en
Grande-Bretagne gu’‘en Allemagne,

par exemple, ol, pourrait-on dire, le
suppiément de revenu accordé au ma-
r gui subvenait seul aux besoins de sa
famille présentait un cas de figure
semblable {Schoer 1987).

a8

AU Royaume-Uni comme allleurs, on fait
appel aux salariés a femps partiel pour
éviter d'avoir & verser des primes éle-
vées aux salariés a temps plein qui font
des heures supplémentaires ou ftra-
vaillent en dehors des heures |égales
(Rubery et al, 1994), Ce critére a préci-
sément compté lors de la libérallsation
des heures d’ouverfure des magasins.
Mais Il faut également préciser gue les
salariés & temps plein ont moins
l‘'occasion de percevoir de telles pri-
mes s'ils fravaillent en dehors des heu-
res légales dans les secteurs ou se
trouvent concenirés ia plupart des sa-
lariés & temps partiel (Horrel et Rubery
1991). Dans le terfiaire, par exemple,
qu’ils solent & temps plein ou & temps
partiel, les salailés qui fravaillent le sa-
medi ne pergoivent pas de primes con-
frairement ‘& I'Industrie ou, le plus sou-
vent, un fravall le samedi est considéré
comme supplémentaire et peut méme
valoir au salarié une prime supérieure G
celle qu’il percevrait pour des heures
suppiémentaires normales.  Comme
nous le verrons plus loin, les salariés &

temps partiel pergoivent généralement

3

un revenu horaire inférieur & celui des
salariés a temps plein, au niveau ma-
cro-soclologlgque. D'apres certcines

études menges au niveau micro, it ne
semblerait pas certain que les salariés .
& temps partiel fouchent un salaire infé-

rieur & celui des salariés & temps plein

faisant exactement le méme travail

(McGregor et Sproull 1992). L'ocftroi
d’un salaire moyen inférieur aux salariés
a temps partiel est dd, semble-t-il, &
deux raisons majeures | premigrement,
leur exclusion de toute mobilité promo-
flionnelle ; deuxiémement, leur concen-

~ fration dans les entfreprises et les bran-

ches industrielles gui ne proposent que
des bas salaires. Or c’est 1& que la dé-

reglementation sur les salaires au

Royaume-Uni joue un rble prépondé-
rant. Les employeurs sont encore,
méme lorsque des syndicats ne s’y sont
pas implantés, astreints par des con-
ventions de rétribuer & son juste prix




tout travall effectué, mais, en vertu de
la déréglementation sur les salaires, les
toux de rémunérafion varent ample-
ment d’'un secteur industriel & I'autre,
voire dans le méme secteur (Rubery et
Fagan 1994). Certaines entreprises fi-
rent égadlement parti de la sous-
tfraitance pour ne verser qu'un salaire
fres bas pour des emplols & temps par-
tiel fraditionnellement occupés par des
femmmes comme [‘entretien et la restau-
ration et approvisionnement (Hunter et
al 1993). Ces problemes sont d'autant
~plus aigus gqu'un systeme de remunéra-
tion minimale fait défaut et que le sys-
téme d'assistance intersectorielle a
echoueé. A I'heure . actuelle, au
Royaume-Uni, les salalres ne sont reé-
glementés que dans les entreprises
syndiguées. ‘

Antérieurement, le femps partiel per-

mefttalt aux entreprises d’échapper aux
charges autres que salariales et assu-

meées & titre volontalre dans la mesure.

ou les salariés & temps partiel ont sou-
vent été exclus des prestations telles
que la retraite et I'assurance maladie,
Mais, sous I'lmpulsion de la tégislation
européenne, une harmonisation de Ia
protection sociale commence & voir le
jour, quoique les avantages tirés du re-
cours au temps partiel pour eéviter

d’avoir & payer des charges autres gue

salariales ne risguent en rien de dimi-
nuer & I'avenir, surtout si les entreprises
prennent consciance de |'éventuadlité
de reclamations rétroactives relatives
-aux prestations illegalement soustraites
en verfu de la réglementation en vi-
gueur dans les Hribunaux européens.

Jusgu‘alors nous avons analysé les fac-
teurs favorables au temps partiel du
cote de lo demande. Orles critéres qui
influent sur I"offre sont tout autant ré-
vélateurs, qu’ii s'aglsse des besoins ma-
téiiels des ménages et de leur mode
de vie ou des comportements sociaux
bien établis. Sur le plan des besoins ma-
tériels, le potentiel de main-d'osuvre
téminine pour le temps partiel est resté
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analogue en raison - de 'absence
d'allocations pour la garde des enfants
(CE Réseau d'aide a I'enfance 1990) et

du grand nombre d'heures de travail

effectuées par les hommes sur le mar-
ché du travall britannique (Marsh 1991,
Rubery et al. 1994). Toutefois, en dépit
des difficultés gue peuvent éprouver
les fernmes britanniques pour, concilier
travall et responsabilités familiales, on -
volt de plus en plus de femmes conser-
ver leur poste méme apres une mater-
nité, un plus grand nombre d’entfre elles
fravailler & temps plein et un plus grand
nombre également abréger la durée
de leur congé de maternité pour reve-
nir travaiiter (Joshi et Andrew Hinde
1993 ; McRae 1991 ; Brannen st Moss
1991). L'absence d'allocation paren-
tale n’incite donc pas les jeunes méres
de famille a rester chez elles ; c'est
dans ce groupe gue le taux de partici-
pation a été le plus fort alors que le
contexte n'avait pas objectivement
changé (Rubery 1994 : tableau 1.6). L.es
attitudes changent, et il est méme pro-
bable qu'un plus grand nombre de
fernmes chargées de famile vont en
venir & chercher un emploi rétribué &
i'avenir ; ce qui devralt faire accroftre
en conséquence les effectifs f&minins
tant pour les emplois & temps plein gue
le temps partiel. La fendance des fem-
mes & travailler & femps plein quand
elles ont des enfants en bas dge est
éfroitement liée G I'éducation ; en re-
vanche, on constate gue les mentalités
sont & tel point ancrées au Royaume-
Uni gu’elles finissent par maintenir & un
faible niveau la part des méres de fa-
mille diplémées cherchant un emploi &
temps plein si on la compare a celle de
certains quires pays européens. Dans
les pays ol a persisté le retour au foyer
tels le Royaume-Uni, les Pays-Bas ef
I’Allemagne, la matemnité a encore un
effet négatif sur la participation, méme
pami les femmes dipldmées. Au
Royaume-Uni, la proportion des méres
dipldmées travallant a temps partiel
par rapport & celles qui sont moins ins-
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frultes a chufé comparativement a
Allemagne et aux Pays-Bas, mais e

temps partiel continue davantage de

les intéresser que le femps plein. A
I'opposé de ce qui se passe dans ces
trois pays, le travail & temps plein est la
forme d’emploi qui regroupe le plus de
méres de famille dans les neuf autres
Etats membres (Rubery et al. 1994). Ces
taux de participation viennent confir-
mer le fait, commme on le pense souvent
~ au Royaume-Uni, que le femps partiel
est la forme de travall la plus appro-
priée pour les meres élevant des en-
fants en bas dge. Aux Efats-Unis, au
contraire, le temps plein est davantage
prisé ; en Allemagne, un nombre gran-
dissant de femmes préféient, quant &
elles, cesser de travaller (Alwin et al
1992):

Cerfes, les comportements et les nor-
‘mes sociales changent et difierent sui-

vant les Etats-nations, mals Iimpact du -

comportement social dominant 'em-
porte encore, non seulement en fonc-
tion de choque geénération mais qussi
compte tenu des allocations et presta-
fions sociales cctroyées & celies qQui
opient pour une autre forme d'emploi
et un-aufre mode de vie. Mais il se peut
que le temps partiel ne reste pas
I"'exclusive des meres de famile. On
voit en effet apparaitrte de nouveaqux
contingents de demandeurs d’emploi
susceptibles de pallier le brusque défi-
cit éventuel de méres travailant &
temps partiel. Le relevement du niveau
d’études, auquel est venu s'ajouter le
gel des bourses accordées aux éfu-
diants a grosst les rangs des etudiants
disponibles pour le temps partiel.

Un facteur n‘a résolument pas contrl-
bué au développement du temps par-
tiel au Royaume-Uni : une politique ex-
ploitant le temps partiel au titre de
tfemps partagé pour réduire les suref-
fectifs et le chédmage (Fagan ef al
1994). Le gouvemnement s'est farou-
chement opposé & toute politique se-
mi-corporctiste tendant & résoudre les
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problémes de chdmage par e fravers
de réductions négociées ou réglemen-
tées des heures de iravail. Le gouver-
nement estime gue, si le temps partiel a
contribué & résorber le chdmage, c’'est
que des mécanismes de marché onf
efficacement ceuvré en ce sens. Pour
étayer cette these, iis affiment que,
dés lors que les entreprises ont toute
marge pour fixer les horaires de travail -
requis, elles seront & méme d’'éfre
compétitives et, de par cette méme
compétiiivité, de créer des emplois.
Ainsi, I'intérét qu'accorde le gouver-
nement au temps partiel ne tient pas &
un désir guelconque de promouvolr
cette forme de tfemps de travail, c’est
dans le but de laisser les enireprises le
choisir & leur gré, que les horaires solent
longs ou courts, pour gu’elles aient
toute liberté d’action face & la concur- -
rence. Dans le méme temps, les pou-
voirs publics ont veilié & préconiser |e
temps partiel dans le cadre d'une poli- -
tique en faveur de I'égalité des chan-
ces et d'une harmonisalion de la vie
professionnelle et de la vie familiale,
mais uniguement en faisant appel & des
initlatives spontanées. C'est ainsi gu'lls
ont mis en oeuvre Opportunity 20C0, un
programme basé sur le volontariai vi-
sant & placer des femmes sur des pos-
tes plus quatifiés ; ils leur ont egalement
permis, dans une certaine mesure,
d’'étre promues, & égclité de chances,
dans la fonction publigue. Au Royaume-
Uni, la promotion avec é&galité de
chances équivaut concretement &
celle d'emplois flexibles et & des possi-
bilités de travail & temps partiel (Rubery
et Fagan 1993). L'adoption de cetfie -
politique @, en majeure partie, eu-
I'agrément des syndicats, quoigue ces
derniers solent davantage attachés
aux répercussions gue peut avoir un
temps partiel sur le déroulement de
cariiere des femmes et & avoir un droit
de regard sur le degré de liberté dont
disposent les employeurs pour fixer les
horaires précis des salariés a femps
partiel.




Par conséguent, au Royaume-Uni
J'interaction, puissante, des organismes
sociaux et économigues donne lieu &
un nombre élevé d'emplois a temps
partlel mals aussi & une foute autre
forme de temps partiel basé sur des
bas salaires et des emglois non quali-
fiés, La déréglementation des marchés
du tfravail mise en ceuvre par le gou-
vermement et la disponibilité constante
d'une main-d‘ceuvie acceptant un fai-
ble revenu et un travail ¢ temps partiel
sans statut véritable se sont prétées &
une flexibilité numérque et & des stra-
tégies de bas sclaire de la part des
employeurs., Cefte inferaction con-
traste avec d’autres scénarios ou I'on
pourrait recourir au temps partiel, par
exemple, pour aider les femmes & gar-
der leur empiloi sur le marché du travail
ou pour priviggler le temps partage a
fous les nivecux de la strcuture de
["'emplol.

- CARACTERISTIQUES DU TEMPS PARTIEL
EN GRANDE-BRETAGNE

Pr&s de 80% des femmes qui fravaiient
& femps partiel se trouvent dans deux
branches industrielles, a savoir la distrl-
bution, la restauration et approvision-
nement et autres services (fableau 2) et
un peu moins de 60% occupent un em-
ploi de bureau ou de service (tableau
3), Les hommes qui trdvalllent & temps
partiel sont, eux aussi, concentiés dans
ces deux mémes branches (G raison de
73%). mais, pour les hommes, la con-

centration, suivant 'emplol occupé, est

plus éqguitablement répartie sur quatre
catégories professionnelles  (emplols
de bureau, commerce, services et
production), dont chacune compte

20% environ de femps partiel masculin,

Les secteurs & forte concentration ne
sont pas nécessarement ceux ou la
part de main-d‘ceuvie tavaillant &
temps partie! est la pius élevée. Les au-
fres services et la distribution ont les
plus fortes incidences ainsl que les plus
fortes concentratlons de temps parfiel
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pour les hommes, et deux des frois inci-
dences les plus fortes pour les femmes
(le secteur agricole a une plus forte In-
cidence que les aulres services), Pour
les emplois occupés, ce sont les em-
plois dans le domaine des services et le
commerce ou |'on retrouve les plus for-
tes incidences de temps partiel pour
les fernmes comme pour les hommes
(62% & 70% de toutes les femmes oc-
cupant de fels emplols sont & temps
partie! ; les hommes, eux, le sont & 14% &
16%).

Ces différentes modalités d'emplois &

temps partiel n‘impliquent, en Grande-

Bretagne, que des horaires de courte
durée (tablequ 4). Un quart des femmes
et prés de 40% des hommes ayant un
temps partiel travaillent 10 heures ou
moins par semaine, et la majeure partie
d'enfre eux fravaillent 20 heures ou
moins {pres de 80% des hormmes et 68%
des femmes travaillant & temps partiel).
Les emplois & temps partiel de courle
durée (10 heures ou moins) concement
plus de 10% de I'ensemble de I'emploi
féminin et 2% de I'empiol masculin, Son
incidence varie amplement suivant la
branche ou I'emplol occupé | pour les
femmes, elle concerne plus de 10% de
la main-d’oeuvre féminine dans les ser-
vices divers, le bd&timent, la distribution,

la restaurafion et approvisionnement et

I'agriculture, mais elle est inféerieure &
6% dans tous les gutres secteurs, Pour
les hommes, l'incidence est également
inégale mais moindre : elie atteint prés
de 7% dans la distribution, la restaura-
fion et approvisionnement mais elle est
inférieure a 3% dans tous les autres sec-
teurs. |l a été observé gue les emplols &
horaires de courte durée sont d asso-
cler & un tfravaii peu qudlifié, et
n‘avaient guére de chances d’'éfre in-
tégrés dans un temps plein. Il s’est ave-
ré, par exemple, qu’en France les sala-
riées & temps partiel du secteur ban-
caire avaient des fonctions beaucoup
plus proches de celles des femmes tra-
vaillant & temps plein que ce n’'était le
cas dans les bangues britanniques, de
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par le fait que le temps partiel était dée
plus longue durée (O'Rellly 1992). En
Grande-Bretagne, les entreprises recru-
tent plus facilement, & V'évidence, des
volontaires pour des postes G horaires
allégés. En France, au confraire, les
magasins & grande surface ont adopté
un systéme d‘équipes a horaires varia-
bles pour réduire le turn-over, mals les
supermmnarcheés britanniques n‘ont pas
été confrontés a des problemes de
turmn-over parmi les équipes fournantes
(Gregory 1991).

Généralerment pariant, on ne peut qua-

lifier le temps partiel d'instable pas plus
gu‘on ne peut considérer les salariés &
temps partiel comme instables. Des
enguétes montrent que les salariés &
temps partiel plus que les salariés &
femps plein considérent leur emplol
comme aléatoire mais que la majeure
partie d'entre eux |'estiment encore
sécurisant (compte tenu du contexte
britannique ol la sécurité de "emploi
est relativement faible et ol peut-étre
rares sont ceux qul escomptent en bé-
néficier). Par rappoit aux salariés &
temps plein, quatre fols plus de femmes
travaillant & femps partlel disent que
leur emplo! est temporaire, mais 88%
considérent encore leur  emploi
comme pemanent, Un plus grond
nombre d’hommes travaillant & temps
partiel occupent des postes temporai-
res (36% contre 12%), mais ceci ne falt
que réfléter le coté éphémere de ce
typé d'emploi pour les hommes sur
I'ensemble de leur carriere. Nombre de
salariés & temps partiel s'avérent par
alleurs des fravailleurs fres stables
(Burchell et Rubery 1990).

Les salariés & temps partiel acceptent
également fréquemment de travailler
le week-end et en dehors des heures
légales : un nombre équivalent de
femmes occupant un emplol & temps
plein et & temps partiel travailent le
week-end (37% de femmes contre 51%
d’hommes ont travaillé au moins un
week-end sur les quatre derniers week-
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ends dans |'enguéte LFS) et 6% de fem-
mes & temps partiel ont exclusivement
fravailé le week-end (fableau ).
L'ouverfure des magasins le dimanche
augmentera sans doute ces pourcen-
tages ultérieurement (Deakin et Wilkin-
son 1992). Le travail & des heures inhabi-

tuelles est particuligrerment fréguent

chez les meéres de famille ayant de tres
jeunes enfants et qui fravailent & temps
partiel ; 17% de celles qui travaillent
alors qu‘elles ont un enfant dgé de

moins de 4 ans ne travaillaient que le.

soir, d‘aprés les estimations de
l"enguéte sur la main-d‘oeuvre (LFS), et

41% travaillalent le week-end. Rares

sont celles qui, parmi ces salariés &
temps partiel, pergoivent une prime
quelcongue pour ces heures atypiques
de fravail.

On voit sur le tableau 6 (cf p.72) que le
salaire horaire des femmes travaillant &
temps partiel est nettement inférieur &
celui des femmes travallant & temps
plein, mais également que le rapport
s‘est aggravé dans les années 80. Sans
doute est-ce 1a une sous-estimation du
rapport des salaires & temps partiel ef
& temps plein car I'engquéte n'inclut
dans son échantillon que les employés
dont les revenus sont imposables. En
outre, la suppression, en aodt 1923, des
conseils sur les salaires qui détermi-
naient les salaires minimum 1égaux dans
ies secteurs ol se trouvent concentrés
les salariés & temps partiel (la distibu-
fion et I'approvisionnement, par exem-
ple) ne fera que renforcer la dégrada-
fion en matiére de rémunération res-
pective. 1'écart des salaires atftribués
pour le temps partlel est encore plus
accusé que dans d'aufres pays ou
I'attribution d'un salaire minimum est

davantage protégée et réglementée

(Rubery et Fagan 1994 . Rubery 1992,
1911). Aux Pays-Bas, par exemple, les
femmes qui travalllent & temps partiel
gagnent généralement en moyenne un
salaire horaire semblable & celui des
femmes qui fravaillent a temps plein

(Piatenga et van Velzen 1993). Le plus
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grand écart observé . au Royaume-Uni
tient en partie, comme indigué ci-

dessus, a la possibilifé gu'ont les em-

ployeurs de fixer les rémunérations au
niveau de leur propre entreprise sans
avoir & se conformer soit & un Minimum
légal solt & une réglementation collec-
five. Les niveaux de rémunération de
nombreux salariés & temps partiel ont
égalerent inévitablement incliné & Ia
baisse en raison de la concurrence &
laquelle se sonf obligatoirement re-
trouvées soumises, dans le secteur pu-
blic, de nombreuses activités de servi-
ces. Les entreprises du secteur prive se
font forts d'imposer ces confrats fon-
deés sur des bas salaires, et les salaires
sont également réduits dans le secteur
public pour que les sociétés privees
n'emportent pas le contrat. Depuis peu,
le droit eurcpéen protége dans une
certaine mesure contre ces pressions :
la directive relative au tfransfert des en-
freprises s'adresse ainsl aux salariés du
secteur public, Autrement dit, s'lls sont
transférés dans une cutre société, les
salariés ont le drolt de conserver leur
statut  antérieur. Ceci ne procure
-qu’une protection & court terme, mais
peut réduire la faculté des sociétés pri-
vées de proposer de trés bas salaires.

Les salaries a temps partiel ont égale-
ment fait I'objet d‘autres arrétés passés
dans le cadre du drolt européen qul
leur a octroye le droit d'étre protégés
‘contre les sureffectifs et fout licencie-

ment abusif et le droit d’étre inclus dans:

les barémes de retraite des em-
ployeurs {voir Earshow 1994, The
Guardian 1994). Ces arrétés vont peut-
étre commencer & réduire I'ecart qui
existait jusqu’alors dans les prestations
dont pouvaient bénéficier les salariés &

temnps partiel (tableau 7 cf p.73). Cer- |

tains employeurs, on le sait, ont harmo-
nis& ces prestations (Tendances de
'emploi RS 1993), mais sl faut
s'attendre & ce que cet écart persiste,
c'est principalement parce gue les
salariés & temps partlel sont générale-
ment concentrés dans des entreprises

ol les employeurs n‘accordent que de
rares prestations, méme aux salariés &
temps plein.

EVOLUTION DU TEMPS PARTIEL ET
PERSPECTIVES D'EGALITE

Le temps partiel a, dans I'absolu, aug-
menté de maniére significative, mais
plus encore dans le.cadre de I'emploi
total dans les annéss 90. Au dire des
experts, - I'ére des carrieres ininterrom-
pues & temps plein n'est plus ; et ils en
concluent que la main-d‘ceuvie ac-
cepte ce changement et le trouve ac-
ceptable (Hewitt 1993 ; Pahl 1994), Mais
peut-&tre la realité est-elle tout autre ;
le probléme repose sur la rareté des
emplois permanents et & temps plein et
non pas sur la pénurle des personnes
susceptibles d’occuper ces postes. En
fait, un quart environ de femmes tra-
vaillant & temps partiel aimeraient. ira-
vailler & temps plein (Fagan 1994). Qui
plus est, étant donné que, dans le
méme femps, on proclame qgue les
empilois & femps partiel et ies emplois

atypiques sont ceux de I'avenir, les

conditions d'emplol dans ce contexte
sont souvent dégradees, réduisant par
IG-méme toute autre solution réaliste
géventuelle d’emplol plus standardisé.

Lle gouvernement a blen essayé de
rendre les emplois & temps partlel plus
acceptables aux yeux des travailleurs,
et notamment des chdmeurs, en ac-
cordant des allocatlons aux personnes
chargées de famille et occupant un
emplol peu rémunére, Par allierus, cefte
agssistance permel en principg de
moins associer le temps partiel au
genre et d'en faire une option appa-
remmment viable pour tous. Mais les
données recuelillies par les chercheurs
donnent & penser que les hommes sans
emploi résistent encore au temps par-
tlel en raison de leur trés faible rémuné-
ration (quand s ne I'associent pas &
'emplol féminin) et de ['incertitude
qguant aux prestations sociales gui leur
seraient accordées (MclLaughiin 1994),
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En conséguence, la plupart des em-
plois & temps parfiel-vont aux ménages
donf 'un des membres fravaile par
ailleurs, ce qui ne fait que renforcer Id
distance cul-sépare les ménages aisés
et les ménages démunis et le cas type
ou seul le mari subvient aux besoins de
sa famille (Gregg 1994). Méme la déré-
glementation du marche du travail au
Royaume-Uni n‘a donc pas réussi & ac-
corder & chacun le méme statut, et des
facteurs sociaux tels que les struciures
des ménages affectent encore les aftl-
tudes face & I'emploi. Le temps partiel
refléte ces structures soclales tout

comme il correspond & un aspect an-

nexe d'une offre congue en fonction
des nouvelles condifions de |a produc-
fion. Cela étant, les femmes seront pour
la plupart appelées, dans un proche
avenir, & s'impliquer dans un temps par-
tial, la part des hommes dans le fravail
a temps partiel n‘allant véritablement
crolssant gu'a des périodes spécifi-
gues de leur existence - par exemple,
guand iis sont étudiants ocu retraités.
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Quoi gu’ll en soit, parmi les salariées, il y

a de grandes chances pour que la di-
versité aille croissant (Humphries et Ru-

bery 1992), un plus grand nombre de
fernmes travaillant & temps plein et
sans inferruption de carrigre, ou bien,
lorsqu’elles reprennent un temps par-
tiel, elles le feront aupres de leur em-
ployeur habituel et confinueront
d’occuper le méme poste.

5 Jamals cette derniére formule venait
& s’amplifier sur le plan économique, il
se peut que la diversité alile croissant
non seulement en ce qui concerne
Femploi féminin mais aussi le marché
du travall & temps parfiel dans ia me-
sure ou certains métiers sont indisso-
ciables des stéréotypes de faible quali-
fication et de bas salaire et ou le droif
aux prestations soclales demeure Hmi-
1&; alors que d'autres emplols & femps
parfiel peuvent se fondre avec des
emplois & temps plein et que les fem-
mes peuvent alors passer de I'un &
I'autre en conservant la méme 'série de
droits. : '




