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ette infervention a pour ob-

jectif d'analyser les spécifi-

cités de la féminisation ré-

. cente des enseignants-

chercheurs & 'Université, institufion quli

fut pendant des siécles, comme Eglise,
un monde masculin. :

Flle sappuie sur une enguéte par ques-
fionnaires dans toutes les disciplines
(sauf médecine et pharmacie, 1048 ré-
pondants) !, et par entretiens (une fren-
taine de femmes & ce Jour) sur le
'métier denseignant-chercheur 2, et
sur un cerfain nombre de documents
officiels sur les enseignants du supé-
rieur.

S les femmes constituent aujourdhui
34.6% du corps dans l'ensemble de 'en-
seignement supérieur (sur 68 000), le
terme officiel 3 pour les désigner reste

‘masculin, et 'on utilise guére, dans le

vocabulaire courant, le terme d'ensel-
gnante-chercheuse, madis plutdét celul
de femmes universitaires.

UNE FEMINISATION DIFFERENCIEE

La féminisation de I'Enseignement Supé-
rieur depuis la fin des annéés 60 est In-
contestable. Rappelons gu'en 1900, ity
avait 624 &tudiantes en France “..

1 plus de 1000 répondants, dont un quart de
fernrnes (1991-1992).

25 les aspects méthodologigues, voir le i-
vre : Fave-Bonner M- (1993) © les ensei-
gnanis-chercheurs physiciens, Pars, INRP/
SFP.

3 g lol du 12 novembre 1948 (dife lei EFaure)
dans ses articles 4, 5, 8 et surtout 32 utilise les
termes ‘d'enseignanis exercant les fonctions
dle professeurs, maifres ae conférences &r
maitres-assistants La lol du 26 jonvier 1984 sur

‘I'enseignement supérieur (dite loi Savary)

parle ‘denseignanis-cherchews pemanenis”
ou ‘des enseignonts-chercheurs, des ensel-
gnants et des chercheurs'(art, 27 ei 28).

4 BAUDELOT C., ESTABLET R, (1992) : Allez les fillest,
Seull, Paris.
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Mais le chiffre gicbal de 34.6% de fem-
mes universitaires ne doit pas cacher
cue cette féminisation s'opére frés dif-
féremment selon les disciplines et selon
les statuts. '

Pour dire vite, les fernmes ont p!Ljs de
difficultés & accéder aux statuts supé-
rieurs des disciplines "dominantes”.

La hiérarchisation entre disciplines est
inscrite dans Thistoire de t'Université,
Dé&j& en 1789, KANT distinguait les frofis
focultés supérieures’ (théclogie, droit

of médecine). et les auires...5 Cefte hié-

rarchisation  persiste  adjourd'hui, et
Plerre Bourdieu (1984) distingue deux
principes de hiérarchisation antagonis-
~ tes : la hiérarchie soclale (selon le capi-
tal culturel et économigque hérté. qui
prédomine en droit et en médecine) et
la hiérarchie culturelle (autorité scienti-
fique et noforiété culturelle, en scien-
ces ef en lettres).

5il'on examine le pourcentage de fem-
mes professeurs (13% cu fotal, voir An-
nexe 1), on refrouve cette double hie-
rarchisation : en sciences (8.8%). en
médecine (9.3%) et en droif (13.2%). par
oppositlon aux lettres et sciences hu-
maines (25%).

En quinze ans, le taux de féminisation ne
sest accry, pour les professeurs, gue
d'un peu plus d'un point en sclences, de
4 points en médecine, de 6 points en
drolt et de 9 points en lettres. '

Le nombre de femmes maiires de con-
férences dans certaines disciplines est
aussi révélateur des positions de pou-
voir de chacune de ces disciplines @ en
lettres, le taux atteint prés de 44%, ce
qui correspond & fa féminisation relati-
vement importante du corps des pro-
fasseurs (25%). Mais en médecine, sil'on
compte prés de 47% de femmes mai-

S kant E. (1798) : Las confiifs des facultés en
frols sections, rééd. Libraire philosophique
Vrin, 1988, Paris,
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fres de conférences, il n'y a gque 9.3%
de professeurs... :

En plus de la discipline, d féminisation
sexerce de facon différentislle selon
les statuts. (voir Annexe 1). La féminisa-
tion est plus forte, comme NOoUs Venons -
de le volIr, dans les statuts inférieurs,
maitres de conférences e assistantes.

“On peut aussi avancer que 'augmento-

tion globale de la féminisafion est en
partie due ¢ 'augmentation des aufres:
catégories hiérarchiguement inférieu-
res dans le supérieur, pour lesquelles |l
n'est jarnals donné de taux de féminisa--
fion, '

Les professeurs agréges ou certifiés

détachés du secondcaire, par exemple, .

sont passés de 5 885 en 1990 & 11 783
en 1995, lis constifuent aujourd'hui 17.3%
des enseignants en fonction dans le su-
périeur, Quand on sait que 56% des en-
seignants du second degré sont des
femmes, | v a de fortes présomptions
pour avancer due le doublement en
cing ans de cette catégorie d'ensel-
gnants a eu des effefs sur le faux de
féminisation giotbal du supérieur.

De méme, le nombre des ATER (Atta-
chés Tempordires d'Enseignement et
de Recherche), des différents types
d'allocataires, des moniteurs, etc. s'est
accru de 2 501 en 1990 & 6 393 en 1995,
lis représentent aujourdhui 9.4% des en-
seignants du supérieur. En 'absence de
statistiques concernant le nombre de
femmes dans ces catégories, une en-
quéte locale (Fave-Bonnef, 1995) peut
éclairer le taux de féminisation de ces
statuts précaires (sous contrat allant de
un an A trols ou guatre ans) - selon les -
UFR, ce taux va de 47% en Economie &
100% en Activités Physiques et en Psy-
chologie et Sciences de I'Education.
(voir Annexe 2)

A movyen terme, cette forte féminisa-
fion des statuts précaires pourrait
aboutir & des recrutements pius impor-
tants de femmes sur des postes de md-
tres de conférences. :
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Une derniére série de différenciafion
apparait lorsgu'on examine les postes &
responsabilités & l'intérieur de I'Universi-
t& -« directrices d'Unité de Formation et
de Recherche (UFR), de laboratoires,
présidentes ou vice-présidentes d'Uni-
versité... Toutes ces fonctions é&tant
électives, les statuts de professeurs
darns des disciplines ‘dominantes” sont
favorisés, ce gul explique en partie la
faible part des femmes dans ces pos-
tes de responsabilité. On peuf aussi
andlyser ce phénoméne comme Pierre
Bourdieu aui parle d'agoraphobie so-
cialement constiiuée qui conalit les
femmes d s'exclure des activifés et des
cérémonies publiques dont efles sonft
en falf excluss (sefon les dichofomies
public/masculin Vs prive/féminin), no-
tamment dans le domaine de lo polif-
que officielle®.

I n'existe aucune stafistigue sur Ces
fonctions, mais un recensement sur une
grande ville universitaire du sud de la
France permet d'approcher la place
des femmes dans ces responsabilités 7:

- pas de présidentes sur les frois univer-
sités,

- pas de vice-présidentes (Qu Moins
dans les cing premiers postes-clés cités
dans lannuaire),

- 5 directrices dUFR, d'UP (nstitut Uni-
versitaire Professionnalisé) ou d'UT (Ins-
fitut Universitalre de Technologie) sur 57
postes, solf un pourcentage de 8,7% de
fermmes, ‘

. 35 directrices de laboratoires, de cen- '

fres de recherches,® sur 456 directions,
soit une moyenne de 7% de femmes,

6 Bourpieu P. avec Wacauant L. (1992) . Répon-
ses, Seuil, Paris, page 54.

7 sur 1'dnnée 1995 1 Annuaire national des
Universités 1995, &d. L'Etudiant, Paris.

8 est difficile de distinguer les "gros' labora-
foires {associés au CNRS, par exemple) des
petits cenfres de recherches universitaires. ||
se peut que certain(eds soient chercheurs au

Il ne faut pas conclure de ces chiffres
que les femmes ne prennent pas de
responsabilités : il s'agit 1& du "plafond
de verre"', c'est & dire des postes de
pouveir, et non de responsabilités. On
voit bien dans l'enquéte (FAVE-BONNET,
1992, 1995), cue les femmes s'investis-
sent dans des t&ches administratives et
de gestion : 22% environ sont, ou ont été
directrices de départements (34 fem-
mes el 123 hommes) ; 22% environ ont
&té membres dun conseil de I'Universi-
té (82 femmes ef 298 hommes) ; et 30%
des répondant(e)s qui disent avoir
exercé d'autres responsabilifés sonf
des femmes (79 sur 182). La liste de ces

-responsabiiités (en question ouverte)

lcisse apparafire souvent de lourdes
charges. -

Notons enfin quil y avait trois femmes
présidentes . d'Universifés  en 1985
(Unesco, 1987), et quil y a, sauf erreur,
cing femmes présidentes d'université
(sur 87), aujourd'hui, en mars 1996.

DES CARRIERES TRES DIFFERENCIEES

Lorsqu'elles sont inferrogées sur cette
question, les femmes universitaires n'af-
firment pas étre victimes de discrimina-
tion, Au contraire, elles sonf satisfaites
de leurs salaires et expriment généra-
lement une grande satisfaction de faire
portie de cefte profession od 'on peut

librement gérer ses investissements et

son emploi du femps. Rappelens que
seule, la durée du service annuel d'en-
selgnement fait 'objet dune définition
précise pami les mulfiples activités
(192 heures de travaux dirigés, modula-,
bles en cours ou en TP).

Cette grande liberté laissée aux ensei-
gnants-chercheurs entraine chez les
femmes des différences de carriére

encore pius importantes que pour les

hommes. Ces -différences viennent de

CNRS. Ce cui est intéressant, c'est le nombre
de laboratoires existants et la proportion de
fernmes qul accedent & leurs directions.
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projets personnels et professionnels
gue la sftuation d'enseignant-chercheur
permet de développer. Lo notion de
projet est floue, car certaines carrieres
nont pas été 'réfléchies’, ef, en fout
état de cause, un projet est condition-
né par tout un ensemble de contraintes
avec lesquelles il esf nécessalre de
composer.

Les differences de carriére proviennent
essenticlement des  investissements
gue privilégient les universitaires : inves-
tissements infermnes (recherche, ensei-
gnement, responsabilités administrati-
ves ou collectives,.), ou investisse-
ments externes (vie privée, vie familicle,
autres activités professionnelles, activi-
t6s sociales,...). Pour les femmes, I'éven-
tail des investissements est plus iarge.
ce qui entraine des profils frés divers,

Quatre exemples :
- Physicienne, mdifre de conférences,

50 cns : nommée 1rés jeune comme as-

sistante, puis comme mditre de confé-
rences, elle a essenfiellement fait de
l'enselgnement pendant quinze ans tout
en élevant ses guatre enfants. Depuis
cing ans, elle tente de sintégrer dans
un laboratoire pour commencer & faire
de la recherche.

- Historienne, maifre de conférences, 56
ans : elle vient de terminer sa these

d'Etat. Seule avec un enfant, elle atqu-

jours considéré que la priotifé essen-
tielle de sa vie était ia recherche, mal-
gré les contrainfes de géplacements,
dargent et de temps que cela lui impo-
scit.

- Littéraire, professeur, 55 ans . agrégée
de letires, elle a d'abord enseigné dans
le secondaire. Célibataire sans enfant,
clle s'est ensuitfe consacrée A sa these
d'Etat qui Iui a permis d'étre professeur
depuis dix ans.

- Juriste, assistante, 37 ans. Elle parfage
son temps entre féducafion de ses
deux enfants, frois aprés-midis de cours
& I'Université et quatre matinées dans
un cabinet d'avocat. Ele n'envisage
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pas de faire une thése pour devenir
maitre de conférences.

La discipline induit des investissements
différenis en ce gui conceme la re-
cherche el le positionnement vis-G-vis
d'auires activités, Le statut et I'age en-
frainent des positions diverses quant &
1a carriére. Les responsabilités familia-
les et | situation du conjoint détermi-
nent limportance accordée l'activité
professionnelie. Ef I'histoire, la person-
nalité de chacune viennent spécifier
encore la cariére individuelle.

Les enfretiens permettent de saisir quel-
ques facteurs de cette diversité.

Le recrutement des professeurs et madi-
tres de conférences est un des mo-
ments clés de la féminisation. En I'ab-
sence denguédtes emplrigues, on ne
peut faire que des hypotheses sur une
discrimination  éventuelle entre  les
candidats et les candidates. Cepen-
dont, o situation spécifique de recru-
tement enire pairs a certainement des
effets dans un milieu essentiellement
masculin. Une profession se construit,
entre autres, sur un conirdle strict des
"enfrants’ (DUBAR, 1991) : les profes-
sions de juristes et de médecins sem-
blent voulolr garder, plus que d'autres,
le contfrdle sur la composition tradition-
nellement masculine de leurs profes-
sions. ‘

Un aufre aspect du recrutement doit
atre souligné : le peu de postes dans
chague discipline, et, en particulier,
dans certains domaines frés précis,
oblige souvent & une mobilité géogra-
phique pour accéder a un poste de
professeur. Cette exigence de mobilité
peut &tre dissuasive et donc discrimina-
toire pour des femmes ayant des res-
ponsabilités familiales.

Le déroulement de carriére est qussi
frés diversifie selon les disciplines. En
sciences. la recherche est un élément
essenfiel de la cariére. Les femmes
professeurs y sont trés minoritaires, car
il est plus difficile pour les femmes de se
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mainfenir & un haut niveau de recher-
che. Les interruptions (pour des matermi-
tés, par exernple) et le manque de dis-
ponibilité  retardent l'écriture de la
hése ou de 'habiiitafion, et donc lac-
cés au corps des professeurs.

En letres, la cariére a souvent débuté
par lagrégation ef un passage dans e
seconddaire. L'accés au grade de pro-
fesseur est plus tardif, mais, comme
nous 'avons vu, un quart y parviennent.

Les disciplines juridiques. politiques,
&conomigues et de gestion ont gardé
une agrégation du supérieur pour l'ac-
cés au corps des professeurs ? De
méme, les disciplines médicales, odon-
tologiques ef phormcnceu‘riques'on’r des
spécificités de recrutement, L'acces au
corps des professeurs y semble parti-
culirement difficile. Plusieurs entfrefiens
font état dun renoncement 4 devenir
professeur. En effet, Ia prafique d'une
profession libérale n'étant pas incom-
patible avec le stafuf d'enseignant-
chercheur, plusieurs femmes ont choisl
de rester assistante ou mditre de con-

tarences et d'étre, por ailfeurs, avocate

ou conseiliére en gestion.

La question des salaires n'est guére

abordée dans les entrefiens, ce aui est
‘également le cas des hommes interro-
gés. Jean-Michel Berthelot (1992) poin-
te & ce sujet wn double jeu d'aohésion
pragmatique et de aénégatior? de la
part des universifaires : bref, on ne parle
pas d'argent parce que cela s'oppose
& l'éthique de la profession, mais on
tente d'en gagner par dileurs parce
gu'on frouve son salaire scandaleux”
En ce gui concerne les femmes, les si-
tuations &économiques sont, méme a ce
niveau de salaire, un aspect & considé-

? parmi les 378 professeurs agrégés de scien-
ces économigues en activité dans 'ensei-
gnement supérieur en 1994 n'apparaissent
que 39 femmes, soit une fernme pour
10 hommes. Le Monde des Débarls, n'28 de
décembre 1994,

. ou certaines universités

rer ¢ leurs statuts généralement infé-

deurs & celui des hommes entrainent
des soiaires moindres. Elles peuvent,
comme eux, faire des heures complé-
mentaires, mais  l'enguéte monire
gu'elles n'en font pas plus gueux, No-
tons aussi gu'elles sont majoritaires
dans les disciplines qui ont peu de re-
venus supplémentaires, comme les let-
tres (BERTHELOT, 1992). Lorsqu'elles s'in-
vestisseni dans des responsabllités
administratives, i s'agif, comme nous
'avons vu, de missions peu ou Ppas ré-
munérées, a linverse des directions
dUFR, de vice-présidences ou de pré-
sidence d'Université, qui, elles, donnent
droit & des primes '°.

Siles universitaires restent globalement
issus de milieux privilégiés, - 27 %% ont
un pére cadre ou de profession litbé-
rale, 16.1% onf un pére professeur ou
instituteur (Thelot, 1993) -, on peut sinfer-

roger sur les changements en couwrs: B

plusieurs des femmes interviewées
(célibataires, divorcées, mariés & un
employé, etc.), font état de réelles dif-
ficultés financléres qui les empéchent
de se faire aider dans leurs taches mé-
nagéres et éducatives.

D'autres facteurs plus “locaux” doivent
afre signalés, dans certaines disciplines
il s'agit, par
exemple des charges d'enseignement,
gui empéchent fout autre investisse-
ment, en parficuller en recherche. Les
femmes semblent un peu plus soucieu-
ses de leurs taches d'enseignement :
dans lenquéte, 756% dentre elles se
senfent firaillées entre l'enseignement
ef la recherche, contre 66% des hom-
mes. II s'agit aussi, dans certains Cas,
des conditions offertes pour une véri-
table activité de recherche : en physi-
gue ou en biologie, par exemple, cer-
taines femmes, comme certains hom-
mes, du reste, disent avoir renoncé &

10 £ 1995 ¢ 53 000 francs pour un Président
d'Université, 33 000 francs pour un directeur
d'UFR, par exemple. :

87




Marie-Frangoise Fave-Bonnet

faire de la recherche carils n'en n'ont
pas les moyens,

Cette question du renoncement, ceffe
auto-sélection, n'est pas spécifique aux
femmes. Mais elle est certainement
renforcée dans ce ‘monde d'hommes'
qu'est I'Université. Comme tout groupe
minoritaire, les femmes doivent s'adap-
ter aux valeurs du groupe dominant :
l'esprit de compétition, de carriere, et
le poids de la hiérarchie sont souvent
difficilement vécus. Dans l'enquéte,
67% d'entre elles disent gue I'Université
est restée frés "maondarinale”, plus sou-
vent gue les hommes (58%). Certaines
disent ne plus avoir envie de jouer le
jeu.

Y-A T-IL UN EEFET DE GENERATION ?

L.a question est de savolr sites perspec-
tives professionnelles sont différentes
enire les "anciennes' et les "'nouvelles’
universitaires.

Le corps des universitaires est vielllis-
sant : 'age moyen est, en 1995, de 51
ans 8 mois pour un professeur ef de 44
ans 8 mois pour un maitre de conferen-
ces. Cefte situation est die au déséqui-
libre dans les recruiements de ces der-
niéres décennies : recrutements massifs
dans les années 60/70, peu de créa-
tions de postes jusque dans les années
85, puis reprise en 1985-1987, baisse
depuis trois ans. L'essentiel des recru-
tements consiste aujourd'’hui & combler
les départs a la refraite.

Les pyramides des ages étant relati-
vement différentes selon ies disciplines,
le vieillissement est ainst plus important
en letires ef sciences humaines ou pres
des deux fiers partiront & la refraite en-
fre 1990 et 2007.

Comme tous les enseignants-cher-

cheurs, la majorité des femmes en
poste actusllement est relativement
agée. Cefte génératicn, comme le
note Jean-Michel Berthelot (1992) a été
"majorifairerment  embauchée  dans
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lenseignement supérieur aes la 1in de
ses éiudes (Trajectoire linéaire) ef a /e
Dlus souvent effectué foute sa carriere
dans fo mérme universifé (absence qe
mobiifé), "Il en résulte un profii aux ca-
ractéristiques sulvantes :

“ recrutements faciles, par affiniies, in-
terconnaissances ou affiiation ¢ un
professeur autour des années 70 ;

- inserfion, nofamment pour les provin-
ciaux, dans des déparfements en
pleine construction, demanaan!  une

présence forfe sur fous fes fronis, ef

ad'abord sur celul de fenseignement,

- blocage des cariéres de 1975 au mi-
liets des années 80."

Tous les entretiens auprés des femmes
agées de plus de 50 ans confirment ces
spécificités de carriére : une propo-
sition de poste d'assistante & I'Uni-
versité dés la fin des études, une préfé-
rence pour une poursuite de carriere
plus sécurisante dans la fonction publi-
que {en particulier pour les scientifiques
qui redoutaient 'enfreprise). un fort in-
vestissement pour les activités d'ensei-
gnement gui a refardé la soutenance
de ia thése d'Etat, et donc le passage
au statut de professeur. lLe refard de
carrigre a été accentué pour celles
qui, pendant la méme période, onf eu
des enfants. En effet, Yo période-c/é
pour linfégration dans fe monde scien-
Hique se situe de fait avant frenfe ons,
et foures ne veulent pas refarder /o
naissance de leurs enforis..” (Coste-
Roy, 1981)

Cefte génération en fin de carriere su-
bit aujourd'hui un blocage des promo-
tions qui a certainement un effet sur l'in-
vestissement professionnel.

La situation est-elle différente pour les
jeunes femmes qui aspirent 4 devenir
enseignant-chercheur ?

Sur beaucoup d'aspects, elles se re-
tfrouvent dans la méme situation que
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leurs dinées recrutées dans les années
70

- elies enfrent dans des éguipes sou-
vent composées dune majorité ayant

‘dépassé la cinguantaine et de quel

ques jeunes colleégues nouvellerent
nNoMmmMeés.

- elles peuvent bénéficier dun statut
précaire comme le monitorat  pour
préparer leur thése, comme autrefois
les assistantes.

_ elles sont 'expédiées’ devant des
groupes d'étudiants pléthoriques.

Les deux grandes différences de sifua-
tion entre les nouvelles et les anciennes
sont de taille, Aujourd'hui, le marché de
l'emplol a changé, et lenjeu de la thése
el du recrutement comme madiire de
conférences en est exacerbé. '

Meiis surfout, la féminisafion progresse
dans cette nouvelle généraiion @ NoUs
avons vu (annexe 2) que les allocatai-
res et les monitrices sont parfois plus
nombreuses gue leurs collégues Mas-
culins. L'examen des pourcenfages pu-
bliés au niveau nationdl, avec tolke I
prudence d'analyse sur des effectifs
réduits, laisse apparditre un “frémisse-
ment" : parmi les maifres de conféren-
ces de moins de 30 ans, it y a 39% de
femmes, et, & 'exception des sciences,
toutes les - disciplines atteignent 50%
(voir Annexe 3).

['Université est-elie en train de vivie tn
grand changement 7
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ANNEXES

ANNEXE 1 : Evolution du pourcentage de femmes selon les disciplines et les
statuts en France sur 15 ans :

Droit Lettres Sciences Santé Total
Professeurs
1980 74 16,4 ‘ 74 - b8 8.6
19085 73 184 7.1 6.3 ' 2.1
1990 103 28 - 85 7.6 11,3

1995 132 254 8.8 2.3 13

Maitres de conférences

1980 216 37.9 22,4 442 29,5
1985 252 385 235 250 309
1990 272 41,1 26,5 469 333
1995 29.9 Y 2 R 346

Assistantes

1980 31,2 40,8 28,5 285 - 303
1985 . 33,6 a4.2 29,9 33,8 34,4
1990 39,7 472 240 36.9 36,5

1994 : 37,1 259 23,3 35,4 35,8

Droif = Sciences juridigues et économigues
Letires = Letires et Sciences Humaines

Les années correspondent aux annéses universitaires 198071981, 1085/1986, 1990/1991, 1994/1995
(1993/1994 pour les assistantes, dernier chiffre connu). Les assistant(e)s ne représentent plus, en
effet, que 3,1% des enseignant(e)s en fonction dans le supérieur. (Sources . Notes d'informa-
tion, DEP-MEN)
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ANN'EXE 2 . pourcentage d'aliocataires et monitrices selon les UFR dans une uni-
versité de la région parisienne :

" Nota : vu les effectifs, ces pourcentages n'ont gu'une valeur Indicative, ef non statistique,

UFR Activités Physiques et Sporfives 100%
UFR d'Etudes Angle-Américaines 78%
UFR de Langues : _ 67%
UFR Sciences Psycho. et Sc. de I'Education:: 100%
UER Sc. Sociales et Administration : | 56%
UFR Littérature-Langage-Philosophie : . 64%
UFR Sc. Juridigues, Adm. et Politiques : _ 0%
UFR Sc. Eco., gestion, maths et informatique : - | 47%

ANNEXE 3 : Pourcentages de maitres de conférences

Droit Letires Sciences  Santé Total
- de 30 ans
1990 33.3% 50% 30,7% - - 30.4%
1905 518% - 62.7% 35% 57.14% 29.6%
de 30 & 34 ans
1990 - 27 2% 48,2% 28,2% 46,7% 31,7%

1995 42,5% 53% . 31.2% 45,5% 36.7%

Seurces : Notes dinformation de la DEP 90-33 ef £5-40,
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LES FEMMES

DANS
L'UNIVERSITE
'EN ITALIE *

oar -
Patrizia David
Economiste,

Université d'Ancona
[Talie

“Traduit de litalien par Monica MINIAKI
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1 est bien connu gue les modiflca-
fions les plus importantes concer-
nant o présence des femmes, en-
seignantes et étudiantes, dans i'uni-
versité italienne, se sont produites en
méme temps gue ["Université d'élite” se.
fransformait en "Université de masse”.

Les anndes 60 représenfent en ce sens
une ligne de partage, car c'est & ceffe
épogue que cans fous les pays occi-
dentaux, Italie compris, on enregistre
une croissance sans précédent de 1'ns-
fruction secondaire et universitaire.

Pourtant, pour ce qui est de la pré-
sence des femmes dans le monde
académique, ce sont les années 80 qui
ont apporté le plus de nouveautés. Les
lugerments d'aptitude’, introduits par le
décret présidentie! 382 de 1980, ont
constitué un vecteur d'accés ainsi
gu'un moyen d'avancement des carrié-
res inconfestablement utiles. L'introduc-
Hon, par le bicls de ces nouvelies Mo-
dalités de concours, de critéres de sé-
lection plus universalistes que les crité-
res fraditionnels, a permis & beaucoup
de femmes dui occupcient déjd un
poste d'assistante fitulaire, de techni-
cienne dipldmée et de - vacatdire,
d'accéder au deuxiéme niveau de Ten-
seignement, celui des associés (ou
daccéder & la mdirise de confé-
rence). De mé&me, ce décret d permis a
beaucoup de ‘boursiéres'. de ‘con-
fractuelles' d'assistantes, d'obtenir |d

* position de chercheur.

I est qussi connu, par cilleurs, que les
femmes, en ralson de leurs difficultés
plus grandes & assumer les affifudes
auto-promotionnelles et de compéti-
fion ouverte, ont foujours &t& défavori-
sées par les mécanismes fraditionnels
cde promotion universitaire, tels que-
'adhésion & une école, la visibilité dans
ia comrnunauté scientifique ou l'appar-
tenance & certaines élites académi-
ques.

En effet, il faut se demander ce que
signifie pour une femme ['exercice
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d'une profession comme celle d'univer-
sitaire, ol la culture qui prédomine est
de genre masculin et orientée dans le
sens de la compétition et de lindivi-
dualisme. Certaines enguétes, portant
sur la condition de femmes engagées
dans la profession universitaire, démon-
frent que la carriére sclentifique fémi-
nine doit souvent se confronter aux obs-
tacles créés par l'existence de carac-
téristiques spécifigues de genre. Ce
sont surfout les responsabilités familic-
les gui marquent de fagon détermi-
nante les éfapes et les parcours aca-
démigues des femmes. C'est vral pour
les fernmes spécialisées dans les disci-

- plines scientifiques, ol les pratiques:

strictes du laboratoire inferférent sou-
vent lourdement avec les temps de la
vie quotidienne. C'est tout aussl vrai
pour les femmes engagées dans les
é&tudes humanistes : ces études, étant
donné leur qualité d'activité qui peut
&fre effectuée partout, y compris chez
soi, apparaissent plus compatibles
avec la sphére du quotidien.

Dans ce cas, comme il est souligné par
Rita Caccamae, pour les femmes la con-
science d'étre dans un "travail sans limi-
tes" (tel le travail crécftif-intellectuel),
loin de constituer un priviege du point
de vue de leur autonomie, acugmente ia
charge émotionnelle, le siress, puis-
gu'elle impose un processus continu de
sélection de leurs chelx, qui & son four
engendre les inévitables frustrations
pour 'les occasions manguées’.
 {Caccame, 1987).

Par ailleurs, on a plus d'une fols avancé
I'hypothése d'une spécificité de genre
dans le travail de recherche et dans le
travail universitaire, qui laisserdit entre-
voir l'existence dun modéle profes-
sionnel alternatif & cdté du modeéle plus
fraditionnel et typiquement masculin.
Les femmes, par exemple, & lka diffé-
rence des hommes, seraient dotées,
dans la facon de se rapporter a l'objet
de fravail, dune optlique densemble
plus générale et complexe dans
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laguelle elles situeraient & la fois I'acti-
vité d'étude et de recherche
(Gagiiasso, 1987).

De la méme facon, leurs ambitions de

carriére se définiraient moins par une
simple adhésion aux régles de la com-
pétition gui caractérisent l[e monde uni-
versitaire et infellectuel, que par une’
recherche plius complexe de égitima-
fion du rdle professionnel, par la volon-
té de faire apparditre un point de vue

personnel, de se prouver d soi-méme

sa propre "existence" (Caccamo, 1987).

Mais guelles sont les possibllités con-

crétes dont disposent les fermnmes pour
faire apparditre leur point de vue, &

- savolr pour affirmer les resultats de

leurs propres recherches dans un do-
maine académigue et professionnel
plus vaste? Une enquéte récenie, me-
née sur l'ensemble des enseignants
(hommes et fernmes) des quaire uni-
versités des Marches 1, a pris en consi-
dération cette problématique, mais
dans une optique plus générale, visant
surtout & vérifier, & lintérieur méme de
l'ensemble des enseignants, la pré-
sence éventuelle des caractérisfiques
spécifiques de genre, tant sous l'aspect
des parcours de formatfion gque pour ce
qui conceme le domaine famifial et
relationnel.

1 lenquéte a été menée enfre 1987 et 1988,
au cours de sa phase principale une recher-
che de terrain o &té effectuée porle blals
d'un questionnaire propesé & un &chan-
fillon d'enseignants en activité & I'Université
d'Ancona, Camerino, Macerata et Urbino.
Ont é&té interrogées 110 personnes parmi
lesquelles 69 femmes et 41 homimes gqui re-
présentaient 12,3% des professeurs, associés
et chercheurs, pendant l'année académi-
que 1987-88 (cfr. David, 1992).
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1. HOMMES ET FEMMES DANS
L'UNIVERSITE.

'analyse des parcours de formation,
ainsi que du milieu social d'origine des
enseignants et des enseignantes, a été
le premier but de cette enquéte.

S les caractéristiques soclo-culturelles
de la famile d'origine se sont toujours
avérées assez importantes dans la dé-
finition des choix de formation et des
choix professicnnels des enfants, c'est

dautant plus vrai pour la profession

académique qui, pendant des siécles,
a consfifug 1o base de la formation
pour une élite dirgeante.

Dans les demiéres décennies pourtant,
cormpte teru aussi de l'ouverture de
[Université, on a pu remarguer un élar-
gissement de la base de recrutement
du corps enseignant, ce aqui a affecté
sa composition sociale. Il est de plus en
plus probabie que 'enseignant du su-
périeur, mais surfout 'enseignante, pro-
vient aujourd'hul non seulement d'une
famille & statut socio-économique éle-
vé mais encore quil ou elle a une ori-
gine socicle moyenne ou basse (Cf.
Agnoli, Ciampi, 1950).

La recherche a mis en évidence les
principales différences d'origine  so-
ciale surtout au sein de la génération 1a
plus &gée. chez les professeurs femmes
et hommes. Les premiéres viennent de
familles & statut social élevé alors que
les seconds, au contraire, sont issus d'un
milieu de cadres moyens. Pour ces der-
niers, I'Université et la carriére ultérieure
ont permis une mobilité familicle as-
cendante dlors que pour les femmes
professeurs, les études ef la carriére
apparaissent plufdt comme la consé-
guence d'un sfatut familial déjd acquis.

Parmi les enseignants moins agés, la
différence entre sexes est moins mar-
guée. Au plan du milleu social d'erigine
comme a celui de la famille, pendant la
période des é&tudes & I'Université, en

raison probablement des importants
changements qui affectent le modéle
des relations familicles. De ce point de
vue, hommes et femmes ont en effet
connu au cours des derniéres décen-
nles un parcours opposé gut les rap-
proche en demiére instance car les
fles ont vécu une "émancipation’
croissante par rapport & la famille alors
que les gargons, au confrdire, ont pro-
longé la période de dépendance. 1l en
résulte une modalité de rapporf avec
la famile presque similaire pour les
deux sexes.

De méme que l'origine sociale et fau-
tonomie, ie processus de formation gui
joue un réle fondamental dans le dé-
veloppement des motivations person-
nelles au fravail et, par conségquent,
dans l'acquisition d'une identité profes-
sionnelle, fient de moins en moins au
genre. Parmi les générations d'ensel-
gnants plus jeunes, limportance de la
famille dans la formation socio-cul-
turelle des femmes a diminué et par
contre, elle est -devenue plus grande
lorsquil s'agit des choix culturels ef
professionnels des hommes. Autrefols,
la famille était sans doute davaniage
partle prenante dans les choix féminins.
l.es caractéristiques de la famille d'ap-
parfenance des enseignants consfi- .
fuent un auire volet de ce travail. L'en-
quéte a mis en évidence des expérien-
ces et des parcours individuels toujours
assez margués par le genre, surfout en
ce qui conceme le cumul des respon-
sabilités familiales et professionnetles.

Dans la cariére professionnelle des
enseignants et des .enseignantes, e
rdle asymétigue joué par la famile
d'appartenance est emblématique. Le
mariage et les enfants sont bien loin de .
représenter pour les hommes un obsta-
cle d leur vie professionnelle, lls n'infer-
férent jamais avec elle mais ils repré-
senfent au contraire un élément de sou-
tien qinsi gu'une source ultérieure de
gratification, fout au long d'un parcours
de carriére ou la profession et la famille
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sont entiérement compatibles. Comme
il a &té relevé, pour ce qui est de 'en-
seighant "toute la famille est son sup-
porfer*, et "supporter aussi de son suc-
cés” (Benigni et al., 1988). La famille, en
revanche, ne représente presque |a-
mais un soutien et une stimulation de
lactivité professionnelle féminine; [a
gestion d'ensemble de rdles culturel-
lement opposés, & savalr le réle profes-
sionnel et le 6le d'épouse ef de mére,
est source de tensions, de conflits, de
déchirements de lidentité, si ce n'est
de lourds problémes maiériels et d'or-
ganisation, Il faut en falt considérer que
l'organisafion de la vie familiale et do-
mestique est daufant plus, difficile &

assumer gue la profession est absor-

bonte, comme c'est justement le cas
de la carriére scientifiqgue et universi-
taire. Une enquéte sur le personnel du
Cnr a démontré, par exemple, gue les
fernmes chercheurs, par rapport & Ia
division des t@ches ménageéres et &
I'éducation des enfants, ‘maintiennent
une structure assez tfraditionnelle” car
elles assument "personnellement la
responsabilité du ménage et des en-
fants" (Benigni et ci,, 1988). Cela pousse
les femmes sclentifiques & mettre en
oeuvre de véritables stratégies qui.
quel que soit le résuitat, &tant donné [a
spécificité méme de l'activité qui est la
leur, les obligent & une 'négociation
sans fréve entre le soi/publique et le
soi/privé" (Caccamo, 1987). Cormment
peut-l &fre possible pour la femme
d'accéder & un fravall "'masculin® sans
&tablir de limites et opérer de coupures
souvent douloureuses, puisque dans
cefte phase historigue il n'y a aucun
modéle de référence pour pouvoir dé-
cider "en toute bonne consclence' la
priorité de Yun ou de l'auire choix, de
fune ou de l'autfre sphére existentielle
(Caccamo, 1987, p.80). Donc, bien que
|a recherche dun équilibre entfre la vie
privée et le fravadil soit un but commun
pour la plupart des enseignantes infer-
viewées, la nécessité dune distinction
engendre parmi les enseignantes elles-
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mémes un sentiment de fragmentation
ainsi gque de division de lidentité, percu
surtout par les plus jeunes qui sont con-
frontées & de plus lourdes responsabili-
tés familiales.

C'est sans doute la présence des en-
fants qui conditionne en tout premier
lieu Factivité professionnelle des ensei-
gnantes aut, d'ailleurs, semblent se dif-
férencier sur Ia base des choix de pro-
création.

Une étude réalisée par deux cher-
cheurs américains portant sur les effets
du mariage et de la matemité sur la
carriére scientifique des femmes, a ré-
vélé gque le mariage et les enfants, bien
gu'ils ne s'opposent pas directement &
l'octivité de publication, imposent pour-
tant des responsabilités qui marquent
lourdement les cheoix professionnels et
de vie des femmmes concernées. En par-
ticulier, le choix du moment opportun
pour se marier et avoir des enfants
savéere fondamental par rapport aux
résuttats obtenus au cours de la car-
rigre (Cole, Zuckerman, 1987).

En fait, 'enguéte menée sur I'ensemble
des enseignants des universités des
Marches permet de supposer que les
femmes professeurs, gu'elles n'aient
pas d'enfant ou gu'elles en dient plu-
sieurs, ont eu, par rapport aux autres
enseignantes, la possibilité de pro--
grammer leur vie en séparant fe femps
de la procréation de celui de la car-
rigre, || pargit possible de repérer & l'in-
térieur de ce groupe deux siratégies
spécifiques ou "parcours de vie' qui,
tout en établissant des tfemps différents
pour "ia famille et la carriére", ont mené
a deux types de résultats: certaines
femmmes ont accordé la priorité a la
cariére, en renoncant au mariage et &
la maternité; d'autres, au contraire, ont
choisi la maternité & un age relafive-
ment jeune (elles ont foujours eu leur
premier enfant avont la trentaine) et
reporté la carriére scientifigue @
deuxiéme temps,
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Cela, d'dilleurs, semble avoir produif
moins d'effets négatifs sur leur fravail
de recherche et sur leur production
scientlfique si on compare avec ce
qui s'est passé pour les enseignantes
plus jeunes (& savoir les associées et les
fernmes chercheurs) donf la décision
d'avoir cu de ne pas avoir d'enfant a
beaucoup pius interféré avec les choix
concernant la profession et la carriére,
& cause méme des modifications sur le
plan institutionnel du contexte universi-
iaire. En oufre, 'age moyen de ces der-
niéres lors de la naissance de leur pre-

“mier enfant, ainsi que le nombre élevé

de celles qui n'ont pas encore d'en-
fants mais qui en voudraient, montre
que pour une patriie Importante de ces
femmes, le choix de procréer g été et
est toujours une décision difficile ef ré-
fléchie qui pourtant n'apparalt pas en-
core comme un renoncement, méme si
elle est souvent différée dans le tfemps.

Il résulte d'une observation encore plus
attentive des caractéristiques de la vie
professionnelle des enseignants et des
enseignantes que la présence des
fernmes a encore aujourdhul les ca-
ractéristiques dune intégration faible
al incompléte. Ce phénoméne s'expli-
que avant tout par le mainfien d'une
distribution inégale du pouvoir ainsi que
par des pratiques propres & une culfure
masculine. Cette observation dévolle
fondamentalement une réalité d"inté-
gration limitée" de I'ensemble des en-
seignantes dans le domaine profes-
sionnel, une réalité qui d son tour repré-
sente une des causes principales du
maldise répandu parmi les enseignan-
tes elles-mémes : un sentiment d'isole-
ment, voire une attitude passive vis-a-
vis de lnstitfution, une évolution néga-
tive de leur considération & l'égard de
la profession académique, la dénon-
ciation, surtout de la part des fermmes
chercheurs, dun faible pouvoir de dé-
cision. Ces sentiments existent malgré

une présence croissante aux différents

niveaux de 'administration universitaire
(elles sont doyen, directeur dinstifut et
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de département, membres du consell

de faculté et de l'université ainsi que
représentantes des chercheurs dans le
conseil de la faculté) qui peut aussi de-
venir quantitativement supérieure G
celle des hommes, comme on le cons-
tate dans les universités des Marches,
méme s'it s'agit de charges qui entrai-
nent plus de travail que de pouvorr.

En général, lengagement des femmes
dans le fravail universitaire n'est pas
inférieur & celul des hommes, mais i est
réparti différemment et surfout it est
concentré sur certaines activités moins
visibles. Par exemple, sl les enseignan-
tes semblent consacrer un plus petit
nombre dheures & l'activiteé didac-
fique, cela ne dépend pas dun man-
que dintérét pour cefte idche mais
plutdt du fait que les hommes assurent
davantage de cours complémentaires
qui souvent constifuent un moyen frés
efficace pour accéder aux facultés ou
en conirdler F'accés ou bien pour ac-
céder aux différents niveaux de I'ensei-
gnement, Les femmes, en revanche,
sengagent plus que leurs confreres
dans le travail de direction de thése et,
comme on l'a déjd remarqué, dans
l'administration. De méme que d'autres
études l'ont confimé, lengagement
différent dans l'activité académique
des enseignants et des enseignantes
inferrogés, est relié aux différents de-
grés de visibilité de leur fravail. Ce qui
peut sembler un engagement pius limi-
t& des femmes correspond souvent &
un sur-engagement masculin tant dans
certaines  activités  académiques
(celles qui permettent d'exercer un
contrdle quelconque sur linstitution).
que dans certaines activités exira-
académigues (conseils professionnels,
activités de recherche et didactique
exira et post-universitaire, etc.). :

Quant & ['utilisation du temps libre des
enseignants, leur attiftude vis-&-vis de la
présence féminine dans la recherche
scientifique et les thématiques féminis-
fes, fenquéte menée sur les universiiés
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des Marches met en évidence une réa-
lité assez conforme aux atfentes de
genre : les hommes sont plus engagés
dans les activités politiques et culturel-
les, moins différents entre eux pour ce
qui conceme les options politiques. plus
salisfaits du type de rcpport entre les
sexes qui s'est établi dans la société, Si
on examine de plus prés certains de
ces aspects, on peut approfondir la
connaissance de la différenciation se-
lon le genre existant dans linstitution
universitaire.

Méme si, en principe, le contexte rela-
tionnel et culturet particulier ol sont
insérés les membres de la communauté
universitaire devrait entradiner une vie
sociale riche. et active cinsi que de
nombreuses occasions de participo-
tion aux activités politico-culturelles ou
sociales gui se déroulent dans la col-
lectivité, I''mage que lon retient est

celle dune adhésion relativement fai-

ble des interviewés ¢ ces activités dans
lesquelles les hommes, pourtant, sem-
blent plus impliqués que leurs collégues
fernmes. || faut rappeler ici gqu'il est en
général treés difficile pour les femmes
assumant des respensabilités familiales
et une activité extra-domestique, de
concilier ces rbles et ces tGches multi-
ples sans sacrifier leur temps libre et
sans renoncer aux distractions, aux inté-
réts personnels, aux occasions gui se
présentent d'élargir I'éventail de leurs
relations. Si cela est vrai aussi pour les
femmes employées dans la profession
académigus, comme la recherche ['a
d'ailleurs montré, alors pour celles-ci
renoncer au temps libre signifie qussi
manguer les occasions de rencontres
qui peuvent s'avérer Importantes pour
le travail de recherche et pour la car-
rigre (Cfr. aussi Cols, Zuckerman, 1987).

2. DEUX GENERATIONS DE FEMMES.

Dans le cadre de ces parcours, se des-
sinent deux figures féminines : la femme
professeur et la femme chercheur. Elles
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représentent aussl deux générations de
fermmes?, ainsi que les deux pdles du
processus de changement qui a con-
cemé 'ensermble des enseignantes ces
derniéres années. :

L'ordinaria (la femme professeur) sort
dune famile cu statut social élevé.
Pendant ses études & 'Université, elle
s'est monirée trés active sur le plan de
la participation et capable de s'insérer
dans ce domaine ol elle a développé.
avant méme d'obtenir son dipldme, des
rapports de coliaboration scientificue
avec les enseignants gui dans I'ensem-
ble ont joué un réle important dans sa
formation socio-culturelle et dans la
formation de sa personnalité. Aprés
avoir achevé brilamment ses études,
elle a gardé des llens avec le monde
scientifique et académique en bénéfi-
ciant aussi de bourses. Durant fes an-
nées passées 4 la faculté, elle ne s'est
jamais vraiment détachée de sa famille
d'origine. Sa formation, ainsi que sa so-

‘cialisgtion, ont sulvi un parcours carac-

térisé par le passage graduel de la fa-
mille au monde universitaire, d'abord,
et professionnel, ensuite, par linfermé-
dicire de ses enseignants ou bien d'un
professeur en particulier.

D'cillewrs, la famille d'origine comme
l'appartenance de genre ont en partie
influé sur le choix de ses éfudes et de
son fravail.

En ce gui concerne sa situation fami-
licle actuelle, la femme professeur par
rapport aux autres enseignantes, sou-
vent n'est pas mariée; quand elle l'est,
son mart fravaille Ui aussi & 'Université.,
Elle amis en oeuvre deux strafégies de
procréation qui sont & l'opposé 'une de
l'autre mais qui tendent fout de méme G
créer le moins d'cbstacles possible @
sa carriere, a savoir ou bien un renon-

2 Tandis que 'ége moyen des professeurs

" est de 80 ans, celul des chercheurs est de

35 ans.




cement définitlf aux enfants, ou bien
une maternité au débuf de la vie pro-
fessionnelle (avant la trentaine). Parfois
méme, la naissance des enfants a eu
des effets positifs sur le fravail et sur la
production scientifique.

Pourtant la femme professew traverse
cussi une phase de sa vie familiale (ses
enfants, quand il y en a, sont déjd adul-
tes) qui lui permet un horaire de travdil
idenfique & celul des hommes. Elle a
donc en général moins de problemes
dans l'organisation de son fravai et de
sa vie privée, méme si aufrefols elle @
dd accepter une mobilité géographi-
que considérable, supérieure a celle
des enseignanfes. associées et cher-
cheurs mais aussi, relativement, & celle
de ses collégues de l'aufre sexe, pro-
fesseurs compris. La femme professeur
est d'allleurs particuliérement engagée
sur le plan professionnel, tant sous I'as-
pect des charges administratives que
de l'activité didactique et de la parti-
cipation active aux congrés, aux collo-
ques. Le rdle qu'elle assume lui garantit
aujourd'nui un pouvoir de décision Im-

portant ainsi gu'une autonomie sclenti-

fique élevée, pourtant, en fant gque
fermme, elle ¢ di subir autrefois une
discrimination. Son grand dévouement
au travail ne i laisse pas de temps li-
bre, aussi son engagement sur le plan
culturel, politique et associatif, est-it
généralement faible. Ses options polifi-
ques se situent dans l'aire du gouver-
nement. Elle reconnalt avoir fait d'im-
portants sacrifices au cours de sa vie;
elle est convaincue de la neutralité de
la science vis-a-vis du genre (méme si
la tragédie de Tchemobyl a suscité
chez elle une réflexion 4 'égard de la
recherche scientfifique) et donc elle
n'estime pas utle de rechercher et de
fonder "une culture du genre" dans les
divers domaines de la recherche scien-
tifique..

La ricercatrice (la femme chercheur)
sort dune famile ou statut social
moyen et moyen-inférleur. L'Université
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lui a permis de s'éloigner de la famille
el au cours des années de faculté, elle
a effeciué du travail occasionnel. Du-
rant la méme période, en raison qussi
de ses études, elle a élargi le domaine
de ses expériences par des séjours &
I'étranger. Ce sont avant tout ses amis
duméme Gge ainst gue 'activité politi-
gue et culturelle qui ont fagonné son
identité socio-culturelle.

Elle a choisi ses éfudes surfout sur la
base de son intérét pour la discipline
scientifigue et son choix professionrel,
également, a été deélibéré.

Il est trés probable gu'elle solt mariée,
son mar pourtant ne fravaille pas dans
le domdine universitaire. Elle est mére
au moins d'un enfant qu'elle a eu apres
la trentaine; le cholx de la matemité
apparait en quelgue sorte difficile et
longuement médité car, en raison
méme des changements de cadre uni-
versitaire, il a interféré et il interfere en-
core avec les choix professionnels ef
de carriére. La femmme chercheur a un
horaire de fravdll plus réduit que celui
des autres enseignants mais le nombre
d'heures gu'elle consacre au ménage
est beaucoup plus élevé. Plus que les
autres, elle est en quéte d'un équllibre
entre e travail et la vie privée mais elle
a beaucoup de mal & y parvenir. La
femme chercheur a le senfiment d'une
fragmentation de son identité et elle vit
son réle matermel comme un poids et
une limitation. D'cilleurs, elle s'occupe
personneilement de ses enfants qui, &
son avis, ont joué un rdle négalif pour sa
carmére aussi bien que pour sa produc-
tion scientifique. Elle jouit de I'admira-
ftion et de la collaboration de son par-
tenaire mdis elle se confronte aussi d
lindifférence et I'hostilité & I'égard de
son travail. Au cours de sa carriére, elle
a connu une mobilité géographique
frés limitée mais elle d vécu une longue
expérience de ‘'vacatdire" car, par
rapport aux autres catégories d'ensel-
gnants, la période qui s'est écoulée
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entré son entrée a I'Université et sa fi-
fularisation a été de longue durée.,

Sl est vrai que la femme chercheur n'a
- pas un horaire d'enseignement frés

.chargé, la direction des théses occupe
une bonne partie de son emploi du
temps. Dans sa profession, il y a aussi
des moments ou elle n'est pas vraiment
& l'aise, par exemple lors de ses dis-
cours en public ou bien quand elle doit
se confronter cu jugement des autres.
Elle considére que dans linstifution uni-

versitaire, I'élaboration de théories no-

vatrices ou l'expression dune autono-
mie sont fortement pénalisées en raison
aussl d'une répartition asymétrigue du
pouvoir. Elle passe son femps libre en

famille. Elle est polifiquement plus pro-

che des partis politigues d'opposition;
elle considére gu'adjourdhui les fem-
mes aussi jouent la carte de la profes-
sionnalité dans les différents domaines
socioux. Elle a di faire des renonce-
ments importants dans sa vie (c'est la
seule réalité gqu'elle partage avec la
femme professeur). Elle est moins con-
vaincue de |la neufralité du genre de la
science ef, au coniraire,” eile estime
utite la recherche dune -culfure fémi-
nine dans les divers domaines discipli-
naires. Ele pense que le féminisme a
apporté des changements tant dans ia
société que dans la cuiture et atftribue
de limportance & la transmission de la
connaissance entre femmes, '

Ce sont donc deux parcours différents
qui ménent & la profession académi-
que et qui, bien que liés aux mutations
socio-économigues et culturelles pro-
fondes de la societé itdlienne et de
'Université, permettent tout de méme
de percevoir l'existence d'aftitudes et
de motivaticns diverses dans la facon
de se rapporter au fravail profession-
nel. Le premier, celui de la femme pro-
fesseur et des enseignantes les plus
&gées, est un modéie d'enfrée qui mon-
fre un continuum entre la famille d'ori-
gine et la carriére. Cefte derniere sem-
ble avoir &té possible en rgison de sa
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réalisation & l'intérieur dun cadre pré-
&tabli, IEgitimé dans des milisux socio-
culturels moyens-supérieurs. Le deuxié-
me modeéle, celui gul caractérise l'en-
semble des enseignantes plus jeunes,
montre & l'inverse une fracture entfre la
famille et 'expétience de formation et
c'est justement de cette fracture gue
découle la recherche dune affirma-
tion professionnelle,

Parmi les deux types d'enseignantes, on
rencontre aussi deux moddlités diffé-
rentes de relation entre la famille d'ap-
partenance et la profession. Elles ne
représentent pas seulement les deux
maniéres d'aborder le probléme du
double réle familial et professionnel,
elles témoignent aussi des change-
ments intervenus dans les modéles cul-
turels de référence des femmes. En-
core une fois, on reléve deux types dif-
férents d'expérience.

La femme professeur se définit par une
situation sans déséquilibre ni fracture
mais caractérisée par une confinuité
entre les domaines et les relations fami-
licles et professionnelles qui chogue
fois ont été mises en place. Cette con-
finuité semble avolr été possible grace
a la nelte séparation des femps établie
parmi les priorités gu'il fallait accorder
ala famille et & la profession. Tout cela
selon un modeéle gui semble avoir
comme référence une phase culturel-
lement marguée par une division des
rdles sexuels telle que la famile et |a
profession élaient considérées comme
discordantes et incompatibies.

La femme chercheur, de son coté, ap-
parfient & une époque ou les limites
enfre lespace social  ‘féminin' &t
"masculin” sont moins nettes, moins évi-
dentes, semblent méme parfols dispa-
rues. Un réle s'agjoute a lautre, ils ne
s'excluent pas, mdis ils ne sont pas pour
cela plus faciles & assumer. Iy a cu
contraire la tentative de concilier deux
dimensions de l'existence par définition
incompatibles, & saveoir la sphére fami-
licle et privée et Ia sphére profession-




nelle, publique, de méme que le refus
de se laisser enfermer dans l'une ou
dans 'autre. || s'agit pourtant d'une ten-
tative qui souvent entraine l'ambiguité
du "non choix". (Cf. aussi Bertaux et al.,
1988},

3. EN GUISE DE CONCLUSION.

L'anadlyse des caractérstiques que la
présence des femmmes a infroduites au
fil des années dans linstitution acadé-
migue itaiienne, montre combien 1in-
égalité entre les sexes, bien loin de re-
présenfer un élément qui aurait fondé
historiguement la culture de cette insti-
tution, constitue encore une source
considérable de différenciation. Au-
jourd'hul les stéréotypes qui pour long-
fermps ont contribué & fenir les femmes
loin de la profession academigue, ap-
paraissent moins marquéss. Pourtant 1ls
constituent encore des obstacles qui
créent des situations de discrimination.

De plus, paradoxalement, existe parfols
le risque opposé, c'est-G-dire quau
nom dune reconnaissance formelle
dun statut acquis d'égalité, l'on nie
l'existence dune spécificité féminine,
tout en essayant d'assimiler cette pré-
sence nouvelle au modéle mascuiin,
traditionnellement dominant dans le
monde académigue.

En oufre, on a trouvé, d lintérieur de
I'univers complexe des enseignantes du

3 parmi les stéréotypes cutturels qui ont le
plus marqué le rapport “femme et science”
et donc “femmme et profession universitalre”,
iy a celui qui consiste & considérer les
femmes comme peu adaptéss au travall
de recherche en rdison de leurs caractéristi-
ques naturelles, lirrationalité et I'Emotivité,
surtout dans les disciplines comme les
sciences exactes et la technologie ol les
exigences du point de vue de la rationalité
et de la capacité d'objectivation seraient
plus grandes, :
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supérieur, la présence de différentes
caractéristiques sociales ef culturelles..
Celles-cl correspondent d'un point de
viie subjectif & une expérience de gé-
nération, elles se fondent aussi sur des
fransformations plus vastes qul ont fra-
versé la société italienne ces derniéres
décennies, modifiant en profondeur les
modéles de référence traditionnels, en
particulier ceux des femmes.

Il y a donc des identités différentes 1é-
moignant des parcours divers qui ont

- &té entamés, et confirmant gu'aujour-

d'hui une phase de 'histoire politique et
socicle des femmes s'est achevée.
Cette phase visait @ la reconstruction
dune seule identité pour foutes les
femmes et & présent elle laisse la place
& une autre phase, peut-&tre plus diffl-
cile (et ‘douloursuse”) (Nappi, 1992),
mais aussi plus riche, & savoir celle qui
reconnalt l'existence d'ldentités multi-
ples.
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LA PROMOTION
AU CCEUR DES
INEGALITES -
PROFESSIONNELLES

par
Sabine Forfino

Sociologue, .
Gedisst - Cnis - I‘resco

énétrer des métiers, des pro-

fessions, des secteurs d’'act-

vité ou des univers de travail

aui traditionnellement étaient
réservés’ aux hommes est une chose,
mais lorsqu’on est une femme, y réaliser
une carriére a fort développement as-
censionnel et au mé&me rythme gu'un
hormme, en est une auire.

J'aimerais par ce texte en apporter
divers exemples et montrer que si les
processus de mixifé témoignent d'un
changement de la division sexuelle du
fravail et partant, peuvent signifier un
pas ‘vers |'égalité enire les sexes, iis
n'en sont pas pour autant I'aboutisse-
ment ni méme la garantie.

Cu, en d'aufres termes-: le couple
‘mixité / égalité’!, pris sous I'angle de
V'inscription dans la durée et a fravers
I‘'exemple de la promotion profession-
nelle, n'a rien d’automatique, bien au
contraire : dans 'espace mixte ou en
cours de mixité comme auparavant
dans l'espace. ségrégué, er sous
d'autres formes, . la  discrimination
sexuelle se (re)crée, se perpélue ef se
reproduit.

SECTEUR PUBLIC / FONCTION
PUBLIQUE : UNE COMPARAISON
HEURISTIQUE ?

Mon propos n'a rien d’'une nouvelle il-
lusiration du peu de cas qui est fait de
ia loi de 1983 sur I'égalité profession-
nelle entre les hommes et les femmes, |l
se situe dans une autre perspective. En
effet, lorsgu'on prend pour champ
d'observaticn des secteurs gérés par

1 ¢f.. le théme central d‘un collogue orga-
nisé& en 1990 par le CEDREF, lequel ‘balayait’
la question de lo mixité dans différents
champs du social (éducation, fravail et po-
litique). Dans ce fexte, je reprends le con-
cept de 'mixité" tel quily fut définif, soit “a
coexistence des femmes et des hommes
dans un espace social commun” (Zaidman,
1992).
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ou sous tutelle de I'Etat, ce n'est pas
tant la non-application d’'une loi gui
pose probléme, mais bien le .détour-
nement de régles de drolt (cf. nofam-
ment I'ordonnance de 1959 portant sta-
tut de la fonction publique)? censées
protéger et garantlr I'égalité de traite-
ment entre les individus,

Qu devraisje dire plutdt et j'y revien-
drai longuement dans ce fexte : si les
statuts de fonclionnaire et d agent
d'une enfreprise publique créent les
conditions nécessaires (Mais pas tou-
jours suffisantes) a une égalité de trai-
tement et de chance enfre les hom-
mes, ils sont largerment inefficaces -lors-
qu’il s'agit des femmes. Plus exacte-
rment, comme le notait C. Simard (1983)
& propos du secteur public canadien et
1"on peut faire la méme observation au
niveau de I'hexagone, Ol égalité dispa-
raft & mesure gque le niveau de respon-
sabllité s'éléve”.
De méme, si ces différents statuts sont
I'objet d'une grande vigilance de. ia
part des syndicats, ef leur remise en
cause, le molif principal 'de nombreux
confiits sociaux récents, | N'empéche
qu'd frop les penser comme régissant
le sorf commun des salariés, ces mé-
mes organisaticns  syndicales  en
“oublient” les inégalités entre hommes
et fernmess. || va sans dire que le reflux

2 | 'arficle 7 de cette ordonnance reconndft
gu'aucune discrimination n’est faite entre
les deux sexes " sous réserve des mesurss
exceptionnelles prévues par les statuts par-
ticuliers ef commandées por la hature des
fonctions . Cette restriction perfe notam-
ment sur les recrutermnents féminins dans
certaines administrations. Bien gque cet arti-
cle ait été modifié par la lof du 1C janvier
1675, la pratique de quotas restrictifs au re-
ciuternent de femmes existe encore au-
jourd hui.

3 A une exception prés, ambigué et
‘problématique” : lors des discussions autour
du 'partage”’ du temps de frovail, cerfains
syndicafs du secteur public et non des
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du mouvement féministe depuis le dé-
but des années 1980 (et son coroliaire
la dispariticn progressive des "commis-
sions-syndicales-femmes”) o egale-
ment contfribué & I'érosion des discus-
sions et des revendications syndicales
spéclfiques au theme de Iegchfe pro-
fessionnelle.

En oulre, le secteur public et la fonction
publique ont ceci de particulier qu'ils
donnent chacun & voir un processus de
féminisafion considérable de leurs ef-
fectifs, mais gu'd aucun moment ce
processus n'est comparable. En effet,
la féminisation des ministéres et des

“administrations est anclenne - &. Thuil-

lier (1988) situe son démarrage dés 1a
fin du dix-neuviéme siécle, 1850 méme,
pour le ministére des postes. Elle est
également continue, diversifiée (dés
1914, la totalité des adminisirations est
concermnée) et massive au point gu'en
1993, 54,3% des agents de I'Etat sont
des femmes?.

Cette féminisation ne s'est pourtant pas
faite sans mal ni résistance. Au début
de ce siécle, la main d'oeuvre féminine
éfait plutét la bienvenue dans les minis-
téres parce gu'elle leur permettait de
surmonter la crise de recrutement dans
ce secteur et ce, & un moindre colt
(I'égalité de rémunération
n'intervenant que bien plus tard)®. Elle

meindres (CFDT, FO notamment) se sont
prononcés en faveur du développement du
travall & temps partiel et ce, notamment
(discours connu) pour permeftre aux fem-
mes de concilier * vie professionnelle ef vie
privée ., ' '

4 Ceci étant, il existe de grandes disparités
d'une administration & une autre (vor fa-
bleau  en Annexe). Ce taux de 54,3% n'est
qu'une "moyenne’ qui ne refiéte pos des
processus de féminisation qu’il s’agirait de
comprendre et de resituer dans leur con-
texte socio-historigus propre.

Ssien 1919, I'égaiité de salaire entre institu-
teurs et insfitfutrices est insfaurée, en 1230,
les fermmes de la Poste, par exemple, orga-




sera méme massivement mise d contri-
bution lors de la premiére guerre mon-
diale. Cependant, I'entre-deux guerres
verra surglr les premieres résistances 4
I'encontre du droit au travail des fem-
mes, résistances qui atteindront leur pa-
roxysme avec le décret de 1941 inter-
disant aux femmes mariées d’occuper
un emploi administratif.

* Ainsi, dans certains ministéres, on ins-
tqurera des gquotas restrictifs pour les
fermmes : des concours jusgu’alors ou-
verts aux deux sexes ne seront plus ac-
cessibles qu’aux seuls hommes... mais
o'est surtout la Iégitimité des femmes &
exercer des fonctions d’encadrement
qui sera la plus forfement remise en

cause fant dans les discours® que dans.

les faits. A ce titre, le projet de création
de 'ENA en 1936-1937, qui d'emblée
exclut les femmes, est exemplaire. Jus-
qu’alors et par fe biais de la promotion
interne, les femmes, méme en nombre
limité, pouvaient prétendre aux grades
intfermédiaires et supérieurs de |'admi-
nistration, aux postes de Sous-cher de
pureau, Chefde bureau, Cher de cabl-
net par exemple... mals avec ia créa-
#ion de V'ENA, leurs perspectives de
carriere ont di étre révisées 4 Ia
baisse.

Néanmoins, fouf au long des années.

19701980, les femmes onf massivernent
Intégré les cadres supérieurs de la
fonction publique (‘A" et *B) quand Jus-
gu‘alors, elles se frouvaient confinées
dans les emplois administratifs les moins
quatfifiés et les plus répétitifs (relevant

nisées en un syndicat non-mixte, meéneront
une gréve pour I'obtenir. £n vain.

6 Un certain P. Frelet (chef de bureau &
I' Assistance Publique). cité par G. Thulllier
(p.58) va méme &crire une typologie fon-

dée sur le "porfroit psychologique © des

femmes chefs de bureau : les unes seront
dépeintes comme frivoles, peu conscien-

. cleuses, obsédées par le mariage, et les au-
tres (les célibataires) « impltoyables, virles,
jalouses et méchanies.
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des cadres "C* et "D"). Cependant, la
question de leur acces aux grades hié-
rarchigues Intermédiaires ef supérieurs
n‘est pas réglée et certains emplols de
'adminisiration  pénitentiaire et du
corps militaire leur sont encore inac-
cessibles’. o

En ce gul concerne les enfreprises -au
secteur public frangdis, le processus de
f&minisation est autrement plus récent.
Pour ne citer qu'un exemple, & EDF-GDF
c’est autour des 20% gue se situe au-
jourd'hui le taux de féminisation de
I'entreprise. Ce processus, CUi s'est
amorcé dans les années qui ont suivi 1a
nationalisation de 1945, a été lent, be-
sogneux méme - le taux de féminisation
de lentreprise passant de 12,7% en
1960 & 19.46% en 1990. Dans une large
mesure, il s'est fraduit par un renforce-
ment des secteurs d'activite fertiaire, .
déjc frés féminisés, et moins par une veé-
ftable pénétration de fernmes dans le
domaine technique (exception faite de
certains emplois qualifiés : ngeniers,
dessinatetnrs, technicien-chimisle, no-
tfammment).

I convient également de remarquer
que la part des femmes dans les diffé-
rentes catégories de cette entfreprise a
elle aussi &volué sur la méme pétricde.
A EDF-GDF encore, on dénombre 1rois
grandes catégorles ('exécurion. la mar-

7 Le ministére de la fonction publiqus indi-
que foutefols que les restrictions au recru-
terment de fernmes de certains secieurs (et
notamment, la police nationale, I'armée ef
I’administration  pénitentiaire) fendent &
dirninuer. Alnsi, depuls 1992, il n‘exisie plus
de recruterment distinct suivant le sexe pour
les commissaires de police, les comman-
danis et officiers de la palx, les encuéteurs
et les inspecteurs, les gradés et gardiens de
la paix de la police nationale. Quant au
corps militaire, st la politique des qguotas res-
treint 'accds des femmes & ses emplois, la
tendance est a leur élargissement (en 1994,
pour le corps des officiers de la gendarme-
rie, le quota des recrutements annuels de
fernmes est passé de 5 & 7.5%).
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frise et |'encacremens et un groupe un
peu a part, hétérogéne et restreint quli
comprend les chercheurs et les diri-
geants de l'entreprise. Ainsi, jusqu’en
1989, ¢'est en exécution ("I"équivalent”
des cadres C et D de ka foncticn publi-
que) gue le pourcentage de femmes
étalt le plus élevé. Désormais, ¢'est en
maftrise (qui correspond & peu prés aux
cadres administratifs "B") qu’il est le plus
fort : 22,5% contre 19.3% en exécution.
Reste que !‘encadrement constitue
foujours un bastion masculin : les fem-
mes constifuaient 58% de cette caté-
gorie en 1980 contre 13.1% en 1994.

Quant aux autres entreprises du secteur
public, les sifuations sont variables (Cr,
fableau 2) mais de .maniére générale,
la part des agents féminins y est ré-
duite, surtout lorsque celles sont & do-
minante technigue (Grandin C., Maruani
M., Meynaud H., 1989).

I va sans dire gu'une des raisons gui
font qu’administrafions et entfreprises
du secteur public présentent de tels
écarts dans leur représentation fémi-
nine n'd rien de bien surprenant, En ef-
fet, cela tient principalement cux types
majoritalres d'emplois offerts par les
unes et les autres (des activités essen-
fiellement terticires versus & dominante
technique) et donc, & linadéguation
(ou au contraire, & la presque parfaite
concordance) avec les tifres et dipld-
mes majoritairement détenus par les
femmes encore aujeurd’hui®. Mais ce
type d’explication reste insuffisant.

8 J. Laufer (1992) indiquait par exemple,
qu’en 1983, "/fes jeunes files constituaient
$.4% des eléves préseniées au CAP dans les
filéres fechniques ef 81% des éléves ades 1i-
léres ferfiaires " (et en BEP, 10% conire 82%).
Quant aux lycéens, C. Boudelot et R, Esta-
blet (1992) notaient qu’d la fin des années
80, on ne relevait que 35% de filles pami les
bacheliers de la série C et qu’elles ne repré-
sentaient plus que 15% des effectifs des fi-
ieres sclentifiques et des filieres prépara-
{oires aux grandes écoles.
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J'dl pour ma part la conviction que les
modes de recrutement et de sélection,
différents dans les administrations et les
entreprises du secteur public, sont au-
tant d’éléments qui vont favoriser ou
défavoriser I'embauche des fermmes.
Ainsi, dans le premier cas, | s'agit dun
concours ancnyme, ouvert & fous les
fitulaires dun  dipléme "} ('Bac’,
"Bac+2", licence...). Dans l'autre cas, un
examen écrit aprés un premier i des
candidais sur dossier, suivi d'un entre-

~ tlen individuel, permet & l'entreprise de

chaisir ses futurs agents.

Or, ma recherche auprés d’'une grande
entreprise publique (présentée  plus
loin) a monfré en premier lieu gue lors
du recruternent, la valeur d'un dipléme
ou dune formatlon variait suivant le
sexe. Quand un "niveau" CAP (BEP ou
BAC) et non le titre proprement dit, suf-
fisait aux hommes pour éfre embau-
chés en Exécufion. les fernmes de-
vaient posséder "officiellement” le di-
pldme (et souvent méme un tifre sco-
laire supérieur) pour étre recrutées
dans une position similaire?,

De plus, jai pu observer gue lorsque
'enfreprise  exigeait des  agents
d'exécution féminins une qudiification
précise et spécialisée, le flou sur les
formations masculines semblait de mise
et ce, quelle que soit |a filiere profes-
sionnefle étudiée. Un homme, avec un
"niveau CAP" en mécanigue, en plas-

? Dés lors, on ne s'éfonnera pas qu'd tous

les niveaux de cigssification - exécution,
maftrise cu encadrement -, les fernmes de
"France-Fnergies "solent plus dipldmées que
les hommes : ainsl, pour 'année 1993, le
constat d’égalité professionnelle entre les
homrnes et les femmes de 'entreprise, sou-
ligne que 730% des cadres féminins sont
passées par un  enseignement  supérieur

. Jong contre 48,2% des cadres masculins. En

ce qui conceme les autres catégorles, on
notera que les "bacheliéres’ sont phus nom-
breuses que les "bacheliers' tant en exécu-
tion (160% contre 74%) qu'en maitrise
(22,2% contre 17.8%).




turgie ou en informatique, par exemple,
peut tout a fait - et le cas est frequent -
atre embauché comme électricien
glors qu'une électricienne ne le serd
gue si elle peui se prévaloir dune for-
mation en électricité rédfisée dans N
lycée technigue. De méme, une comp-
table doit immanguablement posséder
une qudlification "officielle” de comp-
table quand cela n'est pas foujours exl-
~ gé dun hormme comptable.

On pourrait également évoquer, dans

le cas de la fonciion publique, I'influen-.

ce de I'état du marché de 'emploi sur
le volume fluctuant, suivant les pério-
des, des candidatures masculines. En
effet. avec |'apparition récente et
massive du chémage, les services de
recrutermnent de I'Etat sont désormais
noyées sous les demandes des delx
sexes et non plus seulement des fem-
mes.

" Quant cux enfreprises du service pu-
blic, la garantie offerfe aux salariés
d'un emploi @ vie constitfuait un attrait
important, mais pas le seul. A EDF-GDF,
par exemple, la garantie d'une montée
“ouvriére (Ormos M., 1982) en est un au-
+re10, On pourrait méme dire qu'aux

yeux des scalariés, la promotion profes- -

sionnelle, 'par principe’ accessible &
tous, compensait le falt que les salaires
proposés par 1'entreprise onf long-
temps été inférieurs & ceux pratiaués
dans le secteur privé.

Cependant, on peut penser gu'avec ld
crise de I'emploi, qui fait "accourir” vers
ces enfreprises des candidafs &
I'esmbauche chague jour plus nom-
breux, les mofivations ne sont plus fout &
fait les mémes gu'en période de plein

10 D&s les premigres années de la nationall-
sation, EDF-GDF a institué tout un systéme
de formation professionnelle des salariés
aofin de leur permettre de gravir les différents
&chelons de ia pyramide hiérarchique, en
changeant au besoin de flliere profession-
nelle, ou en réalisant une formation quali-
fiante dans leur filiére d'origine.
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emploi. L'ntérét porté au déroulement
de carrlére n'est probablement plus in-
dissociable de la sécurité de I'emploi
(ni Méme pergue ou vécue comme
objectif prioritaire).”

Ces détours successifs par le rapide
exposé du contexte socio-historique
dans lequel se sont opérés les proces-
sus de mixité de la fonction publique et
des entreprises du secteur public d'une
part, et par la question du recrutement,
d'autre part, montrent pour le mMaoins

qu'entre I'Etat et ses différentes tutel-

les, I'harmonie (des régles comme de
I situation "faite" aux femmes au fil du
temps) ne régne pas. Reste gu’aujour-
d'hui ce aui, par deld les différences,
rassemble véritablement fonction pu-
blique et secteur public, c’est bien 1e
statut réglementaire qui régit les condi-
tions de travail, de fraitement et de ré-
munération des salariés, qui les protége
aussi des aléas du chémage mdis qui
s'avére Incapable dinfluer sur le sort
inégalitaire réservé au déroulement de
carriére des femmes.

HOMMES ET FEMMES FACE
AUX SYSTEMES DE PROMOTION
PROFESSIONNELLE

L'analyse qul suit va reprendre les prin-
cipaux résultats d'une recherche empi-
rique réclisée entre 1994 et 1995 aupres
d'une grande enfreprise du secteur
public - Je la désigneral fout au long
sous le pseudonyme de Hance-
Fnergries', Elle énoncera également les
premiers éléments, stafistiques pour
I'essentiel, recuelliis par 'enquéte que
je viens d'enfreprendre auprés d'une
administration chargée des finances
publiques.

Dans I'un et Vautre cas, il s'est agi
d’observer les processus de férminisa-
fion, sous un angle particulier : ['étude
des trajectoires professionnelles (en
fermes de durée, de rythme, de moddali-
tés...) d'’hcmmes et de femmes exel-
cant une activité similaire. Cette obser-
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vation a porté sur des activités princi-
palernent terticires'* et sur des trajec-
toires professionnelles longues (de 10 d
25 ans).

Le principe du concours confre fe
systéme de l'appe! a candidailure
individuelle

Le premier élément qu'il- faut relever
concermne les mécanismes de la pro-
motion professionnelle, différents dans
la fonction publcue et & Fance-
Fnergies’ Sil'on exclut la promotion &
'ancienneté, présente dans les deux
cas ef gqul se résume souvent (pas tou-
jours)!? & un avancement en numéraire,
deux logiques s'cpposent, du moins
jusgu’d un cerfain point.

La premiére est celle du concours ano-
nyme, ouvert & tous ceux et toutes cel-
les gui en font la demande dans ‘les
temps et les régles”. L'autre organise la
promotion professionnelle par un appel
4 candidature individuelle.

1} sagissait pour 'essentiel d'agents ac-
ministratifs, de réceptionnistes, de cadres
juridiques ou comptables. Mon andlyse
égalerment porté sur des fechniciens
(chimistes, dessinateurs industriels, électri-
clens...) et des ingénieurs.

12 Tous les grades administratifs sont par
principe  ouverts & une promotion &
'anclenneté mais les conditions & rempilr
pour ce faire sont frés strictes (fondées sur
des critéres d'age, d'ancienneté dans le
gade inférieur, &t de la note de "agent),
De surcroit, le pourcentage d'agents admis
chague année par ce mode de promotion

est aussi fonction du nombre d'agents par

grade, ce qui limite encore le hombre
d"élus’. En revanche, @ Hance-Fnergies’; Id
promotion & I'ancienneté se fraduit, non en
postes mais en un changement de position
dans la classification et en principe, par une
extension des responsabilités confiées a
I'agent. Cependant, ce type de promction
s'aréte brutalement aux portes de ['enca-
drement et des fonctions hiérarchiques.
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Mais entrons plus dans les détails : les
catégories (A, B, C) de la fonction pu-
bligue sont accessibles par concours.
Le concours administratif est soit réser-
vé aux agents en poste (inteme), soit
ouvert aux candidats extérieurs. Dans
les faits, ies fonctionnaires peuvent tout
4 fait postuler & I'un comme & l'autre,
condition de remplir les condifions
d’anclenneté (pour les concours inter-
nesy et de dipldmes s’ils optent pour e
concours extene,

Or, et je I'ai dif des I'infroduction & pro-
pos du recrutement inifial, touf laisse &
penser que le systéme du concours
‘profite” davantage aux femmes et &
leur déroutement de carrlére. En effet,
si la proportion de femmes recues varie
selon le type de concours, il n'en de-
meure pas moins que ‘d'une maniére
générale et ce, fant en inferne qu’en
externe, les femmes y réussissent aussi
bien voire mieux gue les hommes (sauf
pourla catégoerie O).

Selon des données fournies par le minis-
tére de'la fonction publique, en 1992,
prés de 1 461 femmes contre 1 575
hommes ont été regues au concours
externe de catégorie B. En revanche,
13 434 femmes contre 7 704 hommes

ont &té regues au concours exteme de

ia catégorie A.

Meux : foutes administrations confon-
dues, ce méme ministéere indique
qu’elles sont las principales bénéiriciar-
res de la promolfion par voie infeme.
éfant proporfionnellement plus nom-

- breuses que les hommes & présenter ef

reussir ces concours

Tout le probléme est que tous les em-
plois de la fonction publigue et notam-
ment ceux impliguant des responsabili-
tés hiérarchiques importantes ne sont
pas régis par ce double systéme de
concours. Passens sur le cas de ["ENA
gul constitue, en soi, le plus fort barrage
a'accés des femmes a Ia Haufe Fonc-




Les Cahlers du Mage 1/96

tion Publique’d, En revanche, on saif
moins gque dans le corps de la catégo-
e A, passé le premier grade - géné-
ralement appelé ‘nspecfeur” (Cf.. les
inspecteurs des P et T, des impois, cu
fravail, du Trésor, des Affaires sociales,
etc.) - un aufre mécanisme de promo-
tion professionnelle vient se substituer
au concours ; celui de la cooptation et
de la promaetion au choix.

Ainsi, dans le cas. dune administration
chargée des finances publiques, par
exernple, la rupture se fait entre le
poste d’nspecteur principal (e grade
au dessus de celui d'inspecteurn, Uni-
querment accessible par concours in-
terne) et tous les postes qui Ul sont su-
périeurs dans la grille hiérarchique : 7&-
ceveur prncipol, directeur alvision-
naie, receveur divisionnaire, directieur
déportemental, régional, des services
flscaux.. '

Les conséguences pour les femmes de
ce changement des régles sont sl for-
tement marquées gue 'on fréle la cari-
cature : alors gu’elles représentent dé-
sormais prés de 49 % des cadres A de
la fonction publique, seuls 15,1% des
emplois de direction sont occupées
par elles!

Du cbté des entreprises publiques, les
concours n'existent pas ef un autre
mécanisme, sous contrdle des syndi-
cats, régit la promotion professionnelle.
Ainsi, “France-Energies’, par exemple, d
pour obligation 1égale de rendre publi-
que ef ce, quotidiennement, la liste des
postes vacanfs de sorie que fous les

agents, o0 au'ils soient, puissent se por-
" ter candidats. En faif, seul les postes
relevant du "dernier cercle du pouvoir”

13 @, Thuillier cite (p.83), cette réflexion &
combien évccatrice d'un ancien éléve de
FENA : Poursupprimerla misére, Baudelaire
proposait de supprimer les pauvies [ poUr
&liminer la concurrence férminine, i a sulfit
ale créer une grande école .

(Meynaud, 1988) ne sont pds soumis &
cette obligation.

Dans "entreprise, on parle méme de
"marché infeme de 'emplo/ ” et ce
n'est pas si faux comme appellation
car te traiternent des candidatures res-
semble & sy méprendre & un recrute-
ment-&is (entretien, tri, sélection...). Un
tel dispositif n‘est pas, en sol, source de
discrimincation  sexuelle, Cependant,
tout se compligue lorsque |'on sait gqu'
vient masaquer un fout autre type de
pratigue : la cooptation. :

Cette pratique simmisce dans les
rouages des appels & candidature, s'y
supstitue méme. Dans les fails, st 1es
postes sont effectivement publiés, s ne
sont pas vacants pour aufant. Pas tous,
en tout cas. En effet, avant méme que
le poste ne soit lbéré, les directions lo-
cales onf pressenti un agent et Ul ont
proposé soh changement d'affecta-
tion. Dé&s lors, la publication du poste
devient une formalité quil s'agit foute-
fois de remplir (pour sauver les appa-
rences ?) mais gui ne changera pas 1d
décision déjé prise, sauf rare excep-
fion. :

Précisons quil n'est pas simple d'éva-
luer Yampleur de telles pratiques et
que l'on aura beaucoup de mal & ap-
oréhender finement la proportion de

14 pgyr "demier cercle du pouvoir’, i'enfends
comme H. Meynaud, les postes de directeur
général (nommé en consell des ministres)
mais aussi ceux de chefs d'unité, de chefs
de sites de production ou de direction des
ressources humaines... L'accés & ce type de
fonctions de direction fonctionne large-
ment comme celui des corps de la Haute
Fonction Publique. lci, les écoles Polytech-
nique. Mines, Ponts et Centrale remplissent
le méme réle que I'ENA : elles constituent
la vole royale (et obligée) qul méne au
"dernier cercle du pouvolr' (Bauer M., Bertin-

- Mourot B., 1994 et 1995). La part des femmes

parmi tes effectifs de ces écoles prestigieu-
ses demeurant exirémement faible, la re-
présentailon féminine parmi ces postes en
est d'autant plus rédulte.
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postes pourvus par la coopiation face
a ceux qui le sont sur la base de recru-
terments ouverts. Pourtant, elles sont vi-
siblement connues de I'ensemble des
acteurs de l'entreprise (direction, syn-
dicats et salariés compris) qui en par-
lent spontanément dans les entrefiens
et ont mé&me tendance 4 la |&égitimer.
A les entendre, la cooptation présen-
terait plus d'avantages gue dincon-
vénients.

Au niveau de la direciion, par exemple,
elle est généralement pensée et uiili-
sée comme une récompense accor-
dée aux agents méritants. Les salariés
ont eux fendance & justifier la coopta-
tion aunom de leur refus de la mobilité
géographigue (rendue inévitable lors-
qu'ils dotvent se porter candidats sur un
poste publié au niveau de I'ensemble
du ferritoire)'®, Quant aux syndicats, il
n'est pas rare non pius gu'ils exigent
auun agent soit promu (parce guil ne
l'a pas été pendant des années ou pour
d'autres raisons gui me sont inconnues)
et, pour ce faire, le désignent & la di-
rection, etc.

Aussi, face & ce concert presque una-
nime de "louanges”, il n'est pas simple
de voir dans la pratique de la coopta-
fion uwn effet mécanigue, de type
"relation de cause & effet”, suffisant a lul
seul & expliquer les écarts entre les car-
riéres masculines et féminines. Et pour-
tant, les chiffres concernant la sftuaticn
des femmes dans ['enireprise sont & et
forcent notre attention.

Des études internes & "enfreprise por-
tant sur la mobilité professionnelie des
agents ont moniré, par exemple, gue
les camiéres féminines étaient autre-

15 En fait, nombreux sont ceux qul pensent |
guils m'auront la chance d'élre cooptés

gue s'ls sont cohnus (reconnus) de leur di-

rection locale. Dés lors, iis considérent que

lo mobilité géographique est un mouvais

‘calcul’ professionnel.
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ment plus lentes gue celles de leurs
collégues masculing.

A titre d'exemple, j'évoguerai le cas
dun centre régional de la- distribution
(Cf Tableau 3) Sil faut en moyenne

-

'1,85 ans" & un homme, situé au plus bas -

niveau de l'exéculion (hiveau 3) pour

‘&fre promu sur le poste immédiaterment

supérieur (niveau 4, ie méme parcours
sera réalisé en "2,77 ans" (en moyenne)
par une fermme. Bt ainsi de suite, des
écarts similaires ou supérieurs pouvant
atre observés et ce, guelle que soit la
filiere professionnelle ou la catégorie
observée,

(NB : le nombre de femmes dallant en
diminuant plus on s'éléve dans la pyra-
mide hiérarchigque de l'entreprise et
dans celle de chogue catégorie, les
temps moyens, masculins ef féminins,
dune promotion & une aufre opérent
parfois une inversion favorable aux
fermmes. Cependani, cecl reléve da-
vantage de Villusion statistique que de
la rédlité des situations).

D’autres études ont révélé que si les
femmes &taient plus dipldmées que [es
hommes, elles n‘en consfitucient pas
moins "le gros" des effectifs des postes
situés au plus bas échelon de I'exé-
cution, de la madiirise ef de l'enco-
drement, D'autres enfin indiguaient que
trés peu de fernmes cadres, par rap-
port aux hommes cadres, &taient issues

de I'exécution et de la mafirise. En réali-

té, les femmes cadres de Fance-
Energies * dans leur grande magjorité,
ne doivent leur position actuelle qu'a
leur recruternent dans cette catégorie
(et & leur formation scoldire initiale) et
nen, & Vaboutisserment d'un parcours
professionnel ascensionnel.

En fait et c'est ce gue Je me propose
de développer ici méme, tant pour la
fonction publique que pour les entrepri-
ses publiques, la promotion au cholx (ou
au mérite) rend probiématique les dé-
roulements de carrlére des femmes et
partant, vient freiner i@ processus de
mixité, '




8'll est clair gue dans la fonciion publi- -

gue, I'élévation du niveau des diplomes
des femmes a contribué & faire reculer
ie seull de tolérance" &la mixité des
emplois - -elles sont de plus en plus
nombreuses en effet & intégrer direc-
tement ou & affeindre par concours les
deux catégories les plus élevées (A et
B) - gqu'en est-il pour les entreprises du
secteur public ?

Jaimerais mainfenant  montrer  que
dans celles-ci, la gualification constitue
également le principal moyen dont les
femmes disposent face au systéme de
la cooptation qul régit principalement
les carriéres masculines et non les leurs.

' La logique de la cooplation confre
celle de la performance scolaire

Si I'on s’affache & refracer les itinérai-
res professionnels des cadres de
'entreprise  ‘Fronce-fnergies’,  par
exemple, on est frappé par le nombre
considérable de cadres ‘maison’. Em-
bauchés au plus bas de I'échelle (le
premier niveau de 'exécution), ils ont
au fil du temps franchi tous les &chelons
qui ménent & I'encadrement. Ainsi, il
n'est pas rare de rencontrer des cadres
qui n’onf qu‘un niveau CAP ou BAC (et
ce, tant en filiére ftechnique que fer-
tiaire).

Cependant, ce type de parcours
"exemplaire’ ne peut éfre observé du
cHté des agents féminins gui ont le
méme nombre d’années d’'ancienneté.
8 des femmes ont, elles aussi, pu at-
teindre 'encadrement gprés un recru-
tement en exécution, leur carriére n'a
rien d'un leng fleuve franquille. Nom-
breuses, en effet, sont celles qui ont pris
un congé individuel de formation et en
ont "profité’ pour passer des dipldmes
de I'enseignement supérieur {un DEUG,
un DUT ou une licence leur ouvrant les
porfes de la maitrise ef une maitrise
universitaire, celles de I'encadrement).
D'autres ont opté pour les cours du soir
ou par correspendance.

tablement besoin,
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En d‘aufres termes : ces &fudes com-
plémentaires & leur scolarité d'origine
ont fonctionné un peu comme les con-
cours dans la fonction publique. Quand
la réussite au concours ouvrait de arofif
l'accés & un grade supérieur de
I'administration, le passage par une
formation qualifiante va permetire aux
fernmes de ‘Fonce-fFnergies’ d'inté-
grer, de aroif 1 encore, les postes cor-
respondants & leur nouvelle qudlifica-

fien. On pourralt presque dire, fant ces

pratfiques féminines sont pensées, con-
cues ef réalisées de maniére stratégi-
que, que les femmes se sont ‘fabri-
quées’ un mécanisme de promotion
professicnnelle, & coté de... et venant
méme se substituer au modéele existant.
En fait, la quadlification pour les femmes
constitue une sorte d'équivatent fonc-
fionnel & un mode de promotion pro-
fessionnelle  (construit  socialement
comme masculiny gul dans la grande
majorité des cas ne les sert pas, pour
ne pas dire qu'il les dessert. '

Les hommes reconnus ef les femmes
reconnaissanies

Jen'dirien observé de tel du coté des

hommes. Bien sOr, eux aussi prennent
des congés de formation mais ils sont,
proporfionnellement & leur nombre
dans I'enireprise, molns nombreux gue
les femmes & le faire'®, En réalité, la
plupart du temps, ils n‘en ont pas véri-
la promotion au
choix leur garantissant une carriére fout
& fait honorable.

16 Une telle observation a pu étre vérifiee
parle CEREQ (1994) au niveau de I'ensem-
ble de la population active féminine. Ainsi,
la revue Brer' (1994) indigue que les fem-
mes sent trois fois plus nombreuses que les
hommes & prendre des congés individuels
de formation (mais gu'elles sont beaucoup
mains nombreuses que les hommes & suivre
une formation dans 'entreprise, ce que j'al

ggaiement pu vérifier & "France-Energies .
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Jusqu'dr trés récemment, en effet, ils
pouvdient s'attendre & étre réguliere-
ment désignés par leur hiérarchie lo-
cale sur un poste de niveau supérieur.
"Désignés’ car ils n‘ont pas foujours &
postuler pour &tre promus : on leur fait
des propositions qui ne consfifuent pas
de vértables surprises, qu'ils peuvent
refuser au besoin, mais qui dans tous les
cas, consfifuent une étape "logigque”
dans un déroulement de cariere
normal', c'est-a-dire conforme  aux
pratiques en vigueur dans leur filiere
professionnelle d'appartenance.

Comme le confie ce jeune homme,
technicien : ", a coule de source, (On)
commence Releveur, deux ou frols ans
qorés, (on) passe oux pelifes inferven-
flons, qorés, (o) passe aux fravaux.. Au
bout de quelques annéss (..) on peut
espérer, je sais pas.. linir Agent dEiu-
des, ou un fruc comme ¢a. Donc un
poste relativement correct, par rapport
a sa formation .

En fait, c’est ne plus étre "aspirés" vers
le haut gul va poser probléme aux
agents masculins et s le disent : “Les
-gens qui sont renfrés il y a une Quinzaine
‘danndes avaient les moyens d'évoluer
beaucoup plus rapidement ef beau-
couo mieux que mahienant (..) mol, je
suis pas wn anclen de  (CFance-
Energies”), mais en 10 ans de 7emps,
quand on discufe avec les collégues ef
fout ¢a, on sapergoll que o moftivation
des gens a neffement baissé (.,) On ne
voit jamais le bout aus funnél., "

Le probléme soulevé par cet agent
(des évolutions de carriére moins rapi-
des gue par le passé) ne constitue pas
véritablement une remise en cause du
systéme de cooptafion, mais piutdt son
déplacement (ou son repor)  dun

groupe social masculin vers un auire |

groupe social masculin plus jeune et
plus gualifié. Depuis le début des an-
nées 1980, en effet, de plus en plus de
ieunes fechniciens supérieurs ont inté-
gré lenfreprise, clors méme que
Fraonce-Fnergies” amoigait un pro-
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cesssus de réduction de ses effectifs.
Aussi, les promotions ont été moins
nombreuses et meins "généreusement”
réparties.

Comme le confle cet "ancien”, non sans
amertume : ‘A /heure actuele, on saff
frés bien quun gars qui part de la bose,
i o une chance sur 100 millions d'arifver
cadre. Avant, ¢ca pouvait se faire. Main-
fenant, ¢a se comprend, Iy a aes gens
qui sont au chdmage avec des BAC+S,
BAC+6'(...) On comprend fres bien que
ces gens-ia, quand iis renfrent dans len-
freprise - par rqpport a mol avec mon
pefit BEP - quils alent un déroulement
de cariére beaucoup plus importfant
(.) Mais, dun auire c6fé, ¢o boucheé....
el puis ca enléve 'envie de se qonner
auiont .

Ceci étant, il est évident que tous les
agents masculins n'ont pas bénéficié

“de la méme maniére de cefte logique

de cooptation. Certains n‘ont pas été
promus aussi souvent et d'autres onf
payé leurs engagements politiques ou
syndicaux par un déroulement de car-
riére au ralenti... madis jomais le systeme
ne se bloguait complétement. Ainsi, cet
homme s‘est fait une raison, ou plutdt
une philosophie & parfir de son expé-
ience personnelle @ "Je pense que.
dans lenrreprise, surtour  comme
France-Lhnergies” 161 ou fard on a sa
chance. On plait foufours & quelquun.
On peut foujours ariver @ senfendre
avec quelquun. C'est plus ou moins

long, et puis. Il y en a qui ont plus de

chance que d'aufres.. "

Du c61é des femmes, des pratfiques de
cooptafion ont également pu exister
mcis en aucun cas, elles ne font sys-
térme et ce, nofamment, parce qu’elles
nont pas une dimension répétitive
comme c'est le cas pour les carrieres
masculines. Ainsi, des femmes ont été
promues par leur supérieur hiérarchi-
que & un poste-clé, mais une fois en

place, nombreuses sont celles qui en

sont restées Ia et n‘ont donc pas pour-
suivi leur parcours ascensionnel.




De méme et contrairement aux hom-
mes, aucune des femmes: que j'ai ren-
confrées n'a en téte une carriere-type
ou classique. Si elles (pas foutes) savent
jusquroll elles veulent aller et quels
moyens adopter pour ce faire, rien ne
"coule de source® ni ne va de sob pour
elles. Autrement dit : elles n'aftendent
pas d'alde particuligre de la part de
leur hiérarchie. Aussl, quand elles par-
lent de leur évolution de carriére, elies
pensent "dipldmes” ou "formafion con-
finue" (des mots qui reviennent sans
cesse dans leurs discours) quand les
agents masculins préférent attendre
que la conjoncture économigue gue
subit I'entreprise saméliore.

Tel ce jeune fechnicien qui déclare :
Jattends un peu de savoir.. ce qui va
élre proposé pour... pour me fixer une
ligne de conaluite ef un bur (...) Jaftends

un pet... ae voir venir ce quil va se pas-

ser dans les hols prochoines années
pour voir si.. s/ y aurdil pas moyen e
faire un bon déroufement ae carriere
sans passer par (a rédlisation d'un
BTS) *

En fait, la cooptation n'est pas pergue
ni vécue par les agents féminins
comme un mode de promotion profes-
sonnelle mais bien au contraire,
comme "un coup de pouce’, une gen-
fillesse qui leur est faite, parce que
o'&tcient elles ot parce que c’était i
(un supérieur higrarchique particuliére-
ment gentil) ef dont elles i sont rede-
vables, si ce n'est reconnaissantes.

Ainsl, ceffe femme cadre n‘a pas de

rots assez élogieux pour désigner son
‘mienfaiteur" : "M X" qui éfaif chargé
de meftire en place les réformes de
stucture et qui 8fait vraiment.. je dirals
atvoique (..) I avait un charisme exrra-
ordinaire (..) Une personnalifé. Déja par
Juiméme et en plus.. Tofalement hors
normme par rapport a ‘France-Energies”
C..) Lui étalt.. éfait différent. Il pouvalf se
permelfre des ranfalksies.. que /es ar
tres ne se permettent pas, ne saufort-
sent pas. Qunontméme pas en fére (..)
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Je pense que sans I, je n‘aurals Jamais
ou sorfir (Gu poste antérieun). Ca, ¢'es?
cerfain. £t je I en suis frés reconnays-
sanfe”.

En oufre. dans le cas des cartiéres fé-
minines, la cooptation ne constifue pas
un parl fait sur ia personne, sur ses ca-
pacités & exercer un poste différent de
celui qu'elle occupe. Pour &clairer ce
point, je prendrai un dermier exempie
pour &fre "agent d'études’. la guclifica-
Hon d'électriclen n'est pas en soi la go-
rantie des capacités de l'agent & exer-
cer son nouveau métier. Or, 'entreprise
le lui confie guand méme et mise (ou

‘parle) sur les capacités d'adaptation

de lindividu promu. Ce faisant, elie |ui
reconndit un "potentiel ou une compé-
fence qui n'a plus qu'd s'épanouir dans
I'exercice méme du nouveau métier.

Dans le cas des rares femmes coop-
tées, le coup de pouce infervient
quand celles-ci ont déja amorcé un
processus de sequalification ou lorsque
le poste occupé est sous-qualifié au
regard de la forration gu'elles ont re-
cue. Alnsi, dans le cas de la femme ca-
dre dont je cltails précédemment les
propos, bien que diplémeée dune

grande  école de commerce pari-

sienne, elle occupait un poste de char-
gée de la communication. Aussi, guand
la cooptation survient, c'est pour la re-
placer dans un emplol conforme a sa
formation initicle (le secteur commer-
cial de l'entreprise). '

Cette particularité de la cooptation au
férminin N'est pas propre aux cadres et
l'on peut faire la méme observation
pour les agents féminins d'exécution.
Alnsi, telle jeune technicienne qui pen-
dant deux années a pris des cours du
soir pour décrocher un BIS. Linterven-
fion .hiérarchique en sa faveur (une
proposition d'emploi en maiirise) n'est
infervenue quune fois le dipldme en
poche. -
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EN GUISE DE CONCLUSION

Les pratiques de cooptation, présentes
tant dans la fonction publique que dans
une entreprise du secteur public
comme ‘France-fhergies’, n'ont donc
pas les mémes effets sur les carriéres
masculines et féminines. Elles favorisent
les unes et peuvent constituer un frein
ou un obstacle pour les aufres. Néan-
moins, cet obstacle est dépassable
dés lors que l'entreprise ou |'adminis-
frafion donne aux femmes |'occasion
de faire la preuve de leur qualification.

La réussite & Un concoeurs ou @ un exa-
men universitaire  constiftue  cette
preuve, la rend irréfutable parce que
darnent "estampillée" (sans le dipléme
en poche, la formation ne vaut rien). B
si un tel systéme prévaut lors du recru-
tement, il va aussi fonctionner fouf au
long du déroulement de carriére : d
chaque étape de la montée pgrofes-
sionnelle, 1l faudra montrer "patte blan-
che", justifier sa nouvelle posifion par un
nouveau dipldme ou un nouveau con-
COours...

En oufre, l'enquéte a permis de rendre

visible les oppositions fondameniales
qui, & 'occasion de la promotion pro-
fassionnelie, s'organisent aufour (& par-
fir...) du masculin ef du féminin,

La premigére d'entre elles oppose le
‘formel" et ‘linformel’ (cf., par exemple,
le concours ou I'appel & candidature
versusla cooptation). Les sulvantes sont
généralement dérivées de celle-ci. Je
pense en particulier & l'opposition
"diplérme / pratique (ou expérience)
professionnelie”, laguelle & son four en
intfrodutt d'autres qui portent . directe-
ment sur les mécanismes de la recon-
naissance sociale : 'la nécessité de la
preuve / la reconnaissance des ac-
quis’, "le construit versus 'évidence, ou
lordre des choses" (cf., les carriéres-
types), etc.

De méme et nous l'avens wu, lorsque
hommes et femmeas bénéficient de la
cooptation, d'autres oppositions appa-
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raissent ; "lindividu / le collectif" (cf., les
hommes reconnus et les femmes re-
conndissantes), "une prafique excep-
tionnelle contre une pratique réitéra-
five", "une gentillesse/un da ou un droit”,
"un pari fait sur le futur/une confirmation
de la sitation présente”...

En fait, de ces différentes oppositions
autour desguelles s'organise e mascu-
in et le féminin, en émerge une autre,
essentielle selon mMoi l'opposition
"qudlifications/compétences’.  Cette
ultime opposition est frés actuelle et
fait débat parmi les sociclogues, mais
pas seulement. Dans les entreprises
publiques comme privées, elle donne
matiére & de nomibreuses discussions,
souvent conflictuelles (pas toujours),
entre dirigeants et syndicats.

En effet ef de plus en plus, la direction
des entfreprises prétend substifuer aux
traditionnelles griles de classification
fondées sur la qualification des indivi-
dus, d'autres grilles établies sur la base
des compétences (ou du "potentiel’,
terme patronal & la mode) de ceux-ci.
Alnsi, on voit, par exemple, se dévelop-
per les primes au mérite ou au rende-
ment. De méme, de nombreux emplois
sont ré-évalués en fonction de ce que
chague salarié apporfe dans |'exer-
cice quotidien de son activité,

9 lo tendance se confimme, la perfor-
mance scoldire - principal "outil" des
fernmes qui prétendent faire carriére -
ne sera plus un critere déterminant de
la promotion professionnelle. Mais
alors, comment feront-elles pour dé-
passer les obstacles auxquelles elles
se confrontent ? Bt Jusqu'a quand pour-
ra-t-on considérer gue les hommes Pro-
fitent de ce systéme (llustré dans la
cooptation) qui chague jour davar-
tage tend & individudliser les salariés ?
La question mérite d'éfre posée.
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ANNEXES

Tableau 1: Taux de féminisation des agents civils de I'Etat au 31 décembre 1992

Ministéres Hommes Femmes Total . S de femmes
Affcires étrangéres 8484 6335 14819 42,7
Affaires socidles 6420 18 442 24862 74,2
- Agriculture, péche 18414 15261 33675 45,3
Anc. combatants 1 236 2200 3436 64,0
Coopération 5712 1396 7108 19,6
Culture 6152 6 840 12 992 52,8
Défense 69 149 36 518 105 667 34,6
DOM / TOM 1963 1059 3022 35,0
Economie finances 77 307 127 102 204 409 62,2
Education nat. 354 380 644 567 Q38 947 64,5
Enseig. Universit. 60 478 48 999 109 477 44,8
Equipement, 91212 32 258 123 470 26,1
logement, transport : :
Industrie, 8 357 7 081 15 438 459
Recherche, P et T
Intérieur 121718 39 957 161 675 24,7
Jeunesse, Sports 5563 3504 9 057 38,7
Justice 29 765 28 551 58 316 49,0
Ensemble 867 578 1889 318 54,1

1021740

Sources : Ministére de la fonction publique (1995).

116




Les Cahiers du Mage 1/96

Tableau 2 : Taux de féminisation des principales entreprises du secteur pubiic &

statut réglementaire

% effectits * t&mi- 1983 1986
nins

Air France 240 285 |
Aéroport / Paris 31,8 - 334

SNCF 85 11,2
RATP 155 15.8
EDF-GDF 184 19,1

ELF France nc. - 23.1

SNEAP 20,3 - 20,

Banque / France 50,5 50,7
SEITA nc 264

(nc) : non-communicué
Sources : Meynaud H (1992).

Tableau 3 : Un exemple des-retards de cariére des femmes : le cas d’un centre

régional de distribution a

~

“ France-fnergies ”

(Temps moyen (en année) passé dans une sous-catégorie de I'exécution et de la

maitrise avant d'accéder a la sous-catégorie supérieure)

sous-catégorie]  Homme Femme
d'arrivée -
3 (exécution) 1.85 2,77
4 4,53 5,14
5 (" 4,68 3.31
e 4,19 3.31
7 (maitrise) 4,41 486
8 (") 5,77 7.41
A 5,77 741
10 ) 521 526

Sources : france-fnergies ©
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