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_ o structuration des rapports so-
ciaux de sexe s'est toujours reflé-
~ tée dans la division du fravail en-
tre les sexes. Ceci s'est fraduit,

avec 'émergence des societés indus-

frieles aux dix-huitiéme et dix-neuvieme
siecles, par le concept de ‘“sphéres
séparées” ol les femmes ont &té assi-
gnées de manlere priotlfalre aux 1a-
ches domestiques et les hommes aux
téches marchandes | la sphére des
femmes étalt la maison, celle des
hommes, la vie publique (Davideff et
RHall, 1987}, Les écrits des tout premiers
sociologues sont loin de remettre en
guestion cette idéologie dominante,
Ainsi, Durkheim déclarait ; “De nos
jours, chez les gens cultives, la femme
mene une vie tofalement différente de
celle de 'hormme..., les deux principales
fonctions de la vie psychigue sont .
dissociées, (en ce que) l'un des sexes
assume les fonctions affectives et l'au-
fre, les fonctions infellectuelles”

(1964:60) 1. Mais les féministes cnt remis

en question le caractere nature! ou ci-
vilisé de cetfte Idéologie, en l'inter-
préfant comme 1o marque de I'hégé-
monie patrarcale sur les femmaes aux-
guelles on Interdisait par la-méme l'ac-
ces & tout emplol leur assurant un reve-
nu suffisant pour vivie de maniére auto-
nome (Walby 1986), ‘

En effet, les femmes aui adoptent une
orientation “masculine” & 'activité pro-
fessionnelle (par le bigis d'une carriere
continue et & temps plein) ont mieux
réussi, historiquement parlant, teur car-
rere que les fermmes dont linscription
professionnelle se caractérise par le
retrait momentané du marché de l'em-
plol et par des périodes d'exercice &

temps partiel.

lci, nous allons comparer deux pays
dont les modeéles d'activité féminine
différent notablement; la Grande-
Bretagne et la France. L'activité profes-
sionnelle des femmes frangaises est
tres proche de celle des hommes fran-
cais, alors que, durant leur carriere pro-
fessionnelle, les femmes britannigues

11l fonde son argumentation sur des don-
nées faisant état de différences de taille du .
cerveau chez les hommes et les femmes.
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ont tendance 4 guitter provisoirement
leur emploi pour élever leurs enfants,
On observe également une différence
sur le plan du temps partiel. Alors que
plus de 40% des femmes britdnnigues
travailent & tfemps partiel, & peine plus
de 20% des Frangaises le font. Cette
différence tient depuis longtemps au
fait gue les aldes publiques accordées
aux fermmes qui travailient pour la
garde de leurs enfants et qutres dides
diverses sont plus conséguentes en
France gu'en Grande-Bretagne. Qutre
ces comparaisons Mmacro-socio-
logiques, nous ferons éegalement des
comparaisons méso-sociologiques au
niveau des groupes professionnels,
Nous prendrons plus particuliégrement
pour exemples deux branches profes-

sionnelles qul se sont progressivement

feminisées dans les deux pays . ¢
pharmacie, et les métiers d'encadre-
ment dans le secteur bancdadire. Nous
agrémenterons ces etudes de cas meé-
so-sociologiques de données lIssues
d'entretiens biographiques approfondis
auprés de femmes gualifiées tant en
France gqu'en Grande-Brefagne. Cette
anclyse qualitative montre qu'en dépit
des differences nationales relevées
aux niveaux macro et meso sociologi-
gues, les tfrojectoires professionnelles
des femmes ayant occcupé des emplois
analogues dans différents pays sont
trés simliaires, cinsl que la structure de
leurs relations interpersonnelies,

En fin d'analyse, nous évoquerons brie-
vement linscription de ces résultats
dans le contexte des débats aciuels
autour de femplol féminin, Nous évo-
guercns principalement la these 1é-
cente de Hakim selon laguelle on peut
classe! les femmes actives en deux ca-
tégories qualitatives différentes : les
fernmes "motivées” et les femmes "non
impliquées” vis-ad-vis de I'actlvité pro-
fessionnelle. Les salariées “non impli-
quées” accordent la priorité & leur vie
familiale et choisissent un métier flexi-
ble ; les salariées dites “motivées” op-
tent pour une carriére professionnelle &
plein temps. Nous objecterons & ceci
gue lamise en évidence de telles logi-
gues individuelles ne doit pas pour au-
tant occulter I'importance permanente
et significative des structures de
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I"'emplol ef des groupes professionnels .
sur la structuration des rapports sociaux
de sexe.

L'ETAT ET L’EMPLOI FEMININ EN
GRANDE-BRETAGNE ET EN FRANCE

De nombreuses différences observées
au niveau macro-sccial en ce gui con-
cerme les conditions dans lesquelles 1es
fernmes frangaises st les fermmes bri-
tanniques exercent leur meétier donnent
G penser que les conditions de fravait
ef d'embcuche seraient “meilleures”
pour les frangaises que pour les brifan-
nigues. Une étude comparative des
cariéres des meres de famille frangai- -
ses et britannlques montre que, lorsque
les femmes francaises quittent le mar-
ché du travail pour élever leurs enfants,
elles le font généralement pour une
période relativement longue. Les fem-
mes britannigues, elles, ont davaniage
tendance & quitter le marché du travail
pour une bréve période, et y reviennent
aprés s'étre arrétées quelque temps

pour élever leurs enfants (Dex et Wal-
ters 1989). Ainsi, alors que la courbe de
'activité professionnelle au niveau ma-
cro des femmeas Dritanniques a pris,
malgré quelques changements r1é-

‘cents, la forme d'un *M* - le creux de

cette courbe corespondant & la totali-
té des retraits proviseires du marche de
I'emploi -, la courbe de carriére au ni-
veau macro-social des frangaises se
rapproche davantage de celle des
hornmes frangals, et ressemble d un “U”
inversé.

Ces différences de participation éco-
nomique des hommes st des femmes
dans les deux pays ne font que refléter
des différences existant depuis fort
longtermnps en matiére de protection
sociale ef de marché de !'emploi
(Crompton et alii 1990). En Grande-
Bretagne, les syndicats ont été tres 1ot
partisans de g notion d’'un “salalre uni-
que”, d savoll gu‘un homme devrait
pouvoilr, avec son seul salaire, subvenir
aux besoins de sa famile. Avant la Se-
conde Guerre mondidle, la politique
sociale britannigue menée par rapport
& la protection de 'enfance veillait &
maintenir les femmes hors du marché
de I'emiploi tant pour préserver ia santé
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des enfanis en bas &ge que dans
I'interét de |'économie nationale. Et
géneralement, les femmas britanniques
ont été traitées comme des meres de
famille & des fins de protection sociale,
et non pas cormme des salariées - voire
comme des meres de famille prises en
charge par un homme (Lewis 1992 ; Jen-
sen 1986). A I"époque, aucune mesure
ne prévoyalt donc la mise en disponibl-
ité des femmes salariées en cas de
matemité ou pour la garde de leurs en-
fants, L'interdiction pour les femmes
mariées d‘exercer un emploi {(marriage
ban persista donc dans de nombreux
efablissements publics et privés jus-
" gu‘apres la Seconde Guerre mondiale.
Depuis cette date, les barriéres et les
inegalités  formelles
|'activitée féminine ont progressivement
disparu en Grande-Bretagne aprés
'adoption des lois sur la  non-
discrimination entre les sexes et sur
I'égalite des salalres (1976 ; 1982). En-
core que I'Etat n‘ait pas fait grand-
chose pour vraiment favoriser
I"insertion professionnelle des fernmes.
Le montant des allocations versées par
le gouvernement britannique pour la
‘garde et 'éducation des enfanis, par
exemple, demeure e plus
d'Eurcpe (Phillips et Moss 1988).

En revanche, en France, la polifique
familicle, & tendance (globalement)
nafaliste, et centrée sur la protection
de V'enfance, a évolué en faveur des
femmes et de leur insertion sur le mar-
ché de I'emploi (Hantrais 1990, 1993 ;
- Lewis 1992 ; Jensen 1986). Alors que les
pouvoirs publics britannigues ont vu en
premier lieu dans les femmes des me-
res de famille plutdt que des salariées,
la polifigue socidie frangaise voit dans
les femmes & la fols des meéres de fa-
mille et des salariées. La politiqgue nata-
liste de la France est inflmement liée
aux politigues familiales qui n'ont pas
ménagé leurs efforts pour accorder
des indemnités de compensation aux
familles et aux ménages ayant des en-
fants dépendants. Des 1939, dans le
cadre du Code de la famile, des aides
financieres ont été accoerdées aux fa-
milles par les employeurs. Des indemni-
tés spécifigues ont éié alloudes aux
meres de famille qui restaient chez el-

associées & -

faible

les pour garder leurs enfants, Dés |es
années 1970, des allocations ont été
distribuées sous forme d’'un compié-
ment familial, versé {usqu’a un certain
point), gue I'allocataire ait ou non un
emploi?2 Depuis la Seconde Guerre
mondiale, la politique fcmiliale fran-
cgaise est demeurée nafaliste,: mais,
comme |'indique Lewis {1992), elle n’'a

cessé d'étre pragmatique dans la me-

sure oll (conirairement & la polifique
britannigue) elle a tenu compte des
changements suivenus en matiére
d‘emploi féminin et de leurs répercus-
sions sur la politique familicle (volr aussi
Hantrais 1993).

Officiellement, la politique des pouvoirs
publics frangais est restee neutre en
matiere d'emploi féminin. Les compa-
ralsons européennes placent la France
parmi les pays gui assurent la plus
grande part d'allocations publiques
pour la garde des enfants (Phillips 1989).
Presque tous les enfants francals agés

de tfrois & six ans (94%), ef un nombre

non négligeable d'enfants de deux ans
vont dans une créche, les frais restant &
la charge de I'Efat (Leprince 1921). De
méme que pour I'assistance directe en
matiere de garde d‘enfants, les horai-
res scolaires des enfants frangcis coin-
cident mieux avec les horaires des em-
plois standards ou “unisexes” (ou mMmas-
culins) - que ceux des éccles britanni-
ques. Par ailleurs, les femmes frangcises
ont obtenu des dipl&mes universitaires
pius 16t que les femmes britannigues.
Les fernmes britanniques dipiémées de
fenseignement secondaire ont atteint
une parité avec les hommes dans les
années 1980, mais un nombre supérieur
de fernmes ont obtenu le baccalauréat
depuis la fin des années 1940,

2 Maclean (1991) souligne que le fait que
les femmes ftangaises ne perdent pas leur
drolt de percevoir cette indemnité méme
lorsqu’elles ont un emplol explique pour-
quoi leur situation financiére est meilleure
(comparativement aux femmes britanni-
ques) aprés un divorce.,
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VARIATIONS EN FONCTION DES
‘GROUPES PROFESSIONNELS

La recherche empiriqgue présentée ici
s'est au départ inspirée d'une pérspec-
five définle en termes “d’égalité des
chances” 3, Les données macro-
sociaux - semblent indiguer gue les

femmes francaises s'en sont nettement

mieux sorties que les femmes brifanni-
ques en matiere d’empilol. Des compa-

raisens approfondies sur ['emplol ont -

donc été réalisées afin d’analyser de
maniére piugs exhaustive les criteres qui
ont contribué & la réussite (ou le con-
fraire) professionnelle des femmes
dans les deux pays. En ce qui concerne
I'emploi au niveau macro-social, la part
des femmes frangaises et brifanniques
dans ces deux types de professions
différe en fait ampiement, reflétant par

&-méme ies variations nationales men-

fionnées succinctement  ci-dessus.
Dans le secteur bancaire, en 1989,
I'dge moyen du personnel était, en
“France, de 35 ans pour les hommes
comme pour les fernmes. L'ancienneté
du personnel bancaire frangais est re-
lativerment élevée, et analogue, quel
gue scit le sexe, ce quis'explique par.le
faif que les femmes n'ont jamais cessé
de travaller. En revanche, les bangques
britanniques ont de tout temps recruté
des femmes peu qualifiées et & court
terme (Crompton 1989). Les données
fournies par une grande bangue de
dépdt brtannique montrent que, en
1990, si 42 % du personnel masculin
-~ avaient plus de 35 ans, ce n'était le cas
gue pour 20 % du personnel féminin,
Ces différences d'ége (et d'ancien-

3 Nous emploierons ici cette expression
pour fradulre succlnctement ‘'objectif que
se sont fixé les féministes libérales pour at-
teindre la parté de 'emplol entre hommes
et femmes. Cette recheiche a été menée
sous I'égide de I'ESCR (Economic ans So-
cial Research Councl). Le projet est le fruit
cdu travall conjoint du Professeur Linda Han-
trals (Université de Loughborough), Mile Pa-
tricia Walters (Universlité de Salford), ains!
gue I‘auteur. Nicky Le Feuvie (Université de
Toulouse I} @ assure l'enquéte empirigue
pour la France. Linda Hantrais et Patricia
Walters se sont respectivement concentrés
sur les professions comptables et juridiques,
gui ne font pas I'objet d'une analyse ici.
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neté correspondante) chez les femmes
occupant des posies analogues dans
les deux pays se refrouvent jusgqu’'d un
certain  peint  dans  la structure
sexe/poste de travail chez le personnel
bancaire dans les deux pays. Les don-
nées fournles par deux bangues com-
parables donnent & penser que, alors
gue 5,3 % des femmes travailant dans
le-secteur bancaire en France ont ob-
tenu le stafut de cadre, seules 2,8 % des
femmes travaillant dans le secteur
bancaire brifannique ont atfeint le ni-
veau de “Appointed Officer” (I'equi-
valent de cadre) (Crompton et Le Feu-
vre, 1992),

Dans le domaine de la pharmacie, la
principale différence empitique gui ait
émerge de notre comparaison interna-
fionale a ét¢ une plus grande propor-
fion de phammaciennes en France, De-
puis la Seconde Guerre mondidie, la
majeure partie des dipldmés en phat-
macie ont été des femmes. Alnsi, en
1989, la repartition par sexe dans cette
profession est de 41% d’hommes con-
tre 59% de femmaes. Pour la méme an-
née, les pourcentages .en G&Grande-
Bretagne oni été exactement Inverses .
59% d'hommes contre 41% de femmes.
Ces différences tradulsent la parité
avec les hommes acqguise antérieure-
ment par les femmes frangaises dipld-
mées quant & leur formation et leur
qualification. :

Par conséquent, - au niveau macro-
social, les différences nationales ob-
servées dans les niveaux d‘études des
femmes frangaises et britanniques et
dans les fypes de postes occupés se
retrouvent dans les professions que
nous avons étudiées. Les femmes fran-
caises qul travaillent dans le secteur
bancaire sont plus &gées et ont une
plus grande anclenneté que les fem-
mes britannigues tfravaillant dans le
méme secteur. Un plus grand nombre
de femmes frangaises que de femmes
britanniques sont dipidbmees en phar-
macie. les femmes frangaises, en
moyenne, ont davantage tendance &
poursuivie leur carrere sans l'inter-
rompre et sont mieux formées. Elles ont
donc, dans les deux catégories profes-
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sionnelles étudiées, mieux réussi que les
femmes britannigques,

Néanmoins, des compardgisons réali-
sées suivant les postes cccupés ont
ggalement mis en relief des spécificites
témoignant d’une discrimination impor-
tante selon le sexe dans le secteur de

lo pharmnacie st de ia finance, tant en

France qu’‘en Grande-Bretagne. En deé-
pit des differences d'Gge et
d'ancienneté existant entre les femmes
frangaises et les femmes britanniques
fravaillant dans le secteur bancaire, les

fernmes occupent powr la plupart des.

postes sifués au plus bas de la hidrar-
chie bancaire dans les deux pays. Bien
gu‘un plus grand nombre de femmes
alent accédé ¢ des postes & respon-
sabilité en France gu'en Grande-
Bretagne, i demeure que seulement un
peu pius de 5% d'enftre elies ont obtenu
le statul cadre en France - pourcen-
tage tres faible comparativement &
celui du personnal mascuin ayant ab-
tfenu ce statut (28%). Dans le cas de ka
phammnacie, bien que les dipldmaés
scient en majeure partie des femmes
en France, ces demieres n'en sont pas
-moins nettement sous-représentées
parmi les fitulalres ou les assoclées
d‘officines. Cinguante pour cent des
pharmaciens en France sont propriétal-
res, contre seulement 42 % des phar-
maciennes. En revaonche, dans les
pharmacies, 41% des fermmes sont em-
pioyées (assistantes) dans. des offici-
nes, souvent a temps partiel 4 ,alors que
les pharmaclens ne sont que de 21% &
travailler comme assistants - salariés.,
Cette discrimination . .sexuelle dans
cette profession est & rapprocher, blen
gu’elle solf dissemblable, de g sltuation
gui préevaut dans le secteur de la phar-
macie en Grande-Brefagne, On ne dis-
pose d'aucune staiistique sur le nom-
bre de titulaires d’officine selon le sexe
en Grande-Bretagne, mais les hommes
sont  cerfainement - sur-représentes
parmi les proprietaires de pharmacies,

4 Malheweusement, on ne dispose pas de

données suffisamment fiables sur I'ampleur

du travall & temps partiel chez les assistan-
ies ; on l'estime cependant, selon toute
vraisemblance & 30-40 %,

et les femmes parmi les employées. Le
nombre de pharmaciennes qui  tra-
valllent & temps partiel est également
élevé chez les femmes britanniques
(Crompton et Sanderson 1990). Seule-
ment 89% des pharmaciennes ira-
vaillent & plein temps, confre 85% des
pharmaciens (chiffres de 1989). Par
conseguent, dans ces deux catégories
professionnelles, le type de discrimina-
tion sexuelle en matiere d'emploi est
identigue en France et en Grande-
Bretagne, Quoi qu'il en soit, ce sont les

entretiens biographigues qui ont révélé

les similitudes les plus frappantes chez
les femmes occupant des posies ano-
logues dans différents pays.

L'ACTIVITE PROFESSIONNELLE
DES FEMMES

Des entretiens biographigues ont mon-
tré que, dans les deux pays, les phar-
maciennes ont adapté leur activité
professionnelle aux siéreotypes cor-

- respondant @ une “nome féminine”,

organisant leur vie professionnelle en
fonction de leurs obligations familiales,
alors gue les femmes travaillant dans le
monde de la finance ont calgué leurs
pratiques  professionnelles  sur  le
“modeéle masculin® {(se comportant

comme des “substituts  d'hommes”).

Toutes les femmes gue nous avons in-
terrogées dans le secteur bancdire
(dans les deux pays) travaillalent & plein
temps, et la plupart avaient eu une car-
riere linéaire, pratiguement ininterrom-
pue, En outre, bien gue ces entretiens
ne puissent en ren servir
"d'échantilon”, au sens stafistiqgue du
terme, I n'en est pas moins frappant
que, pammi les frente-neuf pharmacien-
nes Interrogées (dans les deux pays),
une seule était divorcée, et elles
avaient en fout frente-huit enfants. A
l'opposé, pammi tes vingt-sept cadres
bancaires interrogées, huit étclent di-
vorcees, et elles avaient seulement
vingt enfants (y compris des enfants par
dliance).b

5 L'une des explications évidente de ces
différences dans la tallle de la famille réside
dans ke falt que les cadres bancdires inter-
rogées étalent en substance plus jeunes
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La flexibilité qu’autorise la pharmacie
passe, pour toutes les phamaciennes
' que nous avons inferrogées, pour posi-
five ;

“Je n‘al jamais voulu travailler & plein
- termps quand ['ai eu des enfants.. Rien
n’‘importait plus que le bonheur de mes
enfants... Je ne changerais ien a cause
des enfants... On commence & voir ou
le bat blesse quand on a divorcé, et je
me dis que j'ai fout simplement eu de la
veine d’avoir un fravail - un fravail assez
bien payé pour garder les enfants chez
moi et un travail qui me plait” (June,
(Grande-Bretagne) née en 1945 ; direc-
frice d’'une officine de la chaine Boofts ;
divorcée (remariée) ; 2 enfants).

Méme les jeunes femmes sans enfant
savaieni d'avance gu’elles auraient
une vie professionnelle flexible :

*... Pour mes enfants éventuels, Je pense
qu’il sera dans leur intérét que je cesse
de travailler et que je m'occcupe
d’esux... C'est pour une femme une pro-
fession trés attrayante car elle ast tres
flexible : on peut Ia quitfer, se marier et
v revenir car on y trouve foujours toutes
sortes 'd’empiols..” (Jennifer, (Grande-
Bretagne) née en 1942 ; mariée, pas
d'enfant). '

De méme, en France, les phamacien-
nes avaient pour la plupart opté pour
un emploi flexible, ameénageant leur
temps de travaii en fonction de leur vie
privée, Une femme qui, d’un temps par-
flel lersque ses enfants étalent en bas
dge, s'est “promue” au rang de titulaire
d'officine maintenant qu’ils sont plus
&gés a alnsi decrlt la situation :

“J'al embauché une jeune femme qui a
frois enfants et qui préféere travailler &
temps partiel... ef, 'aprés-midi, j'ai une
aufre pharmacienne qui travaille avec
moi.. J'al aqussi recruté une prépara-
frice qui vient le matin... et qul @ elle
aussi des enfants.., ef une autre I'apres-
midi.. On s‘arrange - parce gue nous

gue les pharmaciennes. Leurs dates de nais-
sance moyennes étalent cependant : Sec-
teur bancalre + France 1950 ; Angleterre
1953, Phaimacie : France 1981 | Grande-
Bretagne 1950,
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n‘avons aucun homme ici - pour que
chacune puisse avoir sa vie familicle et
fout se passe bien.” (Fiangoise,
[France] née en 19581 ; mariée, 2 en-
fants). -

En France comme . en Grande-
Bretagne, les pharmaciennes ont éga-
lement souvent d'autres obligations
familicles gul prennent sur leur femps,
notamment la prise en charge de pa-
rents Agés _

“J'al ma mére (qui m’aide pourles en-
fants). Mais d‘un aufre céié, le fait que
maman vive avec moi implique que je
prenne en charge la famille. Mes
grands-parents sont en effet seuls et
mon grand-pere est déprimé.... ce qui

n’est pas sans probleme... et ma grand- .
mere en o assez, Je m’'cccupe aussi de
mon autre grond-mere (les grands-
parents au mar  vivent dans.
'apparternent au-dessus)... Il fout que
J'accompagne maman.. Elle ne con-
duit pas et il faut que je I'emmene ef
que ['‘alle Ja rechercher..” (Eliane,
[France] née en 1950 ; marigée, 2 en-
fants). '

Les femmes qul ont de tels emplols
"flexibles” ont également tendance &
placer o cariére de leur mari en priori-
1é&: ‘

“Je savals que ['allais me maiier et que
sans doute, apres nofre mariage, il me
faudrait me balader un peu parfout
pour le sulvre la ou il frouverait un
poste...” (Frances, [Grande-Bretagne]
née en 1940, mariée, 2 enfants).

Les modalités d'empiot ainsi retracée
chez les pharmaciennes dans les deux
pays sont cialrement axées sur la fa-
mille et les femmes aspirent a conclilier
vie professicnnelle et vie familiale. En
conséguence, tant en France gu’en
Grande-Brefagne, les pharmaciennes
occupent pratiguement foutes les
échelons inférieurs de la hiérarchie pro-
fessionnelle, demeurant plutdét em-
ployées que devenant propriétaires, et
fravaillant piutdt & temps partiel qu'a
plein temps. Mais les femmes qui ont
choisl cette profession ne s‘en piai-
gnent pas. Elles voient au coniraire
dans la pharmacie un “bon boulot pour
une femme” en ce que le travail, flexi-




ble et correctement payé, peut se
combiner avec des responscbilités
domestiques.

En revanche, dans les deux pays, les
femmes qui travaillent dans e secteur
bancaire © avalent toutes vivement
conscience de [exclusion dans
laquelle les tenacient les hommes sur

leur lieu de travcll, et avaient les plus

grandes difficuliés & mener conjointe-
ment une vie familiale - en particulier
lorsqu’elles avalent des  enfants
(Crompton et Le Feuvre 1992). Dans les
deux pays, les postes les plus haut pla-
cés dons le secteur bancaire étalent
depuis toujours monopolisés par les
hommes, ef les. fémoignages d'exclu-
sion directe pratiquée par les hommes
étaient nombreux (Crompton et Jones
1984), Ce que I'on refrouve nettement
dans Nos interviews :

"Méme lorsqu‘on a obtenu le statut
cadre, on vous prend pour des assistan-
tes personnelles hautement qualifiées.
J'ai officieflement cbfenu le stotut de
cadre en 1956, mais jusqu'en 1977 j'ai
fravaillé au fifre d’assistante person-
nelle. A I'époque, méme les employés
de bureau mascuiins prenaient cerfai-
nes initiatives gue les femmes cadres

- se voyaient refuser. Prendre iles clés au

coffre, par exemple... Les clés... repré-
sentent quelgue chose de sacré et on
ne les confie jamais & une femme.., Je
ne me suis vu remefire pourla premiere
fols les clés du coffre d’'une agence
qu'en 1972/73, mals provisoirement
seulement parce que le caissier était
absent.. £t on frouvait ¢a vraiment im-

6 La structure du secteur flnancler, ainsi que
les types de qualifications requises, differe
en Grande-Bretagne et en. France (voir
Crompteon ef Le Feuvre 1992), En Grande-
Bretagre, les femmes interrogeées. tra-
vaillcient soit dans des bangues de depbt
scit dans les compagnles d'assurance, et
avaient (ou se formaient pour avoin un di-
plérme de comptabiliié ou un dipldme pro-
fessionnel délivié par Institut  bancaire
{institut of Bankers - IOB). En France, les
fernmes interrogées fravailaient dans les
Caisses d'Epargne ou dans les etablisse-
ments bancaires nationaux. Eles etafent
dotées de diplémes professionnels équiva-
lents.
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pensablel” (Ceclle, [France], née en
1931, Jamais mariée),

A vriai dire, vers la fin des années 70 et
méme au début des années 80, les ges-
fionnaires masculins avoudient souvent
qu’ils voyaient le monde de la finance
comme un “monde d'hommes” ;

.. le directeur régional de l'époque
qul m’a interviewée quaond je me suls
présentée pour le poste, (en 1983) m'a
dit fout de go qu'd son avis la place
d‘une fermmme éfait chez elle & élever
ses enfants et a faire le meéenage.”
(Clare, [Grande-Bretagne], nés en

1946, mariée, sans enfant).

Ce contexte étant, i n’est guere éton-
nant que les femmes cient et du mal &
combiner travail iemunére et la charge
des enfants. Dans les deux pays, les
études & sulvre pour obtenir un dipldme
professionnel dolvent &fre faites dans
le cadre d’'un emploi & plein femps, les
postes & temps partiel de niveau cadre
n’éiant généralement pas disponibles

“Si les cadres en avaient la possibiiité,
je travaillerais plutdt a temps partiel..
J'ai toujours eu beaucoup de mal @
quitter mes enfants pour alfer fravailler,.,
Et cela n‘a pas changé maintenant
qu’ils .sont adolescents. On n‘a jamais
assez de temps & leur consacrer..”
(Cdile, {France], née en 1944, mariée, 2
enfants). '

*Je pense que, si je le pouvais, je cholsi-
rais un temps partiel, Mais icl, appao-
remment, it n‘en est pas question. Toute
personne quf travaille a femps partiel
occupe un poste subalterne” (Miriam,
[Grande-Bretagne], née en 1952, ma-
riée, 1 enfant). '

Bref, les fermmes gue nous avons inter-
rogees savalent perfinemment gu’une
cariere dans la finance se devait
d'éire 0 plein temps, "masculing” et
ininterrompue, et que la vie familiale
gtant censée ne se voir accorder
gu'une place secondaire., Chez les
femmes les plus jeunes, ces considéra-
tions influaient de maniére décisive sur
leurs projets d’avenir ;

“Je ne pense pas que je pourrals pre-
tendre aspirer aux plus hauls postes si

Jravais un.enfant.. On nous conselile
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vivernent de ne pas firer parti de cette
évenfualifé (par exemple, congé de
maternité, etc,), Disons que ce ne serait
pas trés blen vu.. Cela passeralt pour
un désintéressement de la personne
vis-o-vis de Ja bangue” (Véronigue,
[France], née en 1965, mariée, sans en-
fant). '

“w v avait une femme avec un enfant
qui.. ne fravaillait que frois jours par
semaine, et viaiment elle ne risquait
pas d’avoir une promotion... Quelqu’un
m’‘a dif ; elle a différentes priorités, vois-
tu, et son travall, ce n’est pas la pre-
migre.” (Lucy, [Grande-Bretagne], nee
en 1961, mariée, sans enfant).

Par conséqueni, en France comme en
Grande-Bretagne, les femmes tra-
vailant dans o finance se sont retrou-
vées dans I'obligation de se comporter
comme des “substituts d'’hommes”
pour accécder & un poste d'enca-
drement et le conserver, En déplt des
différences au niveau macro-social
observées dans les formes d’emplol
adoptées par les femmmes frangaises ef
les femmes britannigues, il existe des
similifudes frappantes entre les femmes
exercant le méme type de métier dans
ies deux pays, et des différences tout
aussi frappantes dés lors qu’il s'agit
pour les femmes de concilier vie pio-
fessionnelle et vie privée dans les deux
catégories professionnelles analysées.

Ce constat (dent il faut bien admettre
qgue I'cblet est plutdt limité) donne a
penser gue, en dépit de ditférences
indéniables, au niveau macro-social,
guant & la part des femmes frangaises
et des femmes britanniques dans la
population active, au niveau du groupe
professionnel, les experiences profes-
sionnelies des fermmes prises isolément
étaient fort analogues. Toutes les fem-
mes gque nous avons interrogées
étaient  hautement
&taient, en termes de “capital humain®,
les égales des hommes fravdillant dans
la méme branche. Les niveaux de guall-
fication (en termes de diplomes) at-
teints parles femmes dans les deux ca-
tégories professionnelles étaient prati-
quement éguivaients. Toutefois, bien
qu‘ayant été au départ les égales des
hommes dans les mémes emplols, les
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gualifiées, ef,.

fernmes fravailiant dc:ms. le domaine de
la pharmacie ont eu, sembile-t-il, un plan

" de carriére flexible, adapté aux fem-

mes (ou aux stéréotypes feminins), A
l'opposg, les fermmes travaitiant dans le
secteur bancaire ont pour la plupart
suivi une carriére & plein femps, Mascu-
ine et unisexe, En conséquence, bien
que les fammes qui ont réussi dans le
secteur bancaire puissent passer pour
des pionnigres et des novatices, on
pourrait retorquer gu’en fait, les profils
de cariére qu'elles ont adoptés
efaient, quoique en sens inverse, pour
ainsi dire autant “assujettis au genre”
gue ceux des pharmaciennes.

COMMENTAIRES

Les données comparatives gque nous
avons rassemblées sur les cdarrieres
pourrdient servir & expiiguer |es formes

. d’empiol choisies par les femmes par

des mofivations personnelles. On pour-
rait citer I'exemple des pharmaciennes
pour bien montrer que, dans ce cas, les
fermmes ont effectivement “cholsi” un
emploi flexible, méme lorsqu’elles sont
hautement quglifiées, et un métier cor-
respondant & leur mode de vie préfe-
1é&. 7 Les revues spécialisées comme les
ouviages de vulgarisation decrivent
continueliement les problémes person-
nels et psychologiques auxduels sont
confioniées ies femmes gul essaient de
“tout avoir’, c’est-Q-dire une carrlere &
vie et la maternité (Coward 1992). Ce
genre d’arguments sous-entendent gue
les femmes se heurtent & des problé-
mes insurmontables, partagées entre Id
place qu'il leur faut accorder & leur
métier et oll se pose la guestion ce la
compétifivité professionnelle et la cul-
pabilité qu’elles éprouvent vis-a-vis de
leur 16le de mere de famile. A
I'évidence, un emploi flexible et &

7 Qutre ces explications psychologigues, il
faut citer celles qui ont trait & Vindividue-
lisme rationnel. Des economistes comme
Becker (1985), par exemple, précisent que la
plupart des femmes matrides se spécialisent
dans le secteur non marchand et s'épar-
gnent ainsl les efforts requis dans le secteur
marchand en acceptant des emplois moins
contraignants.
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temps partiel, gual qu’il seif, permet de
résoudre ces tensions.

Une telle problématique individualiste a
recemment été développée par Hakim
{1991 ;1992). D'apres elle, ie compor-
tement ef les préférences des femmes
- joueront un rble majeur dans la modula-
fion de leurs modalités d'exercice d'un
emplol. L'étude gu’elle a réalisée & cet
égard débute par une apparente con-
tradiction. Les données d'attitude don-
nent O penser qu'en général, les fem-
mes se sont dites plus  souvent
“safisfaites” de leur emploi que. les
hommes, ce qui pardait surprenant, puis-
que les femmes sont generalement re-
léguées a des postes moins enviables.
Haokim appuie son argumentation sur
‘des sources irés diverses | .. Le fait
gue les femmes s'impliguent moins
dans leur travail et gu’elles accordent
la priorité & d'autres activités explique
le nombre Intigant de fois ou elles se
disent satisfaites de leur emplol” {1991 .
107). D'aprés elle, il existe (au moins)
deux “types qualitativement différents”
de femmes actives | les femmes "moii-
vées” et les femmes “non impliquées”
vis-a-vis de Vactivité professionnelle.
De ftfout temps, la mgjeure partie
d’entre elles ont privilégié ieur vie fami-
ficle, Ce sont donc celles que I'on re-
frouve le plus scuvent avec des em-
plols peu remunérés & horaires flexibles,
dans le secteur terticire notamment,
ainst qu'avec des emplols ol on les salt
exploitées, notamment le travail & do-
micile, Et pourtant, ces femmes se di-
sent souvent parfaitement satisfaites
de leur emploi, pourtant

“objectivement” inférieur, Selon Hakim,-

ces femmes constituent des salariées
secondalres “non impliguées” qul ont
opté pour une carriere domestigue. La
sctlsfaction gu'elles firent de leur travail
flent & des facteurs comme la sou-
plesse des horaires et la lberté
d'action qu’ll leur concede plufdt
gu'aux guclités intrinséques du travail
proprement dit,

D autres fermmes actives, en particulier
celles gui ont un emplol & plein femps
et requérant une qualification figurent
en revanche dans la catégorle des
fernmes “motivées”. Ces fernmes-a

oni, dans leur fravail, un compaoartement
et un niveau de satisfaction trés pro-
ches de ceux des hommes. Hakim se
rétére & la National Longitudinal Survey
(NLS) ameéricaine pour bien montrer que
les femmes gul s'impiiguent dans leur
aciivité professionnelle ont délibéré-
ment choisi de poursuivre une carriere
professionnelle aux depens d’'une car-
riere domestigue (1991:113). 8

On pourrait & celg rétorguer que les
données empiriques analysées ici con-
firment bel ef bien !'existence de
“types gualitativernent différents” de
femmes actives (Hakim 1991:114, 116 ;
1993:115) - les femnmes “motivees” et
les femmes “non impliguées” : & savoir
les pharmaciennes ef las cadres ban-
caires. Les pharmaciennes avaient suivi
une formation de longue durée et con-
fraignante. Et pourtant, tfout en gardant
contact avec ie monde du travall, elles
avaient pour la plupart accordé la prio-
rté & la famille, En faif, Hakim {1992
143) estime que I'on peut considérer les
pharmaciennes comme 'un des exem-
ples de femmes peu impliquées dans
leur activité professicnneile). Les fem-
mes cadres du secteur bancaire ac-
cordaient moins d'imporfance & la vie
privée et, comme nous i'avons vu pré-
cédemment, avaient decidé dans cer-
tains cas de ne pas avoir d'enfants, ou
de restreindre la taile de ledr tfamille,
afin de pouvelr mieux poursuivre leur
carriére professionnelle (Crompion et
Le Feuvre 1992). Aussi pocurrait-on les
considérer comme I'exemple d'un
groupe de femmes fres metivees par
leur activité professicnnelle, Mais cecl

8 Le Natlonal Longitudicnal Survey a.été
effectus environ tous les frols ans de 1988 &
1983, aupiés d’une cohorte de jeunes fem-
mes &gées de 29 & 39 ans, en 1983, Ces
fermnmes ont été réguliérement Interrogées
sur leurs projets professionnels. Les résuliats
obtenus ont montié que 82% de celles qul
ont opté pour un engagement profession-
nel {(25% de i"échantillon) exergaient une
actlvité professionnelle & I'dge de 35 ans,
glors gue seulement 49% de celies qui
s'étalent prononcé auparavant en faveur
d'une “camiere domestigue” (28% de
I'échantllion) était dans ¢e cas, alnsi que
84% des “indéclses” gui représentalent 47%
de I'échantillon.
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signifie-t-il pour autant que 'on aif af-
faire icl & deux types de femmes ayant
délibérément choisi d'accéder & ces
professions tres différentes ?

Hakim affirme avec conviction gu'un
*engagement professionnel” constitue
bel et bien une orientation psychologl-
que qui s'instaure dés I'entrée dans |a
vie active, en s'affirmant tout au long
de lo trajecioire professionnelle indivi-
duelie. Bien que I'on ne puisse ipso fac-
to exclure résolument la possibiliié se-
lon laquelle les deux populations de
pharmaciennes et de cadres bancai-
res représentent effectivement de tfels
fypes auto-sélectionnés de femmes
actives, les réponses aux entretiens gue
nous avons réalisées nous fournissent
bien des raisons pour emetire la plus
grande réserve avant d’affiimer gque
les préférences et les orientations per-
sonnelles des femmes constituent les
principales sources de la structuration
des formes d’emploi feminin.

Nombre de cadres bancaires inferro-
gées étaient devenues carriéristes par
le seui fait des circonstances, souvent &
o suite d'une rupture affective
(Crompion et Le Feuvre 1992), Par
exemple :

“J'étals mariée avec -quelquun qui
était encore étudiant. J'avais un petit
garcon et je pensais que ceci (la ban-
que) ne durerait que jusqu’ac ce que
mon mari soit dipldmé ef que Je re-
prendrais mes éfudes”. (Marie-Laure ;
[France], née en 1950, divorcée (& pré-
sent vivant en concubinage), 1 enfant).

Les entretiens demontrent que, sur les
vingt-sept salariées du secteur ban-
caire Interviewaes, dix avalent eu sans
e vouloir une carriére ininterrompue
pour des raisons familiates, notamment
une rupture conjugale, la failite d'une
entreprise (du mari ou d'un parent),
etc, 2 Mais en général, les entretfiens

9 VoIr Crompton et Le Feuvre 1992, Signa-

lons toutefois que ces femmes ayant falf .

cariére de maniére fortulte étoient géné-
ralement plus dgées que o moyenne, et
gue les femmes les plus jeunes se fixalent
consciemmen! pour objectif dlavoir une
carriére de type “bureaucratique” (ou orgo-
nisafionnelle). Nous n‘entendons donc pas
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avec les femmes hautement qualifiees
dans le secteur bancaire montrent clai-
rement que, méme lorsqu’une carriere
bancadire linéaire n'a pas été “foriuite”,
les femmes concermeées se sentalent
forcées par les contraintes de leur me-
tier par repport a leur vie familiale - -
voire en scn absence. Ainsi, bien que,
contrairement aux pharmaciennes, ces
fernmes aient soupesé I'imporiance de
“*l'investissernent personnel dans le
travail” au moment de leur cholx de
carriére, leur engagement a été force.
Méme les femmes qui avalent fait
“librement” leur choix savaient perii-
nemment qu’ll leur foudrait faire des
concessions sur le pian familial :

.. J‘en suis venue @ me demander

qu’est-ce que je compte faire ? Veur-
on fonder une famille ? On g alors dé-
crété qu’on élait parfaiternent heureux
comme ¢ et qu’‘on n‘allait pas du fouf -
nous embéfer avec des enfanfs.. La
seule fagcon pour moi de m’en sortir,
c’‘était de commencer par décrocher
mon examen  bancaire.”  (Clare,
[Grande-Bretagne], née en 1946, ma-
riée, sans enfant), '

Les types de vie professionnelle et de
vie familicle des femmes interrogées
au cours de cette recherche variaient
amplement suivant les métiers, et
s'étaient concrétisées de maniere tres
différente, comme en aftestent les
données au niveau macre-soclal en
matiére de groupes professionnels.
Néanmoins, les femmes interrogées
dans les deux branches professionnel-
les et dans les deux pays s'étaient re-
trouvées confrontées G une série de
contraintes tres analogues deés lors qu’ll
s'est agl pour elles d’harmoniser teur
vie professionnelle ef leur vie familiale.
La nature systématique de ces con-
traintes d’'un pays & I'autre ef selon le
type de métier - et leurs conséguences
- ne permet guére d'en conclure gue
les variations relevées dans les formes
d'emplol  féminin  {émoignent de
I'existence de catégories fondamen-
talement différentes de fermmmes sur le

icl releter comme hors de propos la these
de Hakim. Voir aussi note 10,




plan de I'engagement ou de linves-
tissernent professionnel, 10

Les mesures “d‘égalité des chances”
qu'il convient d’associer aux politiques
d’emancipation, ont offert cux femmes
de nouvelles opportunités profession-
nelles, Mais i n'en demeure pas moins
que les femmes gul essdieront d'aban-
donner leur ancienne identité, tradi-
- flonnelle ou préétablie d’épouse-mere
se verront souvent contraintes d’'opter
pour une clterncaiive “masculine”. En
bref, maintes occasions offertes aux
femmes d’obtenir un emploi rémunéré
- ne sont en fait qu'd la poriée de celles
gui sont disposees 4 se comporter
comme des “substituts d'hommes”. On
pourralt évidemment & cela rétorquer
aue des changements réellement signi-
ficatifs en matiere de rapports sociaux
de sexe ne seront vraimeni percepti-
bles gu’apres I'abandon du modele de
fraval "masculin®, Mais, pour l'instant,

les types et les opportfunifés d’emploi -

susceptibles d’avoir quelque aftrait
" pour les fermes ne leur sont pas exclu-
siverment réservés, Les hommes tfout
autant que les femmes peuvent choisir

10 sur cette guestion de la primauté & ac-
corder al'expérience professionnelie oppo-
s& au choix personnel pour notre compré-
hension du monde du travail et de I'emploi,
revenons & un débat antéreur sur la socio-
logie de I'entreprise traitant des critéres qui
conditionnent les comportements et atti-
tudes des salariés. Ce débat étalt centié sur

le fait de savolr §'il fallait pour "'essentiel .

comprendre le compoerfement des salariés
en fonclion de leurs expériences sur leur
lieu de travail, ou, au coniraire, st ce n'étaft
pasia “toute premidre propansion” du sala-
rné a travailer qui déterminaient ces fac-
teurs ? (Goldthorpe, 1966 ; Daniel, 1969 ; Ho-
kim, 1997). Le debat s'est exprimé en termes
cd’'aiternatifs mutuellemen’ exclusifs et n'a
pas aboutl & des résultats concluants. Ce
qui ne sauralt surprendre car, comme
I'agmettent désormais lo plupart des so-
ciologues, ce sont & o fcis les contraintes
structurelles et le cholx personnel qui for-
gent le comportement et les décisions des
Individus, de mé&me gue les contextes Instl-

tutionnels dans lesqguels 1ls agissent. Auss! ‘

importe-t-il gue notte appréhension de
'activité économigue des femmes ne
s'enlise dans une telle alternative, ce qui
ne Fenrichirait en rien,
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(ou étre contraints d'accepter} un em-
ploi flexible, Les emplois flexibles en
tant que tels ne sont ni "mMasculing” ni
*féminins”. En verité, 11 n'est pas exclu’
que |'on associe un accrolssement des
emplois flexibles de haut niveau & une
augmentation des empleis flexibles
occupeés par les hormmes, Mais de tel-
les perspectives mériteraient plus am-
pies commentaires et necessiteraient
des recherches empirigues plus appro-
fondies.
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n peut, dans cetfte question,
arficuler les interrogations
sur les compétences des
sexes, leurs différenciations,
la féminisation/masculinisation des pro-
fessions, comme des sysfemes symbo-
liques qui leur sont attachés. Les évi-
dences quanfifatives —aujourd’hui
éminemment évolutives— de toutes les
distorsions dolvent qinsi d‘abord se lire
d Faune des lois, des programmes
scolaires, des mesures de formation
professionnelle 1. Venu le temps des

- égalités formelles entre les gargons et

les filles, nous sommes desormais au
coeur des représentations collectives
et de ce qu’elles mettent en oeuvre
comme systemes de valorisation so-
ciale ef de représentations de soi. §i
pour 'instant, les femmes ef les hom-
mes occupent encore des emplois dif-
férents 2, la question devieni néanmoin-
s, mais jusqu’a quand?

Les communications rassemblées icl
appellent plusieurs types de quesiions
sut les arficulations du monde du fravail,
questions gqul ne peuvent éire séparées
des mutations d'oujourd’hui, des nou-
velles donnes de I'emplioi et, peut-étre,
de basculement des normes, une vie
de fravail “réussie”, celle gui peut
éventuellement tracer “une carriere”
est-elle forcément celle d'un emploi &
plein temps, ininterrompu et & haut ni-
veau de responsabilité? Est-elle celle
qui trace un parcours de responsabili-
tés accrues — quel qu’en soit le ni-
veau? Y a-t-il un lien mécanique entre
désir de spécialisation et commande-
ment?

Dans ce cadre, la construction des
métiers ne peut étre négligée, tn effet,
le processus de l'industriclisation a por-
t& en Iul des conséguences sociales
considérables pour la distribution du
travall enfre les sexes. Bt d'abord e
salariat 'autonomie gue ies femmes
ont acquise 14 est signée par la ienteur
légisiative & leur en atirbuer la libre
disposition, tout spécialement pour les

1 BauptLot C., Allez les Filles, Seull, 1992,

2 MaRUaNI M., Mais qui a peur du travail des.
fermmmes ?, Paris, Syros, 1985,

75

QP




Sylvie Schweitzer

femmes mariées. | y a aussl I'évolution
des systemes de production; I'imagi-
naire collectlf et les recherches histori-
gues ont dans un premier temps bien
mis en valeur le confinement des fem-
mes, surfout jeunes, dans des lieux
d’exploitation, de non qualification et la
déresponsabliisation 3, Femmes sous
payées et accédant aux métiers en
passe de déqualification, cette — vraie
— thématique est récurrente dans les
regards portés sur les femmes et leurs
fravaux. Il n‘empéche que, depuis tou-
jours, elles peuvent y exercer des res-
ponsabilités, soit que les hommes fulent
vers la modernité, comme ces passe-
mentieres de Saint-Etienne ou qu'ils
solent au chémage, comme pour ces
tenanciéres de cafés qui emplolent
leurs maris durant les mortes salsons;
sans parler de toutes ces industrielles
du Nerd de la France gui ne consentent
& I'enfermement domestique qu’au
miileu du XIXé sigcle 4.

Femmes sans qualifications, peut-éire,
mais surtout sans instruction, C'est blen
ce gue révelent les tendances de notre
fin de XXé siécle, ou les fermmes acce-
dent d de hauts niveaux de spécialisa-
tion, méme si elles sont encore peu
nompreuses dans les postes de deécl-
sion et de commandement, La, & nou-
veay, les systémes de représentation
peuvent efre une des clefs de
"andlyse: boudent-elles ces postes ou
leur sont-ils refusés? Ne faudrait-il paos
aussi prendre en compte les évolutions
scientifiques et techniques, qui jouent
du déplacement incessant des postes
de responsabilité, refondant les an-
ciennes hiérarchies de pouvoir et de
savoir?

3Ty L. eTScor J., Les Fermmes, le travall et
o famifle, Pcris, Rivages, 1987, pour la tra-
duction frangaisa; BLUNDEN K., Le Traval et la
veriu, Femmes au foyer: une mystification
de lo Révolution industrelle, Pars, Payol,
1982,

4 Duszsser M., ZANCARINI M., Parcours de femn-
mes, Lyon, PUL, 1993; Buroy J.P., le Soleif
Nolr, Un quartier de Saint-Eflenne, 1840-1940,
Lyon, FUL, 1989; Smith B, Les Bourgeoises du
Nord, 1850-1914, Paris, Perrn, 19817,
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"Deiphine Gardey montre comment e

tfravail des femmes est lié & celul des
machines de I'innovation. Ici, non seu-
lement les femmes ne remplacent des
hommes qui auraient fuile bureau, mais
elles sont au coeur de I'élaboration
d'une nouvelle profession et
I'occupent enfierement. Elles savent
lire, écrire, franscrire, investissant ce
nouveau métier de cols blancs plus
valorisant gue celul d'ouvriere des tis-
sus ou de la mécanigue. Ce type
d'étude appelie des lors des réflexlons
plus approfondies sur les métiers, teurs
contenus, les dénominations qui les en-
serrent, les qualiflcations qui y sont mi-
ses en ceuvre, comment ne pas voir les
capacités mobilisées par le métier de
“secrétalre”, méme s'il n“est pas valori-
s& par ces femmes qui I'occupent
complétermeni? On touche & g‘une
part & “la soclalisation asymétrique des
sexes”, selon l'expression de Nicole
Mosconi, et aussi aux — supposés? —

- confrastes si fortement mis en valeur

par les hommes, comme le souligne
bien Phiippe Alonzo. Lo langue verna-
culaire dit “une secrétaire”, sans tou-
jours relever que les niveaux de forma-
tions inifiales sont divers, tout comme
les apprentissages au fil des jours: ¢'est
bien ce gue formalisent toutes les con-
ventions collectives qui fixent et refixent
les évolutions industrielles et administra-
fives amorcées au cours du XIX& sié-

-cle d Au fond, ce staful de “secré-

taire” cu “d'employé(e)” désigne plus
une place dans |la société — au sein
des classes moyennes — gu'il ne
nomme un contenu de fravail ou un ni-
veau de salalre réel. La recomposition
incessante des paysoges sexués du
fravail, tant technique que sociologi-
gue et économique, a dinsi falt appa-
raftre de nouvelles normes: i mobilité
et la flexibiilté des fravaux, les carriéres
Qui ne s‘inscrivent plus forcément dans
idéal de {"'emplol inintferrompu dans
une méme entreprise. Les recherches

5 Voir ZANCARNFFOURNEL M., “La famiile Casl-
no-Saint-Eflenne (Loire), 1921-1960", dans Y.
LEQuIN et 5. VANDECASTEELE-SCHWENZER, ['usine
et le bureau, liinercires socioprofessionnels
dans I'enfreprise, XIX-XXé siecles, Lyon, PUL,
1990, 194 pages, 1».65.
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historiques sur les trajectoires  Indivi-
duelies et collectives mettent ainsi en
lumigre 1o diversité des meétiers, des
ruptures, des “reclassements”, dans un
passage du fravail salarié ou fravail &
son compte, dans 'organisation de
flexibilités convenues d'une branche
industrielle & une autre 6.

Enfin, les femmes au fravait ont oeuvré
pour des revendications d‘autonomie

et de liberté — celles gue les hommes,

souvent approuvés par les meres, attri-
buent aux nécessités du travail domes-
tique et de la deuxiéme journée — qui,
pour une part, exgliquent leur fuite des
lourdes responsabilités, Sans doute
faut-il maintenant raisonner sur des cy-
cles de vie, que les femmeas illustrent si
bien, elles qui disent et font que le fra-
vail n'est pos exclusif d’aufres centres
. d'investissement individuel, Les femmes
restent-elles réellement prises dans les
_structures patriarcales, dans une identi-
té prioritaire d’épcuses ou de meres,
ol sont-elles en frain d'élaborer de
nouveaux comporternents, distancies a
I"égard du travail salarie, y compris
quand celui-ci necessite un haut niveau
d'études et, dit-on, "d’inférét” (comme
pour ces phammaciennes aux horaires Si
flexibles décrites par Rosemary Cramp-
ton)?

Sont-ce les rapports socioux de sexe
qui construisent les structures de
I"'emploi? Qu les structures de ['emploi
aul construlsent les rapports de sexe?

"Aux hommes les responsabllités, aux:

femmes I'exécution”. cette opposition
duadle et tfransparente ne peut plus suf-
fire & I'analyse. L"étude des camiéres et
de leurs différences selon les genéra-
tions de femmes serait peut-€ire une
maniére de sortir de ces deux pdles
d'analyse. 1| ne s'agit pas de nler la
- construction des écarts, les distorsions
entre emplois féminins cu masculins, ou

6 Omnes C., Marchés du travail et frajectoires
professionnelles, Les ouviéres parsiennes de
l'entre-deux-guerres, Thése de doctorat
d'Efat, Université de Faris-X, 1993, 530 pages
+ annexes, C. SacHss ef S SCHWEIZER
(direction), “Stratégies du marché du tra-
vail: enfre mobilités et sédimentations”,
Bulletin du Centre Plerre Léon,2-3 1994,

encore la prégnance d'un “genre
masculin® de réussite, par exemple
pour les cadres de banque; mais de
bien prendre en compte que mentali-
tés et représentations sociales sont Q
décoder et lire sur le Iong terme, celui
qui prend dans une méme Onolyse plu—
sieurs genero’nons de femmes, c'est-a-
dire de meéres et de filles. Peutf-on,
méme aujourd’hui, raisonner sur les sira-
tégies et les ploces au tfravail de fem-
mes certes arrivées & i'dge des res-
ponsobih’res mais dont les grands-
méres vivaient dans la vraie inégalité
sexuelle, c'est-G-dire dans 'absence
de droits clvils et civiques?

77







Groupement | e,

O apn. 7
| | z i3
be - sMMGE 2
Recherche &
: _ _ GEN

Mage

Les Cahiers du Mage 1995-96

1 - Mixité des formations, mixité des professions
2 - Temps pdr’riel, salaires inégaux
3 - Chémage et égalité des chances

4 - La division sexuelle du travail revisitée

......




