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LE MAGE

Groupement de recherche Marché du travail et genre en Europe

Créé en 1995, le GDR Mage (Marché du travail et genre) est le premier ef, a ce jour, le
seul groupement de recherche du CNRS centré sur la question du genre. Comme tous les
groupements de recherche, il s’agit d’une fédération de laboratoires et de chercheurs
constituée en résean autour d’'un champ de recherche.

Depuis le début, le Mage a travaillé dans une optique européenne, associant de
nombreux chercheur-e-s et universitaires de différents pays & toutes ses activités. Les
séminaires, journées d’études, colloques et publications du Mage ont toujours laissé une
place importante aux apports étrangers. Fort de cette expérience, le Mage a entrepris
une inscription institutionnelie de ce fonctionnement : en 2003, il devient officiellement
un GDR Européen qui rassemble des chercheurs, des laboratoires et des universités de
différents pays d’Europe.

Au Mage est adossée une revue pluridisciplinaire et internationale Travail, genre et
SOCigteés.

Apres 8 années d’existence, le GDR Mage est devenu GDR européen en janvier 2003. 1i
est dirigé par Margaret Marvani, directrice de recherche au CNRS. Jacqueline Laufer,
professeure a HEC et Catherine Marry, directrice de recherche au CNRS, sont
* coordinatrices adjointes.

Le GDRE Mage est constitué de 17 équipes, dont 5 universités européennes.

Le conseil du GDRE est composé des représentant-e-s des équipes membres :

Boél Bemner, université de Link&ping, Tema-institutionen, Tema Teknik och social
fordndring, Suéde

Cécile Dauphin, Centre de recherches historiques (CRH), CNRS/EHESS, Paris
Michéle Ferrand* et Margaret Maruani, laboratoire Cultures et

sociétés urbaines (CSU), CNRS/Paris 8 - université Vincennes Saint-Denis



Charles Gadéa, Groupe de recherches innovations et sociétés (GRIS), département de
sociologie, université de Rouen

Helena Hirata, laboratoire Genre et rapports sociaux (GERS),

CNRS/Paris 8 - université Vincennes Saint-Denis

Beate Krais, Technische Universitidt Darmstadt, Institut de sociologie, université de
Darmstadt, Allemagne

Michel Lallement, Groupe de recherche interdisciplinaire sur les

organisations et le travail (GRIOT), CNAM, Paris

Marie-Thérése Lanquetin®, université Nanterre Paris 10

Jacqueline Laufer, Groupe HEC, Groupement de recherche et

d’études en gestion & HEC (GREGHEC/CNRS)

Nicky Le Feuvre, Centre d’étude et de recherche techniques,

organisations, pouvoirs, université Toulouse 2 - Equipe Simone - Sagesse

Catherine Marry, laboratoire LASMAS-IDL, CNRS/EHESS/université de Caen

Daniéle Meulders, dulbea, Université Libre de Bruxelles, Belgique

Pascale Molinier, Laboratoire de psychologie du travail et de P’action, CNAM, Paris
Carlos Prieto, Université complutense de Madrid, Espagne

Sylvie Schweitzer, Laboratoire de recherche historique Rhones-Alpes (CNRs/université
Lumiére Lyon 2)

Rachel Silvera, laboratoire Modélisations appliquées, trajectoires

institutionnelles, stratégies socio-économiques (matisse), université Panthéon-Sorbonne
Paris 1

Catherine Sofer, laboratoire Théorie et applications en microéconomie et
macroéconomie (TEAM), CNRS/université Panthéon-Sorbonne Paris 1

Maria Stratigaki, Université des sciences sociales et politiques d’ Athénes, Gréce

La coordination entre les différentes équipes du Mage, le suivi et la valorisation
des colloques, séminaires et publications, ainsi que le secrétariat de rédaction de
Travail, genre et sociétés (la revue du Mage) et l'animation des activités liées a
la revue, sont assurés par Anne Forssell, ingénieur CNRS.

Le Mage bénéficie du soutien du Service des Droits des Femmes et de I'Egalité.

* Membres associées.



LA REVUE
Travail, genre et sociétés
La revue du Mage

La revue Travail, genre et sociétés, éditée par I’Harmattan de 1999 & 2004, et depuis le
1% janvier 2005 par Armand Colin, est semestrielle.

Poser la question de la différence des sexes dans les sciences sociales du travail et
inviter a la réflexion sur le travail dans le champ des recherches sur le genre, décrypter,
a partir de hiérarchies, des divisions et des segmentations qui parcourent le monde du
travail, le statut des hommes et des femmes dans Ia société et poser par 14 méme la
question de la différence des sexes : telle est 'hypothése fondatrice de Travail, genre et
sociétés. Cette revue se veut pluridisciplinaire, européenne et ouverte aux différents
courants qui traversent ces domaines de recherche. En ce sens, ce n’est pas la revue
d’une gcole, mais celle d’un champ de recherches. Au cceur de la réflexion, c’est bien la
question des inégalités qui est posée, et ce & partir de la place des femmes dans le
monde du travail et de leur statut dans la société. Mais au cenire de ces mutations
contradictoires, ’emploi féminin évolue de maniére paradoxale: plus de femmes
actives, salariées, instruites, mais aussi plus de femmes au chomage, en situation
précaire et en sous-emploi. Les comportements d’activité des hommes et des femmes
s’homogénéisent, mais les inégalités professionnelles et familiales s’incrustent. Cette
revue intervient ainsi a un moment clé de 1’évolution de la société salariale, dans une
phase critique de Ihistoire du travail féminin.

Directrice de la revue : Margaret Maruani

Secrétaire de rédaction : Anne Forssell

Comité de rédaction : Philippe Alonzo (sociologue, université de Nantes), Tania
Angeloff (sociologue, université Paris Ix¥ - Dauphine), Marlaine Cacouault (sociologue,
université Paris V), Delphine Gardey (historienne, CRHST / CNRS, Cité des Sciences et de
I'Industrie de la Villette), Annie Labourie-Racapé (sociologue), Jacqueline Laufer
(sociologue, groupe HEC), Laura Lee Downs (historienne, EHESS), Margaret Maruani
(sociologue, CSU - CNRS), Monique Meron (statisticienne, Dares), Sophie Ponthieux
(économiste, Insee), Rachel Silvera (économiste, Set/Matisse - université Paris I).
Conseillére éditoriale : Chantal Rogerat

Assistante de rédaction : Isabelle Puech

Comité de lecture : M. Barbagli (Ttalie), C. Baudelot, A. Chenu, A. Cova (Portugal),
A.-M. Daune-Richard, C. Dauphin, M. Duru-Bellat, A. Fouquet, G. Fraisse, A. Gauvin,
M. Guilbert, H. Hirata, M.-C. Hurtig, J. Jenson (Canada), A. Junter-Loiseau,

D. Kergoat, B. Krais (Allemagne), M. Lallement, M.-T. Lanquetin, C. Marry,

D. Meulders (Belgique), I. Mossuz-Lavau, C. Omnés, M. Perrot, I. Persson (Suede),

C. Prieto (Espagne), I. Rubery (Royaume-Uni), C. Sachse (Allemagne), O. Schwartz,
S. Schweitzer, C. Sofer, T. Tomns (Espagne), M. Verret, E. Vogel-Polsky (Belgique).



Sommaire du numéro 14/2005 de Travail, genre et sociétés, a paraitre en novembre
2005

Sciences, recherche et genre

e Parcours
Giséle Halimi
La cause du féminisme

® Dossier , _
(sous la responsabilité de Delphine Gardey et Marlaine Cacouault)

- Delphine Gardey : La part de I’'ombre ou celle des Lumiéres ? Les sciences et la
recherche au risque du genre

- Beate Krais et Sandra Beaufays, Culture scientifique et ordre des sexes : les
mécanismes cachés du pouvoir

- Catherine Marry et Iréne Jonas : Un enfant dans la téte : créer ou procréer, le dilemme
des chercheuses en biologie

- Tlana Léwy : Corps des femmes, expertise et production des connaissances
scientifiques nouvelles

- Emmanuelle Houzé-Robert : La mémoire n'est pas neutre, souvenirs de femmes a la
Jaculté des sciences et techniques de Nantes

e Mutations
Anne-Lise Moreaw, Sur l'éducation des enfants et les droits & la retraite

e Controverse (coordonné par Laura Lee Downs et Jacqueline Laufer)
autour du livre de Maurice Godelier "Métamorphoses de la parenté"
contributions de :

Sabine Prokhoris

Agnes Martial

Véronique Nahoum-Grappe

André Burguiére

... réponse de Maurice Godelier
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LA NON MIXITE

DES FORMATIONS
PROFESSIONNELLES
OU LA TRIPLE CECITE

Sylvie Schweitzer

L’histoire sexuée des formations professionnelles est en chantier, méme
si les sociologues du travail y sont plus assidu-e-s que les historien-ne-s.
Pour croiser les regards de ces deux disciplines, une table ronde avait été
organisée a Lyon le 7 mai 2004 par le LARHRA', en collaboration avec
- le MAGE? L’accent avait délibérément été mis sur la mixité, ou plut6t

* Professeure d’histoire contemporaine 4 ¥ Université Lyon 2, LARHRA (UMR 5190).

' LARHRA, site : www.larhra.ish-lyon.cnrs.fr. Deux membres du laboratoire (Marianne
THIVEND et moi-méme) avions un programme de recherche co-financé par la Ministére
de ’Education nationale et la DATAR : “ Etat des lieux des formations techniques et
professionnelles de filles et de gargons dans [’agglomération lyonnaise, XIX*-années
19607.

> Le MAGE, Marché du Travail et Genre en Europe est un GDRE (groupement de
recherche européen) du CNRS, 57 rue Pouchet 75017 Paris ; site : www.mage.cnrs.fr.



CAHIERS PIERRE LEON N°6

I’absence de mixité, de ces formations professionnelles et techniques an
XIX® comme au XX° siécles, qu’elles soient initiales ou continues. On
verra que si les questionnements sont bien présents, les résultats restent
encore épars. En effet, envisager ’histoire de la formation des jeunes
filles et des jeunes gens se heurte a trois obstacles, qui ont,
simultanément, organisé une cécité sociale et scientifique dans au moins
trois registres. ‘

Premier registre, cette vision quelque peu misérabiliste de la place des
femmes sur le marché du travail, qui ne prend pas toujours en compte
leur nombre, tant au XIX® que dans la premiére moitié du XX° siécle, ni
la diversité de leurs lieux d’emploi et donc de leurs formations. Pour dire
vite, les femmes ne seraient que peu ou pas formées, si ce n’est aux
métiers de la couture et & ceux de ’enseignement, primaire de préférence.
S’il est exact que les segments du marché du travail occupés par les
femmes ont longtemps été limités, leur absence s’explique par des
interdits sociaux et légaux et, partant, par la non-mixité des formations
professionnelles.

Deuxiéme registre, I’histoire des formations a surtout ét€ étudide du coté
de la place de I’Etat et de ses ministéres : I’Instruction publique puis
I’Education nationale avec les Ecoles primaires supérieures (EPS), le
Commerce et P’Industrie avec les Ecoles pratiques de commerce et
d’industrie (EPCI)’. Bien d’autres partenaires sont longtemps restés dans
Pombre, qu’il s’agisse des municipalités, des chambres de commerce et
d’industrie, des chambres de métiers, des organisations syndicales, des
entrepreneurs et encore des associations, des Eglises. Par ailleurs, peut-
étre a cause de la prééminence et du prestige des “ grandes écoles ”, les
Francaise-e-s ont plutdt tendance & raisonner sur les formations initiales
et & les étudier en négligeant des formations continues pourtant fort
nombreuses. ‘

Troisiéme registre, celui de la place de I’enseignement privé, en
particulier confessionnel : quel que soit le niveau d’enseignement étudié,
on le connait mal. Sans doute faut-il voir 1a un effet second et indirect des
laicisations, puis de la séparation des églises et de ’Etat aux débuts de la
Troisiéme république : chercheuses et chercheurs francais-e-s pensent
“laic”. On connalt mal les arcanes de I’action -catholique,
numériquement la plus importante, tant du c6té des établissements, des

? Jean Pierre BRIAND, Jean Michel CHAPOULIE, Les colléges du peuple : I’enseignement
primaire supérieur et le développement de la scolarisation prolongée sous la Troisiéme
République, Paris, INRP 1992 ; Marc SUTEAU, Une ville et ses écoles, Nantes, 1850-
1940, Rennes, PUR, 1999.
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S. SCHWEITZER, L4 NON MIXITE DES FORMATIONS

enseignant-e-s que des éléves. Et pourtant... La République n’a pas
seulement abandonné ses filles!, 1’Ktat a aussi admis 1’enseignement
donné par les religieuses et religieux, tant classique que technique. A la
fois ville du primat des Gaules et municipalité du radical Herriot, Lyon
en est un exemple éclatant.

DES FORMATIONS POUR TRAVAILLER

Est-il besoin de le souligner encore ? Les formations professionnelles ont
pour but d’accéder au marché du travail, dans toutes ses recompositions
successives. Une idée est largement ancrée dans les représentations
sociales des femmes actives, celle de leur emploi contingent, soumis a de
fréquentes fluctuations. Au XIX®siécle, elle est énoncée par des
syndicats hostiles au travail féminin et souvent favorables & un “ salaire
familial ”, versé aux maris et péres de famille, ces breadwinners qui
entretiendraient une épouse voude aux travaux domestiques et familiaux®,
Pour justifier ce cadre idéologique, les syndicats arguent d’un emploi des
femmes qui entrainerait une baisse des salaires masculins, combattent
leur admission dans les fédérations, voire cautionnent des indemnités de
chdémage plus basses que celles des hommes®.

Or, la réalité statistique est autre. Au milieu du XIX® siécle, 1,3 million
de femmes sont employées dans 1’industrie (soit 23,2% de la population
active féminine) et 1 million dans les services (soit 18,7 %) ; a la fin du
siecle, elles sont 1,8 million dans chaque secteur (soit 27 %). On peut
comparer ces chiffres a 1’emploi masculin: en 1851, 3 millions
d’hommes travaillent dans le secteur secondaire (27,6 % de la population
active masculine) et 2 millions (17,7 %) dans le secteur tertiaire ; & la fin
du XIX°® siécle, ils sont 3,7 millions et les femmes 3,1 millions (30,7 et
25,3 %). Nombre de ces hommes, en particulier dans ’artisanat et le
commerce, sont par ailleurs associés & une épouse que le recensement ne
comptabilise pas ; seules les indépendantes a leur compte le sont et elles

* En particulier pour I’enseignement primaire ot les religieuses déja en place avant 1889
restent fort nombreuses, y compris dans 1’enseignement public, jusqu’aux années 1920.
3 Laura L. FRADER, “ Définir Je droit du travail : rapports sociaux de sexe, famille et
salaires en France aux XIX et XX° siécles », Le Mouvement social, n® 184, 1998, p. 5-
22.

% Sur les conditions successives des femmes actives, Sylvie SCHWEITZER, Les femmes
ont toujours travaillé. Une histoire du travail des femmes, XIX*-XX° siécles, Paris, Odile
Jacob, 2002.
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sont relativement nombreuses, soit environ 1 million au milieu comme a
la fin du XIX" siécle. Ensuite, les écarts s’accentuent : en 1949, 32°% des
hommes et 46 % des femmes sont dans le secteur tertiaire, quand ils et
elles sont respectivement 60 % et 82 % en 1996. Depuis une trentaine
d’années, le troisiéme temps de Pindustrialisation est 14, qui non
seulement a accru le nombre des salarié-e-s mais encore a fait grimper les
emplois de bureau sous toutes leurs formes’.

Face a de tels nombres, on ne peut plus soutenir, comme ce fut longtemps
le cas de lhistoriographie, que, jusqu’aux années 1970, ces femmes
travaillent seulement avant leur mariage et, éventuellement, aprés celui
de leurs enfants®. On ne peut se laisser piéger aux discours des
contemporain-e-s avalisant une formation professionnelle des femmes
qui leur servirait & attendre le mariage et/ou les doterait d’une protection
face & un éventuel veuvage. Les études récentes montrent par ailleurs que
la discontinuité des carriéres n’est pas non plus leur lot : les femmes des
couches populaires et moyennes sont actives tout au long de leur
existence, avec de rares interruptions, qui peuvent d’ailleurs étre dans le
cadre d’un travail & domicile fort mal recensé’.

Bien sir, et jusqu'aux années 1960, l’esprit du temps est a une
domination masculine exacerbée par les prétentions féministes issues de
la Révolution et de ses espoirs de retombées démocratiques et égalitaires.
Bien sfir, tout est bon pour décrire des femmes faibles, sottes, inaptes a la
vie active, voire méme sociale, et juste bonnes & se conformer & des
comportements auxquels la nature les destinerait. Mais les recherches des
sociologues, anthropologues, scientifiques et de quelques historien-ne-s
ont suffisamment fait litiére de ces analyses “ naturalisantes ” pour qu’il
ne faille plus s’en réclamer®. Certes, des femmes, et surtout celles des

" Voir Olivier MARCHAND et Claude THELOT, Le travail en France, 1800-2000, Paris,
Nathan, 1997.

8 Joan W. ScOTT, Louise A. TILLY, Les Femmes, le travail et la famille, Paris, Rivages,
1987.

® Catherine OMNES, Ouvridres parisiennes, Marchés du travail et trajectoires
professionnelles au XX siécle, Paris, EHESS, 1998 ; Anne-Sophie BEAU, Un siécle
d’emplois précaires. Patron-ne-s et salarié-e-s dans le grand commerce, XIX*-XX°
siécles, Paris, Payot, 2004.

' Yoir par exemple Thomas LAQUEUR, La Jabrique du sexe. Essai sur le corps et le
genre en QOccident, Paris, Gallimard, 1992 ; Delphine GARDEY, Ilana LOWY (dir.),
L’invention du naturel. Les sciences et la fabrication du féminin et du masculin, Paris,
Editions des archives contemporaines, 2000 ; Frangoise HERITIER, Masculin/féminin.
Dissoudre la hiérarchie?, Odile Jacob, 2002 ; Catherine MARRY, Les femmes
ingénieurs. Une révolution respectueuse, Belin, 2004.
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classes dominantes, se sont conformées au modele prescrit ; d’ailleurs,
les formations supérieures qui correspondaient & leurs prétentions
professionnelles leur étaient soit fermées, soit difficilement accessibles.
Mais les autres étaient, et en grand nombre, actives dans tous les secteurs
qui leur étaient autorisés. -

Les textes qui suivent disent aussi que Ja non-qualification des femmes,
qui bien slir existe, n’est pas & généraliser. Certes, le marché du travail
n’est pas mixte dans ses différents segments. Les femmes et les hommes
ne font pas les mémes métiers et c’est une des raisons pour lesquelles les
femmes ne peuvent étre exclues du marché du travail au gré des humeurs
de leurs employeurs et de la conjoncture. Marianne Thivend recense ainsi
de trés nombreuses formations offertes aux futures dactylographes,
secrétaires, facturiéres, comptables, infirmiéres et enseignantes. Par
exemple, sur les 267 établissements privés déclarés a la mairie de Lyon
entre 1912 et 1972, 77 s’adressent explicitement aux filles et bien
d’autres offrent des formations dans des métiers qui sont tres
majoritairement féminins (la sténodactylographie, la vente et méme la
comptabilité). Dominent par ailleurs pour ces détablissements les
formations tertiaires, soit 63 % : ce sont bien 600 filles qui sont recensées
rien que dans les cours commerciaux du Lyon des années 1920. Et elles
travaillent dés leur sortie de formation, y compris chez leurs parents'’.
Cependant, il reste possible que des familles aient envoyé leurs filles
dans ces formations sans projet professionnel exprimé, par exemple dans
les formations “ ménageéres ”. Pourtant, ces cursus longtemps identifiés
comme devant former des futures maitresses de maison ont d’autres
ambitions que celles énoncées par certains contemporains, familialistes et
sexistes.” Les formations des écoles ménagéres, qui se multiplient au
début du XX° siecle, y compris dans les EPS, sont également destinées
aux métiers de la restauration (les cafés, les restaurants, les cantines...), &
ceux des services aux personnes, sans qu’il s’agisse forcément de ces
“110 employées de maison distinguées” probablement gouvernantes
dans des familles aisées. Marianne Thivend souligne aussi que ces
formations conduisent & des métiers médico-sociaux.

D’autres apprentissages et savoir-faire peuvent &tre réinvestis dans des
secteurs variés. Les métiers de la couture conduisent aux industries et au
service des machines : la minutie apprise sert dans tous les travaux précis
et répétitifs inventés par le machinisme et perfectionnés par le taylorisme.

"Bérangére PRUDHOMME, Les Ecoles primaires supérieures et les Cours
complémentaires de filles & Lyon, 1879-1943, maftrise Lyon 2, septembre 2000.
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Le dénominateur commun de ces emplois est qu’ils sont absents des
qualifications reconnues par les conventions collectives et que les
femmes y sont classées manceuvres ou OS P : en effet, les qualités de
travall mises en ceuvre —rapidité, dextérité, endurance — sont
“naturalisées ”, les femmes les posséderaient de naissance et donc de
toute éternité, point ne serait besoin de les reconnaitre et de les
rémunérer®. Bt d’ailleurs, lors de la mise en application de la taxe
d’apprentissage de 1925, des barémes sont mis en ceuvre pour faciliter les
arbitrages entre les différents secteurs industriels et les différents niveaux
de formation. On en distingue quatre (formation d’ouvriers
professionnels et d’entretien des machines; formations moyennes ;
formations supérieures), dont I’enseignement ménager auquel participent
les industries mécaniques™.

Si les enseignements dans le secteur des textiles, qu’il s’agisse de la
couture ou de l’entretien, ménent d’une part a Iatelier et/ou a 'usine,
elles forment également au secteur des services, y compris la vente en
magasin, grands ou petits, comme vendeuses et retoucheuses. Il en va de
méme pour les blanchisseuses et repasseuses, encore que nous
manquions d’études sur I’activité salariée de ces femmes. Ce phénomene
explique aussi la forte flexibilité des ouvrieéres/employées (et des
ouvriers/employés d’ailleurs) : telle vendeuse dans un grand magasin
lyonnais est aussi successivement employée de maison, ouvreuse dans un
cinéma, employée dans un hotel restaurant ; telle autre est magasiniére
chez Alstom, secrétaire dans le secteur de la blanchisserie, puis chez un
courtier et se déclare ensuite, deux fois, « artiste *,

1 Catherine OMNES, op. cit.

B Laura Lee DOWNS, L’inégalité & la chaine. La division sexude du travail dans
Uindustrie métallurgique en France et en Angleterre (1914-1939), Paris, Albin Michel,
2002.

¥ Odette HARDY-HEMERY, “ Les milieux patronaux du Nord et la question de la taxe
d’apprentissage dans les anndes 1920 ”, in Gérard BODE, PHILIPPE Marchand (dir.),
Formation professionnelle et apprentissage, XVIIIF-XX* siécles, Revue du Nord,
17/2003, p. 233-249.

' Anne-Sophie BEAU, Grand Bazar, modes d’emploi. Les salariée-e-s d’un grand
magasin [yonnais, 1886-1974, thése de doctorat, Université Lyon 2, 2001.
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DES FORMATIONS EN PARTENARIAT -

La formation d’ouvriers qualifiés est une question ancienne, récurrente
dans les discours patronaux, syndicaux, étatiques’®. Focalisée sur les
métiers de I’industrie plus que sur ceux du secteur tertiaire, elle est
I’objet d’éternelles complaintes de la part des industriels qui accusent
1’Etat de lourdeurs institutionnelles et d’inadaptation aux besoins locaux.
Sont en cause, sans doute, les écarts entre les programmes et dipldmes
proposés et les mutations de 1’industrialisation qui induit de nombreux et
incessants changements technigues. Les Lieux de formation ot I’Etat a sa
part voient leurs objectifs redéfinis, comme c’est le cas, par exemple,
pour les Heoles d’arts et métiers destinées aux ouvriers trés qualifiés et
aux contremaitres et qui, de fait, forment de futurs ingénieurs”. Les
pénuries de main-d’ceuvre peuvent aussi entrainer le recours aux
¢trangers : Polonais dans les mines avant et aprés la Premiére guerre
mondiale, Autrichiens dans les chemins de fer, Tchéques dans la verrerie,
dans les années 1920 et 1930%. Cependant, méme a tabler sur “le
retard ” et “I’exception” francais, il s’agit 1a de postes de travail
extrémement pénibles, dans des secteurs —la mine, la verrerie, la
mécanique — bien développés : n’y aurait-il pas, en plus, des politiques
patronales d’embauche d’étrangers plus facilement licenciables et ce
d’autant que sont maintenus de bas salaires dont témoigne le fort turn-
over ? Si la rationalisation du travail et la mécanisation en ceuvre dans les
grandes usines dés le début du XX° siécle ont pour but de supprimer une
partie des trop rares ouvriers qualifiés, elles créent de nouveaux besoins,
comme “la mailtrise d’un bagage théorique et la capacité de
communiquer avec les bureaux d’études” . En cette période de

18 Voir les articles sur I’enseignement technique i Gérard BoDE, Philippe SAVOIE (dir.),
Loffre locale d’enseignement, XIX°XX® siécles, Histoire de 1'éducation, 66/1995 ;
Philippe LLACOMBRADE, “ Le pafronat parisien et I’enseignement professionnel 2 la
Belle époque : modeles européens et modernisation du systéme frangais (1902-1914) *,
in Gérard BODE, Philippe MARCHAND (dir.), op. cit., p. 215-232.

' Charles R. DAY, Les Ecoles d’Arts et Métiers. L’ enseignement technique en France,
XIX°XX® siécles, Paris, Belin, 1991.

® Odette HARDY-HEMERY, art. cit., p. 235.

1 Cité par Odette HARDY-HEMERY, art. cit., p. 239. Sur les nouvelles capacités requises
par I’OST, wvoir aussi Sylvie SCHWEITZER, “Mais comment peut-on étre
contremaltre ? 7, in Yves LEQUIN et Sylvie SCHWEITZER (dir.), L ‘usine et le bureau,
Lyon, PUL, 1990. Sur le point de vue des rationalisateurs, voir par exemple Sylvie
SCHWEITZER, Des engrenages & la chaine. Les usines Citroén, 1915-1935, Lyon, PUL,
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reconstruction et de restructuration économique, le recours a la main-
d’ceuvre éfrangere ne serait pas tant motivé par le manque de
qualifications que par la mobilité professionnelle et sectorielle des
ouvriers nationaux®,

C’est pour organiser les formations professionnelles et soutenir la
multiplication des acteurs qui les organisent que sont votées la loi Astier
en 1919 et la loi de finances qui la parachéve en 1925 *. Comme le
montre Fabrice Flore-Thébault, ces textes sont complétés par la mise en
place de réglements d’apprentissage (1928), puis leur mention dans les
conventions collectives de travail (1936-1937). Parallélement, les
chambres de métiers, organismes consulaires qui représentent les
artisans, leurs compagnons et leurs apprenti-e-s voient le jour en 1925.
Ces trains de lois qui organisent et financent les formations techniques
satisfont les entrepreneurs. D’une part, programmes, dipldmes et
réglements sont officiellement élaborés au niveau départemental, voire
communal. D’autre part, la taxe professionnelle (0,2 % de la masse
salariale) est attribuable & des cours publics comme 2 des cours privés.
Peuvent donc en bénéficier pour leurs établissements d’enseignement
et/ou leurs cours, le Ministéere du Commerce et de 1’Industrie, les
chambres de commerce, les chambres de métiers, mais aussi les
entreprises et associations.

Les entreprises possédent déja souvent leurs propres écoles : Berliet a
Lyon, Pont-d-Mousson en Lorraine, Schneider, Citroén, Renault et tant
d’autres . Les lois des années 1920 leur permettent de récolter la taxe a
leur profit. Ces demandes “ d’exonération ”, selon la terminologie de
I’époque, sont examinées par le Comité départemental de 1’enseignement
technique lui-méme peuplé de grands industriels. Autrement dit, la loi de

1982 ; Yves COHEN, Organiser a l'aube du taylorisme : la pratique d'Ernest Mattern
chez Peugeot, 1906-1919, Besancon, PUFC, 2001. '
20 Gérard NOIRIEL, Les ouvriers dans la société frangaise, XIX*-XX' siécles, Paris, Seuil,
1986, p. 220 et suivantes.

2! Sur 1a loi Astier, outre les développements de Marianne THIVEND et Fabrice FLORE-
THEBAULT, voir aussi Odette HARDY-HEMERY, art. cit., p. 233-250.

2 Voir Véronique FILLIEUX, “ Les Waroqué au-deld de leur mission industrielle ”;
Gérard VINDT, “La formation professionnelle chez Péchiney (1921-1971): entre
impératifs techniques et fonction sociale ”; Ivan KARABA, “ La formation initiale au
sein des établissements Schneider au XIX°siécle ”, Frangoise BIRCK, * Formation
technique dans les mines de fer et la sidérurgie lorraine, 1920-1945. Politiques
patronales et politique d’Etat *, j» Gérard BODE, Philippe MARCHAND, op. cit. ; Pierre
BENOIST, La formation professionnelle dans le bdtiment et les travaux publics, 1950-
1990, Paris, L.”Harmattan, 2000.
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finances de 1925 permet de satisfaire les demandes patronales de
décentralisation des formations professionnelles. Pour les autres, par
exemple les PME, elles peuvent verser la taxe a des lieux de formation de
leur choix, & condition qu’ils soient agréés par le ministére. Foisonnent a
Lyon, sfirement comme dans toutes les grandes villes industrielles, des
cours de formation privés, laics ou confessionnels, des métaux, du bois,
des tissus, des machines de 1’usine et du bureau. A Lyon, IEglise
catholique est trés présente, méme si I’envergure de son action est encore
mal connue. La concurrence entre les secteurs est forte et on note
I’ ouverture simultanée, en 1917, de I’Ecole technique de jeunes filles par
la municipalité et celle de 1’Institut Sainte-Marie des Chartreux.

Dans le cadre de ’application de la loi Astier, des conflits ont d’ailleurs
trés vite surgi. Dans le département du Nord, I’opposition laique se
manifeste en refusant les exonérations demandées par [’Institut
catholique des Arts et Métiers ®. La tendance qui se dégage ici, comme &
Lyon, est que la taxe d’apprentissage ne peut &tre directement versée
qu’aux formations qui bénéficient d’une autre subvention de I’Etat.
Ainsi, 1’établissement lyonnais catholique de filles Sainte-Marie des
Chartreux est le seul 4 émarger avant la Seconde guerre mondiale et
encore est-ce au titre de 1’enseignement ménager, quand 1l forme surtout
des secrétaires. De toute maniére, les formations destinées aux filles sont
en général moins bien loties, tout comme d’ailleurs les EPS féminines : 3
Lyon, dans I’entre-deux-guerres, leurs trois budgets réunis n’atteignent
pas celui d’une seule EPS masculine %, Dans bien des lieux de formation
privés, les parents paient des droits d’inscription élevés : plus du quart
des ressources pour Sainte-Marie des Chartreux, quand un autre quart
provient des dons et legs.

Par ailleurs, la loi Astier permet aussi de financer des formations
professionnelles pour adultes. A Lille, une vingtaine de formations sont
ainsi recensées, dont I’initiative revient, dés le milieu du XIX® siécle, 4 la
société des Sciences de Lille . Les élites de la ville, particuliérement les
scientifiques (avec Louis Pasteur et Frédéric Kuhlmann), promeuvent ici

2 Odette HARDY-HEMERY, art. cit., p. 241.

# Jacqueline CLAIRE et Sylvie SCHWEITZER, “Des formations initiales pour des
métiers : ’enseignement féminin 4 Lyon, mi-XIX°*-mi-XX® siecles ”, in Gérard BODE,
Philippe SAVOIE, op. cit., p. 175-191.

* Philippe MARCHAND, “ Une expérience de formation professionnelle d’adultes. Le
cours municipal des chauffeurs-mécaniciens de Lille, 1858-1939 », in Gérard BODE,
Philippe SAVOIE, op. cif, p.137-158. Et “Pour une histoire de la formation
professionnelle des adultes. La cas du Nord de la France, milieu XTX%-1914 », in Gérard
BODE, Philippe MARCHAND (DIR.), op. cit., p. 157-173.
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un enseignement professionnel financé par les industriels. Dans la région
lyonnaise, la trés puissante Société d’Enseignement Professionnel du
Rhéne (SEPR), d’inspiration saint-simonienne, est présente dans toutes
les municipalités industrielles et regroupe des dizaines de milliers
d’inscrit-e-s. La encore, les notables locaux sont le moteur de cette
association créée en 1864 : au conseil d’administration siégent Henri
Germain, président du Crédit Lyonnais et député, Edouard Aynard,
banquier, président de la chambre de commerce, un membre de la famille
Gillet, Arlés-Dufour, négociant, un des initiateurs de la SEPR, Tibulle
Lang, directeur de I’Ecole de la Martiniére ainsi que le recteur de
I’Académie de Lyon?. Dans les écoles supérieures comme les EPS,
notamment celle de la Martiniére, des cours du soir sont également
dispensés. |

Aujourd’hui, dans ume période de restructuration économique et
technique génératrice d’un lourd chdmage, les formations continues et les
reconversions dépendent d’un partenariat qui s’est étoffé dans le cadre du
Service public de I’emploi (SPE) : ANPE, Association pour la formation
professionnelle des adultes, Direction départementale du travail et de
I’emploi, voire agences de travail intérimaire. Gilles Moreau souligne
comment la multiplication des dispositifs d’insertion a légitimé, entre
autres, la place de “1’entreprise formatrice” et permis la hausse du

- nombre des apprenti-e-s. Philippe Alonzo montre comment le SPE peut

dicter des conditions d’emploi comme les contrats & durée indéterminée,
et la formation des femmes dans des métiers longtemps masculins. Reste
que les différences sexuées y ont toujours cours, les femmes recrutées
dans le montage de la tuyauterie étant de préférence affectées a la petite
tuyauterie et les hommes a la grosse, quand il y en a une. Dans un autre
registre, Gilles Moreau explique comment les jeunes apprenti-e-s sont
satisfait-e-s de cette orientation — “le travail plutdt que 1’école ” —,
génératrice de maturité et d’autonomie face & I’institution scolaire et & la
famille. Mais filles et garcons ne s’émancipent pas selon les mémes
modes. Pour les filles, I’émancipation est d’abord dans leurs
comportements sociaux, & la maniére des jeunes bourgeoises dans les
années 1980, en particulier dans les sociabilités mixtes et la rapide vie en
couple.

%5 Sur le role de Ja SEPR dans le paysage lyonnais de 1’enseignement professionnel,
Marianne THIVEND, Erat des lieux des formations techniques et professionnelles dans
I’agglomération lyonnaise, XIX°-années 1960, rapport de recherche dactylographié
{disponible au centre de documentation du LARHRA). :
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LA SEGMENTATION DU MARCHE DU TRAVAIL

L’histoire des formations professionnelles éclaire par ailleurs celle de la
mixité du marché du travail. Longtemps, en effet, la plupart des
formations, quel que soit leur niveau, ne sont pas mixtes ou, plus
exactement, sont pour une large part réservées aux hommes. Et il ne
s’agit pas seulement des formations de haut niveau, de celles qui ménent
aux métiers de pouvoir et de décision, mais aussi des formations de CAP.
En 1929, sur 59 professions listées par 1’Office d’Orientation
Professionnelle de Lyon, seules huit sont ouvertes aux filles ; au milieu
des années 1960, elles peuvent s’inscrire & dix CAP : art ménager,
ménagére, maitresse de maison, cuisiniére, brodeuse; confectionneuse,
- couturiere, lingére repasseuse, blanchisseuse, ouvriére en soierie, quand
se déclinent uniquement au masculin 66 autres CAP : cartorinier, relieur,
cordonnier cousu main, tailleur d’habits, tisseur, employé de droguerie
ou de soierie... Méme dans un secteur supposé trés féminin, comme le
textile, les formations sont genrées, comme le reléve Fabrice Flore-
Thébault & propos de I’artisanat. Suivant les spécialités, les métiers
changent méme de dénomination selon les publics : broderie, lingerie,
casquetterie ne comptent que des filles, quand la chapellerie est
masculine. Dans la blanchisserie, la ségrégation se joue dans les
combinaisons sémantiques qui s’efforcent de distinguer entre
blanchisseur, teinturier-dégraisseur, repasseur-presseur et repasseuse,
blanchisseuse-repasseuse. On imagine bien comment ces finesses se
lisent ensuite en termes de rémunérations.

D’autre part, la mixité formelle n’est en rien une mixité réelle. Quand les
formations se déclinent pour les deux sexes, il s’agit toujours de trés
petits effectifs, comme dans la vannerie, le polissage des métaux
précieux ou la photographie. Gilles Moreau a montré comment le marché
du travail se chargeait ensuite de bien distinguer les sexes: dans le
secteur de la photographie, par exemple, hommes et femmes ne feront
pas les mémes métiers ”’. Certes, lors de l’installation des brevets
d’enseignement professionnels (BEP), les nouvelles sections de métiers
déclinent les “sections de bois, de construction, de mobilier” en
remplacement du “ charpentier, du menuisier, de 1’ébéniste ” **, mais la
sexuation des apprentissages demeure.

7 Gilles MOREAU, “Les faux semblables de V'apprentissage », Travail, genre et
sociétés, 3/2000, p. 67-86.
2 Gilles MOREAU, “ Les faux semblables de I’apprentissage ”, art. cit.
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Ce n’est que récemment que cette sexuation a été remise en question,
dans le grand mouvement de recomposition de la place des unes et des
autres sur le marché du travail. Prisca Kergoat étudie deux entreprises
publiques, I’une dans le secteur secondaire, 1’autre dans le tertiaire : elles
embauchent et forment des apprenti-e-s qui resteront dans I’entreprise,
aprés une sélection aussi sévére numériquement que celle mise en place
pour I’entrée dans les grandes écoles. Dans les outils de sélection, on
reléve des modalités qui expliquent comment et pourquoi les
discriminations sexuelles n’ont pour 1’instant guére évolué : les jeunes
femmes doivent faire la preuve de qualifications déja acquises, quand les
jeunes gens sont jugés sur leur potentiel d’insertion. Aux femmes les
compétences sociales et comportementales, aux hommes les compétences
techniques. Voila pourquoi on dénombre 4 peine deux femmes sur les
soixante-deux apprenti-e-s embauché-e-s comme “ électriciens ”, quand
les proportions avoisinent 75% parmi les embauchées comme
“ conseillers financiers ” et “ conseillers clientéle ™. |

Philippe Alonzo décrit I’arrivée des femmes dans des métiers et des lieux
jusque-1a réservés aux hommes, ceux des chantiers navals. A noter tout
d’abord la justification de cette nouvelle mixité, celle d’une insuffisance
d’ouvriers qualifiés, soit 300 soudeurs, électriciens, monteurs: elle
renvoie fort aux justifications patronales du début du XX° siécle... Au fil
du temps, le déficit d’hommes a toujours été convoqué pour légitimer
I’arrivée des femmes dans un métier jusque-1a interdit, qu’il s’agisse, par
exemple de I’ouverture des écoles d’ingénieurs durant la Premiére guerre
mondiale (en particulier I’Ecole centrale dont on sait I’étroitesse des
promotions), des métiers de la magistrature ou de la musique
d’orchestre . Comme si les femmes ne pouvaient étre promues 14 par
leurs mérites, leur intelligence, leur travail enfin avalisés par les
mutations de 1’imaginaire collectif. Il se trouve qu’une entreprise licencie
les femmes qu’elle avait embauchées et plusieurs hypothéses sont
possibles pour expliquer ce fait. La premiére, évoquée par Philippe
Alonzo, est que les femmes ne sont qu’une main-d’ceuvre d’appoint,
licenciée au plus vite quand les conditions économiques sont

* Voir par exemple Anne BOIGEOL, “ Les femmes et les Cours. La difficile mise en
ceuvre de l'égalité des sexes dans l'accés a Ja magistrature 7, Genéses, n° 22, mars 1996,
p. 107-129 ; Mariette SINEAU, Profession femme politique. Sexe et pouvoir sous la
Cinguieme République, Paris, Presses de Sciences Po, 2001 ; Catherine MARRY, op.
cit.; Hyacinthe RAVET, “ Professionnalisation féminine et féminisation d’une
profession : les artistes interprétes de musique ”, Travail, genre et sociétés, 9/2003, p.
173-196.
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défavorables ; or, on I’a dit, cette explication de la “ main-d’ceuvre
d’appoint ” néglige la toujours forte présence des femmes sur le marché
du travail. La deuxiéme hypothése pourrait étre que leur licenciement
prioritaire est envisagé parce qu’elles sont derniéres arrivées et manquent
donc d’expérience ou de légitimité. Ou encore qu’est privilégié le
licenciement des militantes (quatre syndiquées CGT sur neuf licenciées
dans une des entreprises). Enfin, que ce n’est pas la pénurie de main-
d’ceuvre qui pousse a la formation puis & I’embauche des fernmes, mais
bien la pénurie de main-d’ceuvre bon marché, un peu comme pour
I’embauche de main-d’ceuvre étrangére dans 1’entre-deux-guerres.

Jeunes filles et jeunes gens ont donc toujours été formés avant d’entrer
sur le marché du travail, dans des établissements spécialisés, grands ou
petits, publics. comme privés et rarement mixtes. Plusieurs temps
institutionnels se dégagent pour étudier ces enseignements. Dans le
premier XIX° siécle, quand prédomine le monde rural, les formations
s’adressent aux hommes, qu’ils soient ouvriers dans les branches
technologiquement les plus avancées, en particulier les industries
meécaniques, ou futurs ingénieurs, avec les Ecoles Nationales des Axts et
Métiers, I’Ecole centrale ou encore I’Ecole polytechnique. Quand
progresse la seconde industrialisation, ses grandes usines et ses bureaux,
mais aussi le secteur tertiaire avec ses banques, ses assurances, Ses
commerces, ses fonctionnaires, la gamme des métiers s’étend et avec elle
la sexvation du marché du travail : les femmes sont formées dans les
métiers inventés et élabords & leur intention. A partir des années 1960-
1970, la mixité du marché du travail se met lentement en place et gagne
plus facilement les métiers les plus dipldmés ; ailleurs, dans les usines,
les chantiers navals ‘et les bureaux, les femmes sont encore des
“ premiéres ” négociant des formations, des places et des promotions. Le
début du XXI° si¢cle amorce sous nos yeux des mutations réelles ancrées
dans des mutations sociales qui pointent avec fermeté les longues
discriminations entre hommes et femmes, et les dénoncent enfin.

23







'LES FORMATIONS

) TECHNIQUES ET
PROFESSIONNELLES

DE FILLES. LE CAS

| LYONNAIS
AUX XIX® ET XX SIECLES

Marianne THIVEND:

Pendant longtemps, les historien-ne-s ont sous-estimé la place des filles
au sein du dispositif de formation technique et professionnelle, ce pour
deux raisons essentielles *.

* Maitresse de conférences en histoire contemporaine a I’Université Lyon 2, LARHRA
(UMR 5190). :

% Que soulignent Jacqueline CLAIRE et Sylvie SCHWEITZER, “ Des formations initiales
pour les métiers : 'enseignement féminin & Lyon, mi XIX°® — mi XX° siécles ”, Revue du
Nord, n° 17, 2003, p. 175-191 et Marie DURU-BELLAT, Annick KIEFFER, Catherine
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L’histoire de ces formations, encore jeune, s’est focalisée en premier lieu
sur celle des ouvriers qualifiés de 1’industrie et de sa figure dominante :
le métallo®. Or, dans un contexte de non-mixité du marché du travail, les
filles en sont logiquement exclues, hormis peut-&ire pour les métiers de
I’habillement. Mais 1a encore, tout comme les soins aux personnes, la
couture reléve de qualités prétendument “ naturelles” des femmes, et
n’est ainsi pas considérée comme relevant de la formation
professionnelle®?. Surtout, les formations aux métiers “ banals ”, ceux du
commerce et du bureau, ces métiers 2 la croissance exponentielle tout au
long du XXe siecle, demeurent quasiment inconnues. Or, la seconde
industrialisation exige des employé-e-s des postes ou des banques, des
secrétaires, dactylos, vendeuses toujours plus nombreuses et toujours
plus compétentes”. Et ce sont bien ces secteurs-la qu’investissent
massivement les jeunes filles.

En second lieu, les recherches ont avant tout porté sur les écoles
techniques publiques & savoir les BEcoles nationales professionnelles
(ENP), les Ecoles pratiques de commerce et d’industrie (EPCI) et les
Ecoles primaires supérieures (EPS), comme si hors de I’Etat, il n’y avait
point de formations. Or, en ne considérant que ce qui émane de I’Btat, on
en déduit forcément que les filles sont bien mal loties puisque les
premiéres ENP féminines ne datent que de 1929 et que trente ans plus
tard, leurs effectifs ne forment que le quart des effectifs des ENP.
L’accés des filles aux formations techniques et professionnelles daterait
alors vraiment des années 1960, avec l’explosion des formations
tertiaires dans le cadre des Colléges d’Enseignement Technique (CET) et
des Lycées Techniques. Une premiére réévaluation a eu lieu, en
réintégrant les EPS de filles, fort nombreuses, dans le rang des
formations professionnelles, et en considérant 1’offre de formation

»

MARRY, “ La dynamique des scolarités des filles : le double handicap questionné >,
Revue frangaise de sociologie, avril-juin 2001, 42/2, p. 251-277.

*! Patrice PELPEL et Vincent TROGER, Histoire de l'enseignement technique, Paris,
Hachette Education, 1993. Les travaux portant sur les écoles d’enfreprises privilégient
notamment ces formations masculines : Emmanuel QUENSON, L ’école d’apprentissage
Renault, 1919-1989, Paris, CNRS Editions, 2001 ; Nicolas HATZFIELD, “ L’école
d’apprentissage Peugeot (1930-1970): une formation d’excellence”, Formation-
Emploi, n° 27-28, juillet-décembre 1989, p. 115-128.

% Christian BAUDELOT et Roger ESTABLET, Allez les filles !, Paris, Seuil, 1992.

* Pour ces métiers du tertiaire, voir Delphine GARDEY, La dactylographe et
lexpéditionnaire. Histoire des employés de bureau, 1890-1930, Paris, Belin, 2001 ;
Anne-Sophie BEAU, Un siécle d’emplois précaires, Paris, Payot, 2004.
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développée par les municipalités®, Une seconde réévaluation s’avére tout
aussi nécessaire, capable de mettre en évidence le rdle majeur joué par le
secteur privé (patronat, syndicats, associations laiques ou
confessionnelles...) dans la construction et le développement d’une offre
de formation dont les filles profitent pleinement, et ce dés le début du
siecle. L étude du terrain lyonnais, gros pble industriel, commercial et
administratif, en fournit une bonne illustration.

Ainst 267 établissements privés de formation technique ou
professionnelle ont été déclarés a la mairie de Lyon entre 1912 a 1972%,
Si, parmi eux, 77 s’adressent explicitement aux filles, ils sont bien plus
nombreux en réalité: les formations tertiaires (sténodactylographie,
comptabilité, vente) majoritairement féminines, sont prédominantes avec
169 établissements (soit 63 % des formations). Une quarantaine d’écoles
forment des ouvriéres qualifiées de 1’industrie textile, et les formations
dans le “ médical ” (19 écoles) et les “ arts ménagers ” (27) sont aussi les
lieux de la présence exclusive des filles. A I’évidence, la formation
technigue et professionnelle de filles étudiée a 1’échelle locale et incluant
Ie secteur privé n’est pas un “ désert .

C’est essentiellement sur la base de ce recensement, étoffé par les
rapports du conseil départemental de I’enseignement technique (CDET)
et les enquétes de la chambre de commerce de Lyon®, que je propose de
faire I’état des lieux de la formation technique et professionnelle des
filles dans I’industrie et le commerce & Lyon, de la fin du XIX® siécle qui
marque le premier essor des formations féminines en lien avec la seconde
industrialisation, aux années 1960, moment de la massification des

** Voir la mise au point historiographique de Philippe SAVOIE, “ L’Etat et le local dans
Phistoire éducative francaise *, Education et Sociétés, n°1, 1998, p. 123-139, et
notamment p. 129-133. Pour les approches locales et centrées sur les écoles municipales
ou EPS, voir Jacqueline CLAIRE et Sylvie SCHWEITZER, art. cit. ; Marc SUTEAU, Une
ville et ses écoles, Nantes, 1850-1940, Rennes, PUR, 1999 ; Gérard BODE et Philippe
SAVOIE (dir.), “L’offre locale d’enseignement, XIX*-XX°® siécles ”, Histoire de
I’éducation, mai 19935.

3 Archives Municipales de Lyon (AML), 1101 WP 155 & 184. Cours professionnels et
écoles techniques, 1912-1978. Par I’article 37 de la loi du 25 juillet 1919 et par le décret
du 14 septembre 1959 portant Code de 1’enseignement technique, tout cours
professionnel et école technique privée doivent faire 1’objet d’une déclaration a la
mairie.

36 Archives Départementales du Rhone (ADR), série T, 158 W 60-61, PV de séances du
CDET, 1921-1942 ; 3624 W 51-55, contrble financier des établissements techniques
privés bénéficiant de Ia taxe d’apprentissage, 1942-1953 ; chambre de commerce et
d’industrie de Lyon (CCIL), cartons E 11-12-13-14-16 S3 TE2: subventions de la
chambre aux écoles de jeunes filles.
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effectifs scolarisés dans le secondaire, général et technique, et de
I’instauration progressive de la mixité dans les écoles”. J’attacherai une
attention toute particuliére & la question cruciale du financement de ces
formations qui agit comme un révélateur de 1’importance prise ou non
aux yeux des employeurs locaux et de I’Etat des formations de filles et de
leur intégration au sein du tissu économique local. De méme, j’insisterai
sur la définition des contenus, niveaux et filieres de formations
spécifiques aux filles. |

1. UN FOISONNEMENT D’INITIATIVES
TANT PUBLIQUES QUE PRIVEES, “
FIN XIX¥ - DEBUT XX* SIECLES

La premiére initiative prise & Lyon en faveur de la formation technique et
professionnelle des jeunes filles remonte a 1857, quand Elise Luquin
ouvre I’Ecole de commerce de jeunes filles. La Société d’Enseignement
Professionnel du Rhone (SEPR), fondée en 1864 & I’initiative de grands
industriels et financiers locaux, s’en soucie également. Dés les années
1870 en effet, elle propose a cdté de cours masculins déja nombreux, une
grande variété de cours féminins du soir dans toute la ville. 31 cours
“ professionnels ” féminins fonctionnent en 1884, dont 16 cours
d’enseignement technique et commercial (dessin industriel, coupe et
confection, écritures, langues vivantes, comptabilité, sténographie
commerciale) et 15 de préparation aux carriéres de I’enseignement™.

La municipalité est également fort active. En 1879 soit plus de 50 ans
aprés celle des garcons, elle met sur pied I’Ecole de la Martiniére des
filles, financée par les revenus du legs du major Martin. Elle forme sur
trois ans des comptables, des dessinatrices, des dactylographes et des
ouvridres textiles qualifiées. La municipalité construit également son
résean d’Ecoles primaires supérieures et de Cours complémentaires (CC),
avec trois EPS de garcons, trois de filles, un CC de gargons et un de
filles. Les jeunes filles y suivent un enseignement général, commercial et

7 11 ne s’agit 1 que d’une mixité formelle. La circulaire du 10 octobre 1966 rappelle
“la régle de I’égalité d’acces des filles et des gargons aux enseignements techniques et
professionnels de tous niveaux .

¥ Travaux de Jacqueline CLAIRE, L éducation et la formation féminine & la Société
d’enseignement professionnel du Rhéne a Lyon de la fin du XIX® siecle au milieu du XX°
- siecle, Université Lyon 2.
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ménager leur donnant accés aux meétiers d’employées de banques, de
I’administration, - du commerce ou des entreprises, mais €également de
I’enseignement (avec le brevet élémentaire puis supérieur) et des services
aux particuliers®.

Si ces gros établissements dominent le paysage de la formation technique
et professionnelle de filles & Lyon, ils n’en détiennent pas pour autant le
monopole. En effet, Lyon compte plusieurs cours commerciaux privés
formant les jeunes filles & la comptabilité, la sténographie, la
dactylographie : cours commerciaux Roux (1896), cours Pigier (1909),
Cours Dusson (1911), Ecole privée Pommier (1912), Institut commercial
lyonnais (1912).

La guerre ne brise en rien cette dynamique : la municipalité fonde en
1917 I’Ecole technique de jeunes filles chargée de former des secrétaires
de direction et des secrétaires scientifiques. Au méme moment, I’ Institut
Sainte-Marie des Chartreux, institution catholique gérée par
I’ Association des familles de 1’Institut du mé&me nom, ouvre ses portes et
propose des formations aux métiers de bureau. |

Ainsi, dés le tournant du siécle, quand I’Etat n’a pas encore défini de
cadre législatif pour les formations techniques, 'offre locale de
formation féminine s’est construite sous l’action complémentaire de
divers acteurs : Etat — Ville pour les EPS ; Ville soutenue par des fonds
privés pour la Martinidre puis Ville seule pour I’Ecole technique ;
banquiers et industriels relayés par la chambre de commerce, la Ville et
le conseil général pour la SEPR et 1’Etat pour PEcole de commerce ;
sociétés ou associations catholiques et laiques, individus plus isolés pour
les cours commerciaux privés.

2, LES EFFETS DE LA LOI ASTIER SUR LA
FORMATION DES FILLES

Au lendemain de la guerre, ’Ftat donne une impulsion décisive & la
formation professionnelle avec la loi Astier de 1919 qui rend obligatoire
la fréquentation de cours professionnels pour “ les jeunes gens et jeunes

* Divers maitrises et DEA, sous la direction de Sylvie SCHWEITZER, ont 6té réalisés sur
les EPS de filles, sur la Martiniére et sur 1’école technique municipale. Une version
synthétique en est donnée dans deux Bulletins du Centre Pierre Léon : Formations,
emplois, XIX*-XX® siécles, 3-4, 1997 et Métiers et statuts, 1-2, 1999. Voir également
Jacqueline CLAIRE et Sylvie SCHWEITZER, art. cit.
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filles 4gés de moins de 18 ans qui sont employés dans le commerce et
I’industrie ”. Pour les financer et plus largement pour encourager
financiérement tout établissement d’enseignement technique, est
instaurée en 1925 la taxe d’apprentissage, payée par les entreprises et
correspondant & 0,20 % de la masse salariale. Celles-ci peuvent soit
verser la taxe au fisc, et son produit est inscrit au budget de 1’Etat pour
Ienseignement technique, soit la verser directement au cours
professionnel ou & I’école techmique de leur choix®. La loi Astier
accompagnée de la taxe d’apprentissage doit ainsi soutenir les efforts
entrepris en matiére de formation et encourager les nouvelles fondations,
privées ou mixtes. En méme temps, elle donne les moyens a I’Etat de
mettre de I’ordre dans I’ offre locale de formation. ‘

2.1. De nouvelles fondations d’écoles féminines

Avec les subventions de la municipalité lyomnaise et des autres
communes de [’agglomération, la SEPR organise les cours
professionnels. A la fin des années 1920, la société gére ainsi 243 cours
professionnels, industriels et commerciaux, la plupart du temps en
collaboration avec les syndicats des branches d’activité concernées. Les
filles sont nombreuses, présentes en masse dans les cours de I’industrie
du vétement qui forment couturiéres, lingéres, brodeuses, modistes. Les
filles représentent également 40 % des effectifs des cours commerciaux
mixtes, soit environ 600 éléves au début des années 1920. Enfin, la
Société ouvre ses premiers cours d’enseignement ménager auxquels sont
inscrites 271 jeunes apprenties en 1928. A la veille de la guerre, 5 899
jeunes gens et 5 107 jeunes filles, nombres considérables, suivent les
cours de la SEPR, soit en tant qu’apprenti-e-s soit en tant qu’auditeurs et
auditrices libres.

Quant aux écoles techniques privées, les deux tiers de celles fondées
pendant [’entre-deux-guerres s’adressent aux filles (23 sur 33).
Particuliers, associations laiques ou catholiques, chambres syndicales,
fabricants de machines a écrire comme Japy, SEPR pour les ateliers-
écoles, sont a ’origine de ces fondations. On peine encore & situer la
plupart de ces promoteurs dans le cadre d’éventuels réseaux, locaux ou

® Sur la loi Astier et la législation de I’enseignement technique, voir Thérése
CHARMASSON, Anne-Marie LELORRAIN, Yannick RIPA, L ‘enseignement technique de la
révolution & nos jours, tomel: 1789-1926, Paris, INRP Economica, 1987 ; Gérard
BODE, L’enseignement technique de la révolution a nos jours, tomell : 1926-1958,
Paris, INRP Economica, 2 vol., 2002.
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nationaux, de promotion de l’enseignement professionnel : sont-ce des
enseignant-e-s, des militant-e-s de la promotion professionnelle des
femmes et/ou des particuliers qui fondent des écoles comme n’importe
quelle autre entreprise 7 Ce que 1’on sait plus slirement, c’est qu’il s’agit
en général de petites structures qui accueillent entre 20 et 100 éléves. Ces
fondations privées attestent ainsi une demande de formation & laquelle les
structures publiques ou mixtes déja en place ne peuvent répondre. A la
veille de la Seconde Guerre mondiale, elles scolarisent environ 1 000
jeunes filles.

Toutes ces écoles techniques et autres cours professionnels visent &
former des employées de bureau et du commerce, des couturiéres et
ouvrieres en confection, des employées de maison ou de collectivités.
Dans un contexte de non-mixité du marche du travail, I’éventail des
formations offertes aux jeunes filles est forcément restreint comme en
témoignent les publications de 1’Office d’Orientation Professionnelle de
Lyon dés les années 1920. Ainsi en 1923, sur les 59 professions listées
par I’Office pour leurs possibilités d’apprentissage, seules huit sont
ouvertes aux filles (dont ouvriéres textiles, fleurs artificielles, polisseuses
et chalniste)”. Hormis les formations aux métiers du bureau et du
commerce sur lesquelles je reviendrai plus loin, les jeunes filles optent
donc pour les métiers des tissus et des soins aux personnes. L’industrie
de I’habillement, si importante a Lyon et sa région, requiert en effet des
ouvriéres qualifiées que de nombreuses institutions se chargent de
former. Ainsi la Martiniere prépare les jeunes filles aux CAP de
brodeuses, lingéres et repasseuses. La SEPR propose une formule
différente avec ses trois ateliers-écoles, de confection, de repasseuses-
détacheuses et de vétement sur mesure (ce dernier est mixte). A 1’inverse
de ce qui se fait a la Martiniére, I’enseignement en atelier y est
prédominant notamment pour les repasseuses-détacheuses dont les cours
pratiques de repassage sur différents tissus, les appréts, les plissés, le
détachage emportent les deux tiers de I’emploi du temps hebdomadaire.
Sorties de I’atelier, les jeunes filles poursuivent leur apprentissage chez
les teinturiers-dégraisseurs de Lyon et, au terme de trois années, peuvent
se présenter au CAP.

Mais P'on forme également des couturiéres dans les écoles
d’enseignement ménager. Car si cet enseignement vise bien, sur le
papier, a produire des anges du foyer, il donne surtout un métier aux
jeunes filles. C’est ce qui explique son remarquable développement dés

M AML, 1101 WP 147, office municipal d’orientation professionnelle, 1923.
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les années 1920, développement & mettre en relation avec les nouvelles
possibilités de carrieres offertes aux femmes dans les secteurs médico-
sociaux. Ce sont essentiellement des écoles privées qui se positionnent
sur ce marché. Ainsi en 1932, I’Ecole d’employées de famille est fondée
par la Ligue Lyonnaise d’Organisation Ménagére, patronage qui vient
ainsi concurrencer des catholiques déja trés actifs dans ce secteur : en
1927 les religieuses salésiennes ouvrent I’Institut normal ménager et en
1936, la Direction de I’Enseignement Libre fonde le Centre familial
ménager. Les cours de cuisine, de lessivage, repassage, hygiéne,
économie domestique, couture, raccommodage, tricot, cannage,
vannerie... que ces établissements dispensent visent a former des
employées de maison ou de collectivités, des couturiéres et des ouvriéres
en confection. Ainsi, ’Ecole d’employées de famille se félicite d’avoir su
placer 110 éléves en deux ans comme employées de maison
“ distinguées 7, celles-1a mémes que recherche la bourgeoisie lyonnaise.

2.2. Une mise en ordre des contenus de formation :
Pexemple des métiers du bureau

Pour bénéficier de la taxe d’apprentissage, les “ cours professionnels ” et
“ écoles technigues privées ” doivent désormais se plier & un ensemble de
conditions qui relévent autant de leur administration que des contenus
des formations proposées. L’Ftat entend ainsi veiller 4 ce que toute
“école technique ” propose un enseignement général aux cOtés
d’enseignements techniques et pratiques®”. Aux CDET et commissions
locales professionnelles (CLP) de contréler les établissements en ce sens.
Ces derniers doivent donc définir précisément le contenu de leur
formation et ainsi se positionner au sein d’une hiérarchie des formations,
plus lisible pour les familles. Les nombreuses formations féminines

** Notons que les contraintes juridiques pésent plus lourdement sur les ©écoles
techniques ” et moins sur les “ cours professionnels * (leurs enseignant-e-s ne sont pas
tenu-e-s par exemple de fournir la preuve de leurs connaissances pédagogiques
professionnelles), ce qui incite certains établissements, offrant une formation & plein-
temps la journée, & se déclarer comme “ cours professionnel ” et non comme “ école ™.
C’est 1a que se rangeraient de nombrenx cours commerciaux f¥minins. La circulaire
1n° 65 du directeur de ’enseignement technique, H. Luc, du 15 mai 1935, signale ainsi
de nombreux abus en matiere de déclaration d’écoles techniques. Sur 1’appellation
“école privée ” d’enseignement professionnel ou “ cours professionnels *, voir la loi
Astier du 25 juillet 1919 (Titre IV) et les décrets du 22 février 1921 et 9 janvier 1934.
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lyonnaises aux métiers du bureau et du commerce en fournissent un bon
exemple.

Les jeunes filles les plus douées de I’école primaire peuvent intégrer
I’Ecole de la Martiniére (214 éléves en section commerciale en 1939) et
les trois EPS de la ville. A lissue des trois années de formation, elles
peuvent se placer comme secrétaires et certaines d’entre elles intégrent
I’Ecole technique de jeunes filles ou ’Ecole de commerce de jeunes filles
(usqu’en 1906). Elles en sortent pour devenir cheffes de commerce,
secrétaires de direction et pour I’Ecole technique des secrétaires
spécialisées de 1’industrie, censées seconder le travail des ingénieurs.
“L’élite ” des écoles primaires, notamment des écoles catholiques, peut
également s’adresser & I’Ecole Sainte-Marie des Chartreux qui, en plus
des copistes et des dactylos, forme les employées de bureau “ hors
classe ” que I’industrie et le commerce lyonnais requiérent. Aux jeunes
filles issues de familles aisées qui, “en raison des conditions
économiques nouvelles produites par la guerre, se voient obligées
d’orienter vers le commerce avenir de leurs filles ™, I’école propose
une préparation professionnelle qui “soit en harmonie avec leur
éducation premiére ”. Voici comment P’institution se situe au sein de
I’ offre locale :

“ Les cours abondent certes, ot I’on enseigne de facon pratique la
comptabilité, la sténographie, la dactylographie, les langues
vivantes, elc., etc., et chaque année il sort de ces cours un nombre
considérable de diplomées qui sembleraient, du fait de leur
dipléme, capables d’occuper toutes les situations. Mais
Dexpérience est la pour démontrer que les connaissances
techniques ne suffisent pas pour constituer une irés bonne
employée ; qu’il y faut de plus, a titre égal, [l’exactitude, la
précision, la discipline d’esprit, la méthode de travail ; et que ces
qualités-la, auxquelles rien ne supplée, seules une culture générale,
une formation intellectuelle sérieuse et prolongée peuvent les
donner. A cette préparation intellectuelle, doit s’ajouter enfin la
Jormation morale. Les fonctions de bureau par exemple : la tenue
des livres, la correspondance, la caisse, eic., se préte fréquemment
a un échange de vues entre le chef de la maison et son employé,
lequel devient ainsi, dans les questions parfois méme les plus
graves, un confident et un collaborateur. Qui ne voit dés lors tout

3 CCIL, carton E 14 83 TE2, Institut Sainte-Marie des Chartreux.
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ce que ces fonctions réclament de probité, d’intelligence de
discrétion ef, particulierement chez I’employée femme, de réserve,
de fermeté, de distinction solide dans la tenue morale "*.

Pour former ces si précieuses “ secrétaires ” et autres “ collaboratrices *,
I’école prévoit une formation générale qui comprend “ de I’instruction
religieuse, de la morale (politesse et convenances sociales ainsi que les
devoirs de I’employée vis-a-vis de ses chefs), langue francaise et
littérature, histoire (des grands hommes a 1’évolution du commerce a
travers les ages), géographie générale, sciences, mathématiques, couture,
musique ; une formation professionnelle avec de “1’écriture,
sténographie, dactylographie, correspondance commerciale, géographie
économique, arithmétique commerciale, comptabilité, langues étrangeéres,
droit commercial . Deux catégories d’éléves sont recrutées : des jeunes
filles admises sur examen d’entrée dés la sortie de 1’école primaire et des
éléves plus dgées, munies du brevet €lémentaire ou du brevet supérieur.
Les premiéres suivent une scolarit€ compléte sur trois années, les
secondes ne regoivent que la formation professionnelle sur deux années
seulement. Dans les deux cas, le diplome est “ maison ”. Par la durée des
cours et leur contenu, 1’école se hisse ainsi au sommet des formations
Iyonnaises du tertiaire, aux c6tés de I’Ecole de la Martmiére des filles.

Les nombreux autres cours commerciaux privés accueillent les jeunes
filles qui n’ont pas acces a ces formations “ d’élite ”, car moins douées et
dépourvues du certificat d’études. Aux futures sténos et dactylos, ces
cours offrent une formation exclusivement technique . Ainsi la formation
dispensée au Cours Bossuet, école catholique fondée en 1928, comprend
quatre éléments : sténographie, dactylographie, frangais et orthographe.
Si en 1940, le contenu des cours s’est largement étoffé avec de la
comptabilité, de I'arithmétique commerciale, du calcul rapide, du droit
commercial et de I’anglais, le Cours Bossuet forme avant tout des sténos-
dactylos. Recrutant au sein des milieux modestes, son objectif est de
placer le plus rapidement possible les jeunes filles sur le marcheé du
travail en leur donnant un bagage technique minimum. Si rares sont ses
éléves qui suivent les trois années de cours exigées pour I’obtention du
CAP des métiers de bureau, nombreuses sont celles en revanche qui
brillent aux examens de l’académie dactylographique de France qui
récompense les jeunes dactylos pour leur rapidité sur machine. Autre
formule, les cours “a la carte ” proposés par les établissements privés

* Ibid., brochure publicitaire de I'école, années 1920.
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laiques du type Pigier ou Jamet-Buffereau. Dans les années 1930, les
Cours commerciaux Jamet-Buffereau proposent plusieurs formations en
comptabilité et secrétariat. L’enseignement est individuel ou collectif,
chaque éléve organisant ses horaires ainsi que le contenu de sa formation.
Un dipléme “ maison ” leur est ensuite délivré. Chez Pigier, un certificat
est délivré par 1’école pour chaque enseignement suivi. On sait peu de
chose sur leurs éléves : éleves recalées par les EPS, éléves issues des EPS
voite du lycée qui viennent chercher dans ces cours privés un
complément plus technique a leur formation, jeunes femmes employées
qui viennent acquérir de nouvelles compétences ?

Les formations aux métiers du bureau et du commerce attirent ainsi un
nombre croissant de jeunes filles. Les jeunes hommes y demeurent peu
nombreux. Les réussites aux CAP mixtes de sténo dactylographe et
d’aide comptable le monirent bien puisqu’il s’agit d’abord de lauréates :
en 1937, elles sont 86 a 1’obtenir sur 87 candidats, elles sont 276
lauréates en 1938 pour le CAP de dactylo, 130 sur 162 pour celui d’aide
comptable en 1939%.

2.3. Des formations inégalement financées

Si les subventions publiques (Ville, Département, Etat) et les recettes
provenant de la taxe d’apprentissage fournissent I’essentiel du budget des
cours professionnels de la SEPR, ce sont les droits d’inscription qui font
vivre la quasi-totalité des écoles privées de filles, laiques ou catholiques.
Ces derniéres sont en effet payantes. L’Ecole Pigier en 1934 demande
475 francs par an pour ses cours de sténo, 750 francs pour ceux de
sténodactylo, 1475 francs pour ceux de sténodactylo et comptabilité,
sommes considérables pour 1’époque. L’instauration de la taxe
d’apprentissage en 1925 ne change en rien leur situation. Etablissements
encore peu “ normés ”, pratiquant les cours individuels & la carte autant
que les cours collectifs, ils ne répondent pas a priori aux critéres retenus
par la loi Astier pour bénéficier de la taxe®. Seul I’établissement
catholique Sainte Marie des Chartreux est habilité a la percevoir avant la

® Chiffres de I’inspection académique du Rhéne, donnés par Jean CASTETS, “ Genre et
mixité des formations professionnelles, d’une guerre a Ilautre ”, Clio, n° 18,
“ Coéducation et mixité¢ ”, 2003, p. 143-153.

“ Draprés les syndicats de dactylographie, ces cours privés donneraient un
enseignement superficiel. Est-ce la un argument pour ne pas les financer ? Voir
Delphine GARDEY, op. cit., p. 171.
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Seconde guerre, et encore au titre de ’enseignement ménager alors que
I’école forme des secrétaires. D’ailleurs, c’est la seule école privée de
filles, 4 notre connaissance, & disposer d’un solide réseau au sein du
patronat local quand cela est le lot de la plupart des écoles privées de
garcons. Le président de son conseil d’administration n’est autre que
Louis Isaac, fils' du grand industriel et notable Iyonnais Auguste Isaac,
lui-méme 4 la téte d’une grosse entreprise de tulles et dentelles. Nul
doute qu’il ne fasse jouer ses relations pour encourager les souscriptions
et les dons aupres des entreprises locales. Ainsi en 1920, ’installation du
chauffage central a I’école est entierement financée par les plus grosses
d’entre elles (Isaac bien siir mais aussi Gillet et Cie, Chabriéres Morel et
Cie, Gindre et Cie...)". En retour, ces mémes entreprises puisent dans
Iinstitut Sainte Marie les employées de bureau dont elles ont besoin.
Pour cet établissement bien inséré dans le tissu des PME locales,
Iinstauration de la taxe d’apprentissage en 1925 transforme ces dons
“ gracieux ” en taxe obligatoire. Quant a la chambre de commerce, si elle
concentre ses financements sur les formations supérieures et sur celles de
garcons en général, elle accorde toutefois & ’Ecole Sainte Marie des
bourses d’études, ce qu’elle consent aussi pour le Cours Bossuet de
sténodactylographie (cours catholique également)®.

Ainsi, rares sont les formations féminines & &tre habilitées & percevoir la
taxe d’apprentissage. La priorité est bien ailleurs, ce qu’atteste la position
patronale & la veille de la Seconde guerre. Si ce patronat est partie
prenante dans la fondation de 1’Ecole des métiers de la métallurgie, école
de garcons, s’il a pu fonder lui-méme ses écoles d’entreprises comme
Marius Berliet, s’il soutient largement, par ses dons puis par la taxe
d’apprentissage, les écoles privées catholiques qui produisent quantité
d’ouvriers qualifiés et de cadres techniques comme les Ecoles de La
Salle, Boisard, La Méiche, toujours réservées aux garcons, il demeure
plus distant vis-a-vis des formations féminines qu’il finance moins, ou
qu’il ne cherche pas a contréler comme cela semble étre le cas pour les
formations de garcons®. La guerre va accentuer, au moins au début, la
priorité donnée aux formations d’ouvriers qualifiés.

“ CCIL, E 14 83 TE 2 : Institut Sainte Marie des Chartreux.
*1.a chambre de commerce de Paris parait beaucoup plus investic en général dans les
formations intermédiaires, de filles comme de gargons, que la chambre lyonnaise. A
Lyon, ce terrain est déja fortement occupé par le secteur privé.
49 . . . s 152 ) .

Delphine GARDEY, op. cit., le constate également a 1’échelle de ’entreprise Renault.
Celle-ci rationalise @ moindre coflt les bureaux de son entreprise en économisant sur la
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3. DE LA SECONDE GUERRE AUX TRENTE
GLORIEUSES : UNE INTERVENTION PLUS FORTE
DE LETAT DANS UN CONTEXTE DE
MASSIFICATION DE L’ENSEIGNEMENT POST-
ELEMENTAIRE

3.1. La création des Centres d’apprentissage féminins

La guerre pousse I’Etat 4 intervenir de fagon plus nette dans le
mouvement de scolarisation des formations professionnelles, avec la
fondation des Centres de formation professionnelle accélérée en 1939,
puis des Centres pour adolescent-e-s innocupé-e-s sous Vichy,
transformés en Centres d’apprentissage (CA) a la Libération. -Dans
I’'immédiat, les jeunes filles sont peu concernées par ces mesures puisque
localement, on cherche avant tout & former la ou il y a pénurie de main-
d’ceuvre, ¢’est-a-dire dans les secteurs masculins du bitiment, de la
métallurgie, de I’imprimerie et de [’artisanat rural. Preuve en sont les
subventions croissantes accordées alors par la chambre de commerce aux
établissements privés formant les ouvriers qualifiés de ces secteurs
- d’emploi, tels Boisard ou La Méche. C’est donc plut6t grace a I’industrie
du vétement, autre secteur en pénurie de main d’ceuvre, que les filles
profitent de ces mesures.

Ainsi dés 1940, des centres de formation a la couture et & 1’enseignement
ménager pour “ adolescentes inoccupées ” sont mis sur pied par la SEPR
a la demande de I’Enseignement technique. Mais plutét que des
“ménageres ”, ce sont des couturiéres que 1’on forme ici, & raison de
vingt heures hebdomadaires de cours de couture et seulement cing
d’enseignement ménager. Elles sont 250 jeunes filles de 14 4 17 ans a les
fréquenter dés leur ouverture en 1940, 350 en 1941, 550 en 1942, Par le
décret du 18 septembre 1944, ces centres sont placés sous I’autorité de la
Direction de 1’Enseignement Technique qui les transforme en Centres
 d’apprentissage. Enfin, la loi du 21 février 1949 leur confére le statut
d’établissements d’enseignement technique chargés de “ former des
ouvriers, ouvriers qualifiés et employés aptes & exercer les métiers et &
remplir les emplois & caractere industriel, commercial et artisanal ”. Le

formation des armées de sténodactylos qu’il emploie alors qu’au méme moment, il
fonde sa propre école pour former ses ouvriers qualifiés.
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public visé est le méme que celui des cours professionnels, que ’on
cherche désormais a scolariser a plein-temps.

Leur succes est rapide ce que I’exemple lyonnais illustre bien. En 1948,
la ville compte ainsi quatre CA de gargons qui forment aux métiers de la
métallurgie, de I’électricité, du tissage et de ’artisanat. Il y en a cinqg de
filles dont celui déja organisé par la SEPR. De ces CA publics féminins,
sort désormais le plus gros contingent de couturiéres et d’ouvriéres en
confection, & Lyon comme dans le reste de la France™. A ces formations
traditionnelles sur tissus (coupe, couture, lingerie, broderie, repassage,
détachage) s’ajoutent celles du tertiaire, de sténographie, dactylographie
et comptabilité®’. Au total pour le département du Rhone, on sait que
5415 jeunes filles et garcons de 14 & 18 ans sont scolarisé-e-s dans ces
CA. Dés le début des années 1950, les centres féminins, dont certains
accueillent déja entre 800 et 900 jeunes filles, peinent & répondre & toutes
les demandes d’inscription. Face & .la pénurie de locaux, des
constructions nouvelles sont progressivement prévues, financées par
I’Etat, Ia Ville, la SEPR®.

3.2 Un secteur privé majoritairement féminin

Si I’Ftat fixe désormais les grandes orientations en matiére de formation
technique et professionnelle et s’il participe activement a la fondation des
nouveaux lieux de formation aprés la guerre, il ne freine en rien le
développement du secteur privé de formation, qui se fraie une large
marge d’action, surtout pour ce qui reléve de la scolarisation des jeunes
filles. Ainsi 4 Lyon en 1948, 21 écoles techniques privées (18 de filles et
3 mixtes) scolarisent 1 700 d’enire elles, soit plus de 70 % des jeunes
scolarisé-e-s dans le privé technique®™. Ce sont les formations aux métiers
du bureau et du commerce qui accueillent le plus gros contingent
d’éleves (65 %), suivies par des formations ménagéres renouvelées
(18 %) et par le textile (14 %).

*® Dans Jes années 1950 en France, 55 % des effectifs des CA féminins se préparent 2 un
métier du textile. Voir Vincent TROGER, “ Les cenfres d’apprentissage de 1940 4 1960 :
le temps des initiatives ”, Formation-Emploi, n° 27-28, p. 147-162.

"L AML, 1101 WP 47 sur les CA. 3 des 5 CA féminins ouverts entre 1945 et 1948 ont
des sections de sténographie, dactylographie et comptabilité. Mais on ne connait pas
leurs effectifs. ‘

*2 Les CA sont le plus souvent logés dans les écoles primaires qui voient & leur tour
leurs effectifs gonfler avec 1’arrivée des premiers baby-boomers. AML, 1101 WP 47.

>3 ADR, 3624 W 46, Ecoles déclarées & Ia mairie de Lyon en 1948.
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Ce secteur privé majoritairement féminin s’organise toujours autour des
deux poles catholique et laique. Le premier s’inscrit en concurrent direct
des CA (puis des CET) en ouvrant plusieurs écoles de filles orientées sur
les métiers du tertiaire, de I’industrie textile et des soins aux personnes. A
I’instar de leurs concurrents publics, ces établissements connaissent une
réelle prospérité comme I’Ecole technique privée Saint-Joseph qui
prépare depuis 1942 les jeunes filles aux CAP d’aides-comptables,
d’employées de bureau, de sténodactylographes et de sténodactylo-
correspondanciers : elles sont 27 inscrites en 1942,70 en 1961 et 263 en
1968. Quant au pdle laique, il est moins polyvalent, presque éntiérement
tourné vers les formations tertiaires. Il connait cependant un succés
toujours croissant, certains cours pouvant rassembler plus de 250 jeunes
filles.

La création et la multiplication des Centres d’apprentissage publics ainsi
que les nouvelles fondations d’écoles privées n’ont pas vraiment étendu
la gamme des formations proposées aux filles. Certes, les Centres
d’apprentissage publics proposent dés 1956 une nouvelle section, celle de
“ vendeuses, aides-étalagistes” qui répond selon ses promoteurs aux
besoins trés importants de nombreux magasins de I’agglomération
lyonnaise mais aussi “au gofit professionnel des jeunes filles ”, attesté
notamment par le fait “ qu’un nombre important de jeunes filles formées
a la couture se placent en qualité de vendeuses ”*. Et a la fin des années
1960, ce sont des “ hotesses d’accueil ” qu’il faudra désormais former.
De méme, les formations “ ménageres ” se diversifient et proposent, a
coté des préparations classiques aux CAP d’arts ménagers, de couture
flou ou de lingerie, des enseignements pour les futures aides-maternelles,
pour les monitrices d’enseignement ménager familial appelées a animer
les cours ménagers postscolaires, les cours d’usines, les consultations
meénageres ou a se placer comme conseilléres techniques dans
Vindustrie®. Des préparations aux examens d’entrée dans les écoles
d’infirmiéres, d’assistantes sociales, de sages-femmes sont également
proposées. A la fin des années 1960, le “ Centre familial ménager *,
" rebaptisé plus tard Institut Alexis Carrel, est le plus important de ces
établissements. En 1948, il accueille déja 81 jeunes filles préparées aux
CAP d’arts ménagers et de coupe-couture flou. Cette année-ia, sur les 17
éléves qui quittent 1’école, dix trouvent a se placer en atelier de couture,
deux deviennent puériculirices, deux font de la vente, deux sont

* AML, 1101 WP 147, Centre d’apprentissage n° 1010 F, février 1959.
>3 CCIL, carton E 16 83 TE2, pour les écoles privées d’enseignement ménager.
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employées de bureau et une devient aide familiale. En 1968, 29 éléves
suivent la formation de monitrice d’enseignement ménager, 76 se
préparent au CAP de vente-¢talage et 16 au BEP sanitaire. En dix ans,
I’établissement a vu ses effectifs quadrupler, les filles se répartissant
entre les carrieres de la vente et de I’économie sociale et familiale,
nouvelle dénomination de 1’enseignement ménager.

Mais de nombreuses autres formations demeurent fermées aux filles. En
1960, si plusieurs cours professionnels mixtes fonctionnent bien a la
SEPR (il s’agit surtout des cours commerciaux ou les filles sont les plus
nombreuses), 1’éventail des formations proposées par la société demeure

toujours plus large pour les garcons (une trentaine de spécialités

masculines) que pour les filles (2 peine 20). Ces derniéres formations
sont aussi moins valorisantes. Ainsi dans la bijouterie, alors que les
garcons suivent les cours de bijoutier-orfevre, les filles sont polisseuses
et chainistes. Dans I’industrie du vétement également, les spécialités
“giletieres ” et “corsetieres” sont bien féminines quand celles de
“fourreurs ¥ et de “stylistes” sont masculines®. De méme, sous
I’apparente “ mixité ” des nombreuses formations commerciales des
années 1960 et 1970, se cache une forte sexuation des métiers proposés.
Ainsi chez Pigier, les jeunes filles sont formées a la sténographie, a la
dactylographie, au secrétariat tandis que leurs camarades masculins
regoivent des cours de commerce, de comptabilité et de “ préparation aux
affaires . En 1970 & I’Ecole Reynaud, les 215 jeunes filles sont
préparées aux CAP et BEP de sténodactylo et au BTS tourisme quand au
méme moment les 257 garcons de 1’école tentent le CAP d’aide-
comptable, le BEP de comptable-mécanographe et le BT de
représentation (technicien de représentation, technicien de la distribution)
avec des cours de marketing et de gestion commerciale. Les filles
demeurent donc cantonnées aux machines, les garcons aux métiers de la
comptabilité, de la représentation, ceux-la mémes qui offrent le plus de
possibilités de promotion a ’intérieur des entreprises.

La question financiere demeure un probléme crucial pour les
établissements privés. Les entreprises demeurent toujours trés peu
investies dans le secteur de la formation aux métiers de bureau et
privilégient les formations industrielles masculines. En 1948, moins de
20 % du total des subventions versées par la chambre de commerce aux
¢tablissements de formation professionnelle au titre de la taxe
d’apprentissage va aux écoles de filles. Et seules cing écoles de filles sont .

36 AML, 1101 WP 153, affiche des cours professionnels de la SEPR, 1960.
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habilitées a percevoir la taxe dont quatre d’entre. elles au titre de
I’enseignement ménager. Et, 1a encore, les disparités sont grandes entre
écoles. En 1948, la taxe d’apprentissage fournit par exemple 46 % des
ressources de I’Ecole de la Salle, école catholique de gargons qui forme
- les techniciens et cadres moyens de ’industrie, complétées par les legs et
dons divers (26 %) et les frais d’inscription (27 %). Recrutant au méme
niveau scolaire, ’Ecole Sainte Marie des Chartreux qui forme les jeunes
filles au secrétariat et & la comptabilité fonctionne surtout grice aux
droits de scolarité versés par les familles (66 %). La taxe d’apprentissage
lui rapporte deux fois moins que chez de La Salle (23 % de son budget)
de m&me que les legs et dons divers (11 %). Dans le privé, les familles
paient donc plus pour former leurs filles que leurs gargons: & Sainte
Marie, les droits d’inscription s’élévent & 3 000 francs par trimestre, soit
trois fois plus qu’a I’Ecole de La Salle”. Ce n’est qu’en passant sous
contrat avec 1'Efat & partir de 1959 que I’Ecole Sainte Marie des
Chartreux, comme les autres établissements privés - catholiques,
obtiennent désormais une véritable sécurité financiére, confortée de plus
par le produit d’une taxe d’apprentissage plus facilement accordée a la
fin des années 1960.

Quant aux cours et écoles privées laiques de formation aux métiers du
tertiaire, ils fonctionnent toujours sans taxe d’apprentissage et sans
subvention de ’Etat. Ces écoles se sont pourtant largement alignées sur
la norme scolaire définie par I’Ftat, en terme d’horaires comme de
dipldmes. Partout, le dipldme maison disparait pour laisser place aux
CAP ou aux BP, les cours collectifs I’emportent sur les cours individuels
(méme si ces derniers ne disparaissent pas pour autant). Ces écoles
peuvent-elles pour autant uniquement fonctionner avec les droits
d’inscription ? Payer les locaux et surtout les salaires des enseignant-e-s
nécessite des budgets trés importants, peut-tre alimentés par des dons
d’entreprises qui nous échappent encore®. Il n’en demeure pas moins que
ces écoles ne sollicitent pas de subventions d’Etat, sans doute pour
échapper aux contraintes juridiques mais également pour jouir de plus de

7 ADR, T 3624 W 53 : Contrdle financier des établissements d’enseignement technique
habilités & recevoir des subventions au titre de la taxe d’apprentissage, 1947-1948.

3% Non subventionnées, ces &coles privées ne sont pas soumises an contrdle du CDET et
ne laissent ainsi pas d’archives dans les dép6ts publics. Et celles qui fonctionnent
encore aujourd’hui n’ouvrent malheureusement pas facilement leurs portes aux
historien-ne-s.

41




CAHIERS PIERRE LEON N° 6

liberté pédagogique™. Quant & la taxe d’apprentissage, il est possible
d’avancer que le CDET ne cherche pas & encourager les formations aux
metiers de bureau, trés nombreuses, pour certaines a but lucratif, et vise

- plutdt & orienter les efforts des entreprises vers les formations plus

“ productives ” de I’industrie, qu’elles soient publiques et privées.

Contrairement aux idées recues, les filles n’accédent donc pas a la
formation technique et professionnelle juste dans les années 1950-1960
avec le développement des Centres d’apprentissage puis des Colléges
techniques. Comme les garcons, elles y avaient accés bien avant, avec les
EPS et des écoles municipales mais également avec de nombreuses
formations privées. Ces derniéres scolarisent une part importante des
jeunes filles, bien plus forte que pour les gargons mieux pris en charge
par les établissements publics ou mixtes. Le systéme de formation post-
élémentaire qui se met alors en place porte la marque de la non-mixité du -
marché du travail. La sexuation des filires de formation demeure en
effet trés forte : aux garcons les métiers de la métallurgie et du batiment,
aux filles les métiers du bureau et des tissus. Ainsi, si au début des
années 1950, toutes les filles veulent étre “ employées de bureau,
couturiéres ou coiffeuses ” d’aprés le responsable de I’Office
d’Orientation Professionnelle, ¢’est bien parce qu’elles n’ont guere plus
de choix en matiére de formation, hormis les soins aux personnes®.
Fortement sexuée, 1’offre de formation est de fait inégalement financée.
Les formations féminines privées ne bénéficient pas, au moins jusqu’aux
années 1960, des mémes soutiens financiers de la part des entreprises
locales que les formations masculines. L’enjeu pour ce patronat semble
bien se situer du coté de la formation des gargons qu’il contrdle en
fondant ou en subventionnant des écoles, afin de limiter I’ingérence de
1’Etat dans ce qu’il considére étre son domaine. A ses yeux, la formation
des filles ne représente pas a I’évidence de tels enjeux.

¥ C’est en tout cas ce qui ressort de la consultation du Bulletin corporatif de la
fédération nationale de [’enseignement commercial privé (Bulletin d’études et
d’informations professionnelles publié par la Fédération des Chambres syndicales de
directeurs et professeurs d’écoles et de cours 1également ouverts (3 budget autonome),
année 1966.

® AML, 1101 WP 147, entretien avec le directeur du centre d’orientation
professionnelle, Le Progres, § septembre 1953.
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